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1. MOJMOBHA

Mukpo, Malo M Cpelme NPUBPEIHO JPYLWITBO WIM IIPELY3E€THUK
IIpujasa peructpoBano y PenyOnuiu CpOuju y cKiiamy ca 3aKOHOM O PEruCTpaiuju
Koje ce npujaBmiio Ha [Iporpam.
IMoxHoCHIAIL [IpuBpeano apymTBO peructpoBaHo y PemyOmumm CpOuju  koje ce
npujase nipujaBuiio Ha [Iporpam.
[Nognocunar mpujaBe Koju je 61aroBpeMeHo Npenao MOTIYHY U IOMYIITEHY
VuecHuk [pujaBy u CTEKao MpaBo Ha yuenthe y Ilporpamy Ha ocHoOBY yTBpheHe
METO/IOJIOTH]E 32 OLICHhUBAHE U PAHTUPAHE.
Y4ecHUK ca KOjUM je HaKOH CIpOBeleHe (a3e NUjarHOCTHKE IMOCIOBHHUX
Kopucauk nepopMaHCH ATEHIMja 3aK/bydusia YTOBOp O JOJENH OecroBpaTHHX
cpescTaBa.
o [Iporec epastyanuje YuecHuka, Ha 0azu Meroz[l()nornje Koja je HacTaa 1o
HOCTOBHIX y3opy Ha EFQM Mozen n3BpCHOCTH MOCIIOBamka , 2 KOjUM ce YTBphyje HUBO
M3BPCHOCTH TMOCIIOBarba M TOCIOBHUX TephopMaHCH, Kao M 001acTu
nepdopmancu . .
MOCJIOBamka y KojuMa je moTpedHo yHampeheme.
Mucmo [Mornucan u ypenHo monymeH oOpasan AreHnwje, ox crpane MHK wnu
npemnopyke nobaspaua MHK.
Teyoen Avarale [Tnatdpopma K.oja oMoryhasa noaHomewe [IprjaBa u npuiarame TpaxkeHe
JIOKyMeHTanuje 3a paznmmuute hase [Iporpama.
Lian JlokyMeHT 'I(OjI/I neduHUIIE 0M00pEHEe MEpe MHTEPBEHIIHM]E M TPOIITKOBE 3a
TS EEe peanu3anujy akTHBHOCTH, YCMEpPEHHMX Ha yHarpeheme TIOCTIOBAKA U
YKJbY4YeH€ Y JIaHall J00aBjhavya MyJITHHAIIMOHAHE KOMIIaHU]E.

2. CKPAREHULIE

[Tporpam mojpuiKe MPUBPEIHAM APYIITBUMA 3a yila3ak y JaHIe JobaBibada
MYJITHHAIMOHAITHUX KoMmmanuja y 2026. roquan

TIporpam

JaBHu mosuB y okBupy [Iporpama mojpiike MPUBPEIHUM JPYIITBUMA 3a
ylla3ak y JaHIe 100aBJbaya MyJITHHAIIMOHATHUX Kommanuja y 2026. rojuau

JaBHU mo3UB

VryTcTBO 3a cripoBohere mporpama MOApLIKE MPUBPESAHUM JIPYIITBHMA 3a
ylla3ak y JaHIe 100aBJbaya MyJITHHAIIMOHATHUX Kommanuja y 2026. rojuau

YyTcTBO

YmyTcTBO 3a cripoBoljeme MOCTyIKa AUjarHOCTHKE TTOCTIOBHUX Mep(hopMaHCH
ydecHuka y I[Iporpamy nozapuike npuBpeIHUM APYIITBHMA 32 yila3aK y JaHIle

YyTcTBO 32

. 1jarHOCTHK
no0aBJbaya MyNTHHAIIMOHAHUX Kommaanja y 2026. roguan A Y
MynTruHaMOHAIHA KOMITaHUja MHK
PasBojHa arenmuja CpOuje AreHnnmja
Pagna rpyna 3a mpoBepy HCIyEBEHOCTH YCJIOBa, OLCHHBAE, PAHTHPAmHE U
JHa TPYyI POBEPY HCIYH Yy > on » PaHrHp Panna rpymna

JIMjarHOCTUKY MOCIOBHUX nepdopMaHcH Y YeCHHKa

! https://www.efgm.org/
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3. OCHOBHE UH®OPMAILIMJE

OBuM YIyTCTBOM 3a AMjarHOCTHKY C€ AOJATHO ypelyje MeToM0I0THja U EeOKYIaH MOCTYyIaK
eBayalfje, OJJHOCHO YTBphHBama cTama MoCIOBHUX MepPopMaHCH YUECHHKA, a CBE Y CKIAIy
ca YoyrctBom 0Op. 1Z-1-01-020-7/2026 on 22.09.2026. roause.

Ha mocrtymnak aujarHOCTHKE ce pUMEBYjy oApende YIyTcTBa 3a ITUjarHOCTUKY M YIIYTCTBA.
Ha cBa nmurama Koja HHCY peryincaHa YIyTCTBOM 3a JIMjJarHOCTHUKY Ce€ NMPUMEBY]y oapende
YnyrcrBa. CBa mutama Koja ce ojHoce Ha ycioBe [Iporpama, yuenthe y [Iporpamy, npecranak
yuemrha IIporpamy, kao u cBa ocTana mpaBa u o0aBe3e Koje ce 0JHOCE Ha 0J100paBame WU
HeoJo0paBame OECIIOBPAaTHUX CPECTaBa 3a CIPOBOHEHE Mepa UHTEPBEHIIN]E, IPUMEBY]Y Ce
oapenode YmyrcTna.

Cepxa mperiiefia OCJIOBa®ka CIPOBOhEHEM MOCTYIIKA IUJarHOCTUKE je Ja ce HAEHTU(DUKY]Y
00J1acTi 3a OOOJBIIAKE U Ja Ce y3 pean3aliijy oAroBapajyhux akTHBHOCTH UCTE 00JIaCTH U
yHarmpeze, a y injby omoryhaBama IpUBpeJHUM Cy0jeKTUMa yia3ak y JaHue qooasbaya MHK.

ITocTtynak QujarHOCTHKE MOCIOBHMX NMEPPOPMAHCH CE€ CIPOBOIHM OJ CTPAHE 3alOCICHHUX Y
Arenuuju y okBupy Panne rpyme.

3.1. OGnactu nocioBamwa Koje cy NpeAMeT JUjarHOCTHKE TOCIOBHUX NeppopmMaHcH

JlujarHocTHKa MOCIOBHUX MephopMaHCH TOApa3yMeBa OllelhUBamke ciieiehnx cemam o0macTu
OCJIOBamka YUeCcHUKA:

1) Cspxa, BU3Hja U CTpaTerja/IuIaHupame y KOMIIAHU]U, BU3Hja, MUCH]a;

2) OpranuszaiyoHa KyiITypa H JHAEPCTBO/OpraHM3alija y KOMIIAHHjH, IPOTOK
nHpopMalrja, KOMyHUKaIIH]a,

3) VYxipyuuBame 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (yIpaBibamkbe OJHOCHMA Ca KJIHjeHTHMA,
yIpaB/balbe JbYACKUM pecypcuma, YIpaBjbalbe OJHOCHMMa ca J00aBjbaunMa),
MOTEHLIMjATHU KYIIIH, JbYIACKU pecypcH, 100aBbauH;

4) CrBapame OJApKMBE BpeAHOCTH (mpoleaype yBohewma HOBHX MPOM3BOJA,
yhnpaBbake NPOU3BOAKOM, crocoOHocT 3a LEAN, cucrem ympaBibama
KBQJIUTETOM, JIOTUCTUYKA M JTUCTpUOYTUBHU KamaluTeTH)/OpraHusanyja y
MIPOU3BO/IHHU, MPOIIEC TPOU3BO/IIHE,;

5) Ioxactumaju yunHKa W TpaHcopmaiuje (ynpaBibalbe€ PHU3HKOM, YIIPaBJhamhe
WHQOPMALIMOHUM  CHCTEMHMa, yIpaBjbalbeé U  KOHTpoJa  (PUHAHCH]CKHUX
pecypca)/pe3ynTaTi KJby4HUX Mpolieca, MoKa3aTe/bl YUUHKa,;

6) Ilepuerniyja 1 pe3yaTaTd /pe3yITaTi 0JHOCA Ca KIMJEeHTHMA M 3all0CIICHIMA;

7) CrpaTemikd | OIEPATHBHH PE3Y/TATH/yNpaB/batbe PH3HMINMA, YIIPABIbabEe
¢buHaHCHjama.

HaBenene oGnactu mocinoBama ce OLEHYjy NpUMEHOM MeToJoJorHje 3a OlLEHHBambe
MOCJIOBHUX NepdopMaHcH y ckiany ca TaukoM 4.4.1. YyrcTBa 3a 1MjarHOCTHUKY.

3.2. IlpaBa 1 06aBe3e TOKOM MOCTYIIKA UjarHOCTUKE MOCIOBHUX MepdopmMaHcH

[TpujaBom 3a yuemthe y Ilporpamy, YuecHuk ce carmacuo Ja MpUXBara CBE yCIIOBe, MpaBa U
o0aBe3e Koje Mpou3miIa3e U3 UCTOT, a Koje je mpomucana AreHnuja. Y4uecHuk he Hactojatu na
ca mpeactaBHUIIMa AreHije capal)yje Ha 00e30ehuBamy yciioBa 3a HeCMETaHO 00aBJbAHE
AKTUBHOCTH TIOCTYIKa JHjarHOCTHKE TOCIOBHUX TMeppopMaHcH, Kao U Jna o0e30enu
JOCTYITHOCT 3aMOCIIEHUX 3ay’KEHUX 3a MOCIOBHE Mpolece 3a KOje ¢e BPIIH JUjarHOCTHKA.



Arennmja ce o0OaBesyje na Ha mpodecuoHanaH HadywH, He pemerchu mpomec pama Kon
VYuecHuKa, CIIPOBE/Ie MOCTYIAK TUjarHOCTHKE MOCIOBHUX NEPPOPMAHCH, TE JIa TI0 OKOHYAY
UCTOT caunHu M3BemTaj o AMjarHoCTUIN TTOCIOBHUX MEePPOPMAHCH.

CBu mojamy O TOCIOBaBmY KOje YUYECHUK JOCTaBH Yy TOKY CIpPOBOhEHma IUjarHOCTHKE
MOCIIOBHUX Nep(OpMaHCH CMaTpajy ce OCIOBHOM TajHOM, Ha OCHOBY 3aKJbY4EHOT YTOBOpa O
MOBEPJHPMBOCTH MH(OpMAIIHja U Y CKIIaIy ca oJpendaMa 3akoHa Kojuma ce ypehyje mocioBHa
TajHa.

4. TIOCTYIIAK CITPOBOBEBHA JANJATHOCTUKE MHOCJIOBHHUX
HEP®OPMAHCH

JlujarHocTrKa MOCIOBHUX TIeppopMaHcH 00yxBaTa:

[Ipunarame 1oKyMeHTalMje y B€3U MOCI0Bamka YuecHuka Ha [lopTai;
IIpernen u ananu3y JOKyMeHTalyje;

Cacranak /[ujarHocTHKE MOCIOBHUX NepPOMaHCH;

OuemnBame NOCIOBHUX NepdopMaHcH;

Cacranak ycarniaiaBama Mepa HHTEPBEHIIN]E;

W3Bemitaj 0 1ujarHOCTHUIM TOCIIOBHUX NMEPPOMAHCH.

oakrwdE

4.1. Ilpunarame JOKyMEHTAI1je Y B€3U MOCIOBakha YYeCHUKa Ha MOPTajl

Y poky oa 15 mama on maHa mpHujema 3akJjbydka O H300py ydecHuka, PagHa rpyna
EJIEKTPOHCKUM IyTeM Tpociielyje cBUM YUYeCHHIIMMA JIMHK W KpeJCHIM]jaJIe 3a MPUCTYIAmkE
[lopramy. Pamm chnpoBohewa mocTynmka AMjarHOCTHKE, MPOLEHUBAaKa  MOCIOBHHUX
neppopMaHCH U OCTBapuBama IpaBa Ha JOJeNly OecroBpaTHUX CpelACTaBa YUYECHHUIH CY
Iy)KHA Ja y poky on 10 mana on maHa mpujema juHKa 3a [lopran u kpeneHiujaia 3a
npucTymname, monyHe CBECKy 3a CaMOIPOIEHY W TIPUIIOKE oAroBapajyhy HOKyMeHTaujy y
npenBuleHa mosba. YKOJIMKO YUECHULM W3 OMpPaBJaHUX pasjiora HUCY y MOTYhHOCTH Ja Ha
oxroBapajyhu HaunH nonyHe CBecky 3a camonporieHy (O6pasan 4 — IIporieHa mociaoBama —
JlujarHocTHKa) U J0CTaBe OAroBapajyily MOKyMEHTAlMjy y MpOMKcaHoM poky, PagHa rpyma
MO>K€ OCTaBUTH JIOJIATHH POK.

[Tonymena CBecka 3a CaMOMpPOLIEHY IMpeICTaB/ba HHHUIM]aIHO CTAHOBUINTE YUYECHUKA O
COTICTBEHUM IIPOM3BOJIHUM CIOCOOHOCTHMA, MO 4YMjeM J0CTaBjbamy PanHa rpyna ouemyje
obnactu HaBeneHe y Tauku 3.1. oBor YmyrcrBa. Pagna rpyma Moske 10JemuTH Apyraduju 0poj
60110Ba y oJHOCY Ha 60/10Be Hcka3zaHe y CBecliy 3a CaMONPOIIEHY.

Pagna rpyma je nyxkHa Aa cBakOM 0] YYeCHUKa YIIYTH jacHE HHCTPYKLMje Yy Be3u ca
IpujIarameM J0KyMeHTaluje koja he 6uTu npeamMeT caMmor NOCTyIKa J1jarHOCTUKE MOCIOBHUX
nepdopMaHcH, 10K cy YUecHUIM AY)KHHU Jia ce y IMJby HepeMehema n ONTUMH3aluje caMmor
nporieca Npuapxanajy poka koju uMm je Pajna rpyna focraBuina.

JlokymeHnTanuja ce yHocu Ha [Topran Areruuje y ¢popMu npusora, a moxXeJbHo je 1a UCTH Oyay
y PDF dopmary min y ckeHrupaHoOM 00JIMKY HUCKE pe3oityije. CBaky IpUiIor Mopa /1a CaAp KU
Ha3uB (HIp. ['ogummy mian paszsoja 2025, 3anucHUK ca cacTaHKa y IPOU3BOBH U CIL.).



4.2. Ilpernen u ananu3a JOKyMEHTAlLM]je

I[Mpe onprkaBama cacranka PagHa rpyma mperiesia J0CTaBbeHy TOKYMEHTAIIN]y, HAKOH Yera ca
VYuecHUKOM ycariaiiaBa JaTyM U BpeMe OJipJKaBama CacTaHKa JInjarHOCTHKE.

4.3. CacraHak A1jarHOCTUKE TOCIOBHUX NIepPOpMaHCH

CacraHak JMjarHOCTHKE TOCIOBHUX NephopMaHcH mpyxa MOryhHOCT aa ce wiaHoBU PanHe
rpyIme AeTajbHIje YII03Hajy ca MOCIOBakbeM U JaJbUM Pa3BOJHUM IIaHOBUMA YdecHuKa. Llumb
OBOT CacTaHKa je Jla ce Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHE JOKYMEHTAIIM e TIOTBPIM Jia Ce TPOIIeIype Koje
cy dhopmainHo aeduHHCaHe IPUMEYjY U y Tipakcu. HakoH onprkaBama PamHa rpyna npunpema
Haupt M3Bemraja o JujarHOCTULM MTOCIOBHUX NMEPPOMaHCH.

VYKOIMKO ce OBaj cacTaHaK oOJp)KaBa y CEIUIITY WM TOCIOBHOM IPOCTOpPY YUEeCHHKA,
npenctaBHuIM PagHe rpyne o6uiasze Mponu3BOIHYU ITOTOH, KaKO OU ce YIO3HAIM U ca HAUMHOM
IIOCJIOBamka y MPaKCH.

VY cimydajy o/p’kaBama OBOT cacTaHKa IyTeM WHTepHeTa, PajgHa rpymna nma mpaBo /1a O UCTHM
cauyrmhaBa CHUMKE KOJU TMPEJICTaBIhajy CACTaBHU /€0 JTOKYMEHTAIIH]E y BE€3H ca CIpoBohemeM
[Iporpama, a y3 mpeTxoaHy carjacHOCT YuecHuka. Takohe, y ciydajy motpede Pagna rpyma
3aprKaBa MPaBo Jla 01 YUECHHUKA 3aTPaKd JOCTaBhakhe CHUMAaKa KOjiMa C€ MOKE W3BPIIUTH
YBHJI Y IPOU3BOHHM TPOIIEC YUECHHUKA WIIM Y HEKE JIPyre acreKkTe MOCiIoBama, a CBE y MUJbY
yTBphHBama KBAIUTETA MMOCIOBaka U YCIENTHE pealin3alifje MOCTYKa TUjarHOCTHKE.

4.4, OuewmHBame MOCIOBHUX NTephopMaHCH

Hakon onprkaHor cactaHka AMjarHOCTHKE MOCIOBHUX nepdopMancu, Pagna rpymna npucryna
OllCHUBaky TMOCIOBHUX TNep(opMaHcH Ha OCHOBY YBUJA Y IEJIOKYIHY JOCTaBJbEHY
JOKYMEHTaIMjy, Kao M yBHJa y IMOCIOBamke YuecHHKa, a kopucrehu Konrponny mnmcry 3a
OIICHUBAHE.

O ouewuBamy MOCIOBHUX MepPOpMaHCH WIAHOBHU PajiHe TpyIme, KOju Cy CIIPOBEIH IMOCTYIIaK
JUJarHOCTHKE, CauYnibaBajy HapT M3BemmTaja o 1ujarHOCTHIM TTOCIOBHUX MTephOPMaHCH KOjJH
uaeHTU(UKY]e 00IacTH MOCIOBaka MOTCHIUJATHOT KOPUCHHUKA KOj€ j€ TOTPEOHO YHAIIPEAUTH
Kako O ce omoryhuiio ycrnocraBibame U yHanpeheme capaame ca MHK, a koju caapku Opoj
JoJleJbeHUX 00/10Ba 3a CBaKy o0sacT, ykynaH O0poj 60/10Ba, KOjuM 00JacTUMa MOCIOBamka j&
noTpebHo yHanpeheme, Kao 1 Nojalimbenhe HadYlMHa Ha KOju je To yrBpheHo. [Tpunukom uzpane
U3BeIlTaja y3uMajy ce y o03up u nogauu u3 [Ipujase u [lucma npenopyka.

4.4.1. MetooJiorHja 3a OICHUBAKE MMOCIOBHUX MTepHOPMaHCH

Mertozonoryja 3a olewUBambe MOCIOBHUX NMEPPOPMAHCH CaAPKM HAYMH jJojene 060J0Ba 3a
CBaKy 0] ceflaM IpeaMeTHUX obnactu. CBaka 00aacT caip’ku ceT moAoo6aacTu, a mnoaooaacTu
MOTY CaJjpKaTH jeIHO WM BUILIE PA3IMYUTHX MUTakha. 3a CBAKO M0jeIMHAYHO MUTAKE TOCTOjU
onuuja noaene oueHe o1 0 1o 4. OreHa 3aBUCH 0J1 TOTa J1a JIM ce HeKa Mpoleaypa CIpoBOIH, Y
KOjOj MEpHU U Jia JI 3a TO MOCTOje KOHKPETHM JIOKa3H, IITO WiaHOBH PajgHe rpyre 3ajeTHUUKU
yTBphyjy. Makcumanan 6poj 6070Ba KOjU ce MOXKe I0A€TUTH TPUMERY]yhi OBy METOI0JIOTHjY
je 1.000, c Tum na cBaka 061acT MOXKe IOHETH MakcuMalian 6poj 60710Ba, U TO:

1) Cspxa, Bu3mja u crpareruja: 100 60/10Ba;
2) Opranuzannona Kyatypa u guaepcrso: 100 6o108Ba;



3)
4)
5)
6)
7)

VYxibyunBame 3auHTepecoBanux crpana: 100 6o10Ba;
CrBapame onpxuse Bpeanoctu: 200 60/10Ba;
[onctuuaju yunnka u tpancopmanuje: 100 6omoBa;
[Mepuenmumja u pesynraru: 200 6010Ba;

Crparewku u onepatuBHU pe3yarat: 200 0oxoBa.

KommutekcHocT o6mactu, 6poj MojeIMHAYHUX MTUTamka KOja CBaka 00JIacT CaAp kKH, Kao U OICHE
JI0JIeJbEHE 3a CBAKO MOjeMHAYHO MHUTAMmhE CPa3MEPHO YTUYY Ha YKymaH Opoj 6010Ba Koju ce
J0JIeJbyje 3a CBaKy 00JacT. YKOJIMKO 00JIacT CaJipyKH BUIIIC TUTAkA, MABH j& TIPOLICHTYATHU
YTHIIA] OICHE MMOjeIMHAYHOT MuTama. O0NacTH Koje Cy pe3yiTHpaie ca HajMamUM OpojeM
00110Ba cMaTpajy ce obyiacTuMa Koje Ou YdUecHUK Tpedaso ga yHampeau.

IIITa Tpe6a MpUKAa3aTH J0CTAB/bEHOM

Oo0aacTt .
JOKYMEHTANHNjOM

Ipenaor tokyMeHTanuje 3a
JI0CTaB/bambe

Cepxa, Bu3uja u | Kako ce Bpum rmianupame y KoMrnanuju? | -

JokyMeHT Koju  jaeduHHIIE

CTPYKTYypa u komnanuja? Ha koju HauuH ce
JINJIEPCTBO KOMyHHIIHpa ca 3anociennMa? Kako |-
(YHKITMOHUIIIE MPOTOK HHpOpMaIHja
VHyTap opranmuzammje? -

cTparTeruja Kako ce mpatu Hampenmak y OmHOCY Ha BU3W]Jy, MHUCH]Y U KJbydHE

wian? Konuko je ITyropodHo TlaHHpaH BPEIHOCTH PUBPEIHOT
KaraiuTeT U Kako ce y3umajy y o03up JpyIITBa
norpede TPEHYTHHUX W MOTCHILHUjAHUX |-  Buieroauuimu TUIaH
kymana? Jla 1m  je  KoMmaHHja MIOCIIOBaa
nepunucana  BW3Wjy, MHCHjy W |- [omuummu miuaH pa3Boja
BpPETHOCTH KOMITaHHWje U Ha KOju HauwH |- Ilucana nporenypa 3a
ce 0/IBMja KOMyHHUKaIuja? KOPEKIIH]Y MOCJIOBabha

Opranmsanuona | Ha koju waumH je opranm3oBaHa |- OpraHu3annoHa memMa

MIPUBPEAHOT APYIITBA
Cucremarn3aiija ca OITHCOM
pagHUX MecTa

JIoKyMeHT y KOM je OIThcaHa
mporeaypa KOMYHHKanmje ca
3arocIeHuMa

TIpumep 3anvcHUKaA ca HHTEPHOT
cacTaHka

3AaMHTEPECOBAHU | TODCHYTHUM H HOTCHI_IPIjaJ'IHI/IM Kynouma

YxmbyunBawe | Ha koju HaumH ce KoMyHHUIMpa ca |-

X CTpaHa U Kako ce YIpaBba CHCUUPUUHUM |-
3axTeBuMa Kymana? Kako ce pemaBajy
xkanbe m peknmamarpje kymana? Ko je |-
yKJbydeH y KomyHuKanujy? Kakxo ce
[IOCTyNa ca MOTpaXMBamKMMa Kynamna? |-
Ha nmu ce Mepu 3aJ0BOJECTBO Kymaua U |-

JlokyMeHT y KOM je OomucaHa
IpoLueaypa oQHOca ca KyIIuMa
Ilpouenypa 3a  ympaBibame
pexIamanyjama

[Tpumep peKIaManyje u
pelaBama peKamarmje

[Inan spyackux pecypca

[Tnan o0yke 3amocieHnx

aKo J1a, KaKko U KaKBH Cy pe3ynTaTu? - HsBemraju 0 o0ykama
Kako ce muranupajy JbyACKH PECypcH H 3aI10CIICHUX
Ha KOjH HayWH Cce€ YIpaBjba OBHUM |- JlokymeHT KOju orucyje
cerMeHToM? Kako ce oupajy npouenypy 3a yBoheme HOBUX
nobasipaun? nobasipaya
- JlokymeHT KOju canpxKu
OleHUBambE 100aBbaua
- UsBemraj o oneHama/crarycy
nobasipaya
- Ilpumep kxoMyHHKauuje ca
Jo0aBsbayeM
CrBapame [Ipukasatu mnporok MaTepujaina on |- JlOKyMeHT KOjH cazipKu
OIp:KMBe CKJIaJMILTA YJIa3HOT MaTepujaja, MPeKo neduHucame ynyTcrasa 3a paj
BPEeIHOCTH MIPOM3BObE, 10 MecTa 3a nakoBamwe U |-  Ilpumep ymyrcrBa 3a pajg




ornpemy. llpencraBibame mokazaTesba
YYMHKa KOjH ce KopucTe 3a mpaheme
edukacHocTH u edexkTuBHOCTH
MPOU3BOJKE W CPOJHHUX AaKTHBHOCTH,
MOMYT OAp>KaBama U KBaJIUTETA.
IIpukazatu wuHTEpHE mpouenype U
CpOIHE [IOKYMEHTE KOjU c€ KOpHCTE
TOKOM  TIOCTyNKa yBoh)elba  HOBOT
npou3Boja y cBUM (azama - mepuon
NOHYJIE, TOTITUCUBAKE YTOBOPa, KA0 U 10
MoYeTKa cepHjcke MIPOHU3BOAE,
yKJbYydyjyhH yrpaBipame MpoMeHama y
BE3W ca MPOU3BOIHOM. [IpHKasuBame
IIpUMepa U3 IMPOLUIMX 3aBPLICHUX
yBohema  mpou3Boga  (yKJbyuyjyhu
yIIpaBJbathe 3aKOHCKMM 3aXTEBHMa 32
CUTYPHOCT  MaTrepHjalia,  XEMHjCKHX
cyncraniy - REACH nmm ci.). Kako ce
M3padyyHaBajy TPOIIKOBH IPOM3BOAA H
HaJrJe1ajy TPOIIKOBU ITPOU3BO/IHHE?
Kakae je  mpucrynm  ymopaBibamy
kBanmuTeToM? Koju mokazarespu y4WHKa
y BE3U Cca KBaJIUTETOM C€ KOPUCTE U KOJU
Cy CTBapHHU pe3ynTatu y nopehemy ca
MIOCTABJFEHUM IHJbEBHMA?

Mamna
mpoueca
Mamna npousBoAHUX IIpolLeca
IInaH mpou3BOJHUX KalanuTera
32 HAPEIAHU IIEPUOL

KIbBYYHUX IIOCJIOBHHUX

[Inan oZlpXKaBama
HPOU3BO/IHOI/MAIIIMHCKOT TIapKa
W3Berniraj 0 OJIpKaBaBy
IIPOU3BOAHOI ITapKa
®dororpaduje MIPOU3BOIHOT
HOroHa

[Mpouenypa wu w3BemTaj 3a
U3MEHY ajnara/ceToBame

MIPOU3BOIHE JINHU]jE
W3BemTaj 0 wMIJIEMEHTALUjH

cucrema KBaJIUTETa ca
MPEITIOrOM KOPEKTUBHUX Mepa
UMILIEMEHTHPAHUM
KOPEKTHUBHHUM aKIjaMa
JoxymeHT KOju caapxu
Mpoleaypy yBohema  HOBOT
MPOH3BOIA

IIpouenypa yIIpaBJbamka
MaTepHjaioM

JlokyMeHTanmja Koja ce OITHOCH
Ha {Qopmare CKIAIUINTCHA,
KOHTPOJTy HUBOA 3aJINXa
TIpumep y KoM ce BUi€ KOHTPOJIE
3anmuxa, GopMaTH CKIaIHIITEHA
JIOKyMEHT KOju campkKu TIpuMep
M3pavyyHaBamba TPOIIKOBA

MoacTumnaj
YUYUHKA U
TpaHchopmanuj
e

Kako ce ympasma pusumuma? [la mm
IOCTOjH TaKO3BaHU ,,IJIaH 3a
KOHTUHYHUTET NOCI0Bamka™ WiH ,,IUIaH 32
HenpenBuljeHe ciydajeBe” Kako Owm
OCHUTYpali Kyniuma fa he 6utu noy3aan
nobaBibad y cBuUM okomHoctuMa? Koju
Cy IUIAHOBM M TIPEBEHTHBHE Mepe 3a
pasznuunTe BpcTe pusmka (0e30emHocT,
¢m3muka  OezbemHoct,  Oe30emHOCT
nH(popMarmja, (UHAHCHjCKA CPENCTBA,
JKUBOTHa cpenuHa wrn.). lloctojame
ceprudmkara (MOTBpAA) W3 CPOIHUX
obmactu, Ha ipumep [SO 140017 Kako ce
IaHupa (UHAHCHJCKUA OyIIeT W TpaTh
ctBapar pa3Boj? Koju je mocrtymak y
BE3W Ca  yNpaBjbakbeM  HOBYAHUM
TOKOBHMa u yIIpaBJbabeM
notpaxxkuBambuma? Kako ce ympasiba
HHUBOOM 3ajuxa?

JIOKYMEHT KOjH CaapXH PU3HK
IOCIIOBAakba M CIIEHAPHO Y
CIIy4ajy MpeKu/a mocIOBamba

JokymeHT KOju caipKu
IpoLeaypy yIIpaBJbamba
0e30eaHOCHUM acreKkTuma
IIOCITIOBAaFha M 3alITUTA HA pajy
WzBemraj 0 MIPUMEHH
nporenypa 3alTHTa Ha paIy
JokymeHT KOju caipKu
NpUMEHY UHOPMAIHOHOT

cucreMa (HaumH KopuIinhema,
¢dbyHKIH]e, prt SCr CTpaHUIIe)

JloKyMeHT KOju canpxKu
npoLeaypy 3alITUTe
NOBEPJBUBUX TO/IaTaKa
WzBemraj 0  peamm3anuju
(mHAHCH]jCKOT TIJIaHa

M3Bemraj O  KOPEKTHBHUM
aKuujama y BE3H ca
(MHAHCH]CKUM IJIAHOM
W3Bemiraj 0 yTBpheHumM

TPOIIKOBHUMA NPOU3BOAHKC




JoxymeHt KOjH caip>ku
IpoLenypy yIpaBJbamba
3a1uxamMa IPOU3BOAEE
JoxymeHt KOjH caipku
IpoLenypy yIpaBJbamba
HaIIaTOM  MOTpaXuBamba W
UCIIaTaMa

[Inan HOBYaHUX TOKOBa
W3BemTaj 0 peanuzanyju IiaHa
HOBYaHHMX TOKOBA U KOPEKTHBHE
AKTUBHOCTH

Ilepuenumja u
pe3yaraTu

Kako ce mepe pesynratu omHOca ca
KJIUjEHTHMa M KaKO Ce Mepe pe3yJTaTH
3amnociaeHux?

Jokyment Koju caipku
npoueaypy 3a Mepeme
3aJI0BOJGCTBA KyTala

W3Beriraj 0 CIIPOBEJICHO]
AKTHBHOCTH Mepema
3aJI0BOJHCTBA KyTamna 3a

MpeTxomHe 3 TOAWMHE |
KOPEKTHBHC aKTUBHOCTHU
IIpouenype 3a npaheme
WHTEPHUX pe3yliTara

U3zBemiraj Mepema 3a70BOJBCTBA
3aI1ocIeHUX

CTpaTemiku u
onepaTuBHH
pe3yJaraTtu

Jla 11 1mocroje pe3yiTatd O K/byYHUM
mporecumMa 'y mpom3Boamu? Jla nwm
IOCTOje TIOKaszaTesbu yuumHKa? Jla mm
IIOCTOj€ TTOKa3aTeJbl KOJU MEpe YTHUIIa]
KOMITaHWje Ha JKHBOTHY CpEIUHY
yormmTe? Koju ¢y CTBapHH pe3yiTaTH H
nopeheme ca MMbeBUMa Y CITyJajy Jia Cy
[NJbEBU TIOCTABIJLEHU?

JokymeHT y KoM ce aepuHHITY

KJbYYHHU (hUHAHCH]CKH
pE3yNITaTH U IIJBEBU

M3Bemraj 0O  KOPEKTHBHUM
aKTUBHOCTHMa y Be3W ca
KJbYYHUM (hMHAHCH]CKHM
pe3ynraTuma

JokymeHT kojuM ce neduHHITy
KIbYYHH napamerpu
TIPOU3BOHUX mporieca,
UCTIYHbCHE KJbYYHHUX
napamMerapa U KOPEKTHBHE
AKTUBHOCTH

JokymeHT kojuM ce neduHHITy
KIbYYHH WHINKATOPH
TIOCJIOBAMbA

4.5. N3BemTaj 0 IUjarHOCTHUIM TTOCIOBHUX TIEPPOPMAHCH

UnanoBu Pagne rpyne npunpemajy M3Bermiraj o J1jarHOCTUIM TOCIOBHUX NeppopMaHcH, Koju

caJipXKu:

- ykynad Opoj 60/10Ba Koju je J0JieJbeH Y UYECHUKY,

- Opoj 60/10Ba 0JIeJbEH 3a CBAaKy MOjeAMHAYHY 00JacT,

- 00pa3ioxkeme 3a CBaKy MojeIMHauYHy 00JacT,
- uneHTU(UKOBaHE 00JIACTH MOCIOBaka YUYECHHUKA KOje je TOTpeOHO YHANPEAUTH KaKO

6u ce omoryhuio ycrocraBibame capaame ca MHK,
- 3aKJbY4Ke ca OJPKAHOT cacTaHKa ca YUECHUKOM,

- JOT'OBOPCHC IMPUOPUTCTEC 34 YHaHpChCH)C IIOCJI0OBamka,

- Tpesiore 3a JOHOIICHE pelieha ATeHIIHje.




Ilpunukom m3pane M3pemraja y3uma ce y 003HMp LEIOKYIHA JIOKYMEHTallja YUeCHHUKA,
ykpydyjyhu Ipujasy, ITucmo npenopyke 1 ocTainy J0CTaBIbEHY JOKYMEHTALH]Y.

4.6. OxoHuame IOCTYIIKA JMjarHOCTHKE MOCIOBHHUX Mep(hopMaHcu

IlocTynak qujarHOCTHKE ce cMaTpa OKOHYaHHM JOHOIICHEM pPellciba KOJUM ce 0,100paBajy
Mepe HMHTEPBEHIMjE, OJIHOCHO, PEellerba KOjUM ce o0uja jozena OecloBpaTHUX CpeicTaBa
YKOJIIMKO Y4YecHMK HMj€ OCTBapHO JI0BOoJbaH Opoj 6ojoBa. Takohe, ucxoj OKOHYAma OBOT
MOCTYIKA, & Ha OCHOBY OCTBapeHHX 0010Ba, MOXe OUTH W Ja ce Y4YeCHHKY 0100paBajy
OecrnoBpaTHa CpeicTBa 3a UMIUIEMEHTAIIM]Y caMo ojjpehene/ux Mepe/a HHTEPBEHIH]E.

Harym: 22. centembap 2026. ronune
bpoj: 1Z-1-01-020-7/2026
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