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1. IOJMOBU U CKPAREHHUIIE

1.1. ITojmoBuU

Moanocuian npujase

Mukpo, MaJio ¥ CpeAme MPUBPEAHO APYIITBO WM HPETy3eTHHUK
peructpoBano y Pemybmmum CpOuju y ckiagy ca 3aKOHOM O
perucTpanyju Koje ce mpujaBuio Ha [Iporpam.

IIpujaBa

Ckyn cBux oOpasama © JOKyMeHara jae(uHHCAaHUX OBHM
YIIyTCTBOM KOjH ce mojHoce paau ydemrha y [Iporpamy.

Jloxajnu 100aB/hLa4

[IpuBpenHO APYIITBO WK MPENY3ETHUK KOje HCIYHaBa MM MOXE
Ja UCIyHM YCIOBE 3a YKJbyueke Yy JlaHal npoOaBipaya
MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHH]e.

MHK

Job6aB/bau

[IpuBpenHO APYIITBO WM NPEAY3ETHUK KOje ce HaJla3u Ha JIMCTH
nobaBibada MYJNTHHALMOHAIHE KOMIIaHHWje, MOCTyje y JaHIuMa
BPEAHOCTH Yy CMHCIy OBOT TIporpamMa M akTHBHH je J00aBibad
NpoM3BOJa W3 TpyHe IUPEKTHUX/MHAMPEKTHHX MaTepujaia,
KOMIIOHEHATa, IOJICHCTEMA M CUCTEMA.

YuyecHuk

[ogHocunan mpujaBe Koju je OGIaroBpeMeHo Ipenao MOTIYHY H
nomymteHy [IpujaBy u crexao mpaBo Ha yderthe y [Iporpamy Ha
OCHOBY yTBp)EHE METOJIOJIOTH]C 32 OIICHHBAKE U PAHTHPAHE.

Kopucnuk

VYdecHUK ca KOjUM je HakoH CHpoBefieHE (a3e IUjarHOCTHKE
MIOCJIOBHUX NepopMaHCH ATEHIH]ja 3aKJbydriia YTOBOP O JOIEITH
OecIoOBpaTHUX CPEJICTaBa.

MyJaTHHAUMOHAJIHA
KOMIIAHMja

VY cMucity oBOT Iiporpama je KoMIaH#ja Koja:
1) uma nMpoM3BOIHE MOTOHE y HAjMabe TPH JAPIKABE;
2) zanonubasa HajmMame 1000 pagHuKa Ha HUBOY TPYIIE;
3)uma ocTBapeH YKymaH [OCJAOBHH MPHXOA OJ IIPEKO
200.000.000,00 eBpa Ha HUBOY TpyTIE;
4) nociyje y MOApKAHUM JIaHI[MMa BPEIHOCTH Y CMHCIY OBOT
mporpama/mpojekar je yemepen Ha aususnjy MHK koja mocnyje
y HOAP>KaHKUM JIAHIIMMa BPETHOCTH Y CMHCITY OBOT IIpOrpama.

Ioap:xanu Januu
BpPeIHOCTH

Y cMuciny oBOr mporpaMa ce Iojpa3yMeBa MpPOU3BOIHA Yy
HMHJYCTPUjCKUM 00JIaCTHMMa ca BUCOKOM JIOAATOM BpezHoIihy, mos
KojuM cy oOyxBahene cienehe uHmIycTpHjcke 00IacTH:
1) AyromoOuicka HHIyCTpH]ja,
2) IlpousBomrma HHIYCTPHjCKUX MAIIWHA U OTIPEME,
3) ExekTpoHCKa M eJIeKTpHYHA HHIYCTpPH]a,
4) TlpousBonrma KyhHHX arnapara u MOTPOLIAYKE EISKTPOHHUKE,
5) Eneprercka ornpema u 0OHOBJBMBH H3BOPH €HEPTHje,
6) WHmycTpHja OCTaIUX TPAHCIOPTHHUX CPEICTaBa
7) MenunuHcka W Qapmarieyrcka HHAyCTpuja (MEIUIIMHCKA
olpema, MalluHe, HHCTPYMEHTH, ITaKOBamba KOja UCITyHhaBajy
peryaaTopHe CTaHaape).

CageTonaBHu 0100p

CaBerolaBHH ~ OJ0Op CacTaBJbeH OJ CTpaHE TNPEJCTaBHHUKA
MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIaHWja Koje Tmochnyjy y PemyOmurm
CpOuju 1 pe/ICTaBHUKA MTOCIOBHE 33j€IHUIIC.

JAujarHocTuka
MOCJTOBHUX NepdopMaHCcH

[Iponiec eBanmyauuje YuecHuka, Ha 0a3u METOAOJIOTHjE Koja je
Hactana no yzopy Ha EFQM momen M3BpcHOCTH mocnoBamal, a
KOjUM ce yTBphyje HHBO U3BPCHOCTH IOCIOBamba M MOCIOBHUX
nepdopMaHcH, Kao M 00JacTH HOCIOBamka y KOjUMa je MOTpeOHO
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yHanpeheme.

ILiian ynanpehema

JokymeHnT xoju neduHUIIE OmOOpeHe Mepe HWHTEPBEHIHjE W
TPOILKOBE 3a peaan3alnjy akTHBHOCTH, yCMEPEHHX Ha yHamnpeheme
MOCJIOBamka U yKJbYUeHe y JIaHal A00aBjbada MYJITHHALMOHAIHE
KOMITaHHje.

Bepuduxanuja
peanuzanmje
Ilnana ynanpehema

[loctynak koju cmpoBoan ATeHIMja Kako OW YTBpOWiIa Ja Ccy
akTuBHOCTHU NpenBuleHe [Imanom yHanpehema peann3oBaHe.

IIpousBoau u3 rpyne
AUPEKTHUX MaTepHjaia,
KOMIIOHEHTH, CHCTeMa WJIN
noacucreMa

[IpousBoan koju ce yrpahyjy y cactaB TOTOBOT HHIYCTPHjCKOT
MPOM3BOJA HAKOH 3aBpLICHE MPOU3BOJHE MNpepaje, yKJbyudyjyhu
KOMITOHEHTE, JICJIOBE, CUCTEME M IIOJICHCTEME KOjH YMHE Kpajibh
MIPOU3BO/I.

VY 0By rpymy He cnajiajy cCipoBUHE, TOIYIIPOU3BOIU U HEAOBPLICHN
MIPOM3BOIM KOJU 3aXTEBajy JlaJby 00pajay mpe yrpaime.

IIpou3Boau u3 rpyne
HHIAUPEKTHUX MaTepujaJa,
KOMIIOHEHTH, CHCTEMA MU

WnpupekTHun MmaTepujaiyd cy ajiaT, Kalynd, Opubop, CUCTEMHU U
MOJICUCTEMH KOjU C€ KOPUCTE Y CEPHjCKOM MPOU3BOIHOM IPOIECY
pamu ToOOJbIIAEba KBAJTUTETAa, IOY3AaHOCTH M e(UKACHOCTH
MPOU3BOIKE. Y OBY IpPyNy claga ¥ KOMIUIEKCHA M TEXHHYKH
3axTeBHA aMOanaxky 3a TPAHCIOPT M 3aIUTUTY HMHIYCTPHjCKHX

nmoacucremMa IIPOU3BOJA.
U3 rpyne ce u3y3umajy CTaHAAapAHW TOTPOLIHM MaTepHjaiu, U

CHPOBHHE.
Mopran [Mnardopma koja omoryhaBa momHomeme llpujaBa n mpunarame

TpakeHe TOKyMeHTaIuje 3a paznuuute (ase [Iporpama.

ba3a nodaB/paua

Wntepna 0a3a mojaraka KOpUCHHKA Tporpama Koja MoOKe OHWTH
IpeTpa’keHa U aHAJIN3UpaHa y Cllydyajy PeleBaHTHHX YIHTa, a y3
CarJIaCHOCT KOPHUCHUKA.




1.2. Cxpahenurie

[Iporpam moxpiike MpUBpEAHHM IPYNITBUMA 3a yia3ak y JaHIE Ho0aBhada
MYJTHHAIIMOHATHUX KoMOaHuja y 2026. roquan

IIporpam

YnyrctBo 3a cipoBoljeme [Iporpama mojpike npuBpeTHAM JPYIITBIMA 32 YIIa3aK
y naHIie qo0aBjbaya MyJTHHAIIMOHATHUX KoMmnaHuja y 2026. roquau

Ynyrcreo

YmyTcTBO 3a cripoBoheme MjarHOCTHKE TIOCIOBHUX ITepdopMaHcH

YnyrcrBo 3a
JHjarHOCTHKY

YmyTcTBO 3a cripoBoheme Beprudukanyje 0J00peHnX aKTHBHOCTH

YnyrcrBo 3a
BepuuKanmjy

JaBHHM 1031B y OKkBHpY [Iporpama mojpiike MpUBPEIHAM APYIITBUMA3a yila3aK y
nanie nobappbaya MyJITHHAITMOHATHIX KoMmnanuja y 2026. ronuHu

JaBHH n0O3UB

Pa3BojHa arenmja Cpouje AreHnuja
MynTUHaIOHATHA KOMITaHH]ja MHK
Axpenurannono teno Cpouje ATC
ATeHIIrja 3a IPUBPETHE PETUCTPE AIIP
LenTpanau peructap 00aBe3HOT COIHjaTHOT OCUTYPamba nrPOCO
Hapogna 6anka CpOuje HBC
Peny6uka CpOuja PC
3BanuuHa Bayyta Penybnuke CpOuje PCJI




2. OCHOBHE UH®OPMAILIUJE O ITPOI'PAMY

PasBojna arennmja Cpbuje je, y ckiiagy ca cTpaTemikuM npuopureruma Biane Peny6iuke Cpouje,
2018. rogune mokpenyna [Iporpam mojpiike NpuUBpeIHMM JPYIITBUMA 32 yja3aK y JIAHIIE
nobaBibaya MyNITHHAIMOHATHUX Kommnanuja. Llmwe Ilporpama je na omoryhm JlokamHum
no0aBsbauMMa J1a yHaIpeae TEXHOJIOMIKE, OpraHU3allMOHe U KBaJIUTAaTUBHE KalaluTeTe, Kako ou
HCITYHWJIM YCJIOBE 3a YCIIOCTAaBJbake UM IIpolupene capaame ca MHK.

VY mperxognom mnepuony, PC je ocrtBapmia 3HauajaH Hampenak y o00JacTd TNpUBIAYCHA
HPOU3BOJIHO OPHjEHTUCAHHUX CTpaHUX ynarawa. Melhytum, u nopen cse Behe npucyraoctn MHK
y TIPOM3BOIHOM CEKTOpY, capajmba ca JIokaaHuM 100aBibauiMa U Jajbe HHje Ha )KEeJbEHOM HHUBOY.
CTpaHu ynaraydm 4ecTo 3ajpkaBajy mocrojehe naHie cHaOaeBamba M3 MATUYHUX WM JIPYTHX
AprKaBa, IITO je JEIOM MOCIeANIa HeTOBOJbHE HH(OOPMUCAHOCTH O JIOKAJTHUM KalaluTeTHMa, a
JeJIOM yCJIe/ Mepleinje HeI0OBOJbHE MPUIPEMIBEHOCTH JoMahuX J00aBjbaya Jia OArOBOpE Ha
OYCKHUBAHU HUBO YCIIYIe, KBAJIUTETA U NIOY3JaHOCTH.

W3 Tor pasznora, jeman o mpuopurera [Iporpama je ga ce CTBOpU CTPYKTYpPUpPaHU OKBHUD 32
noapiiky JlokaHuM no0aBibayrMa y poIecy MPUCTYIamka WIH MPoImupema capaame ca MHK.
[Toxpuika ce oryesa y injbaHUM MepaMa 3a jauame IPOU3BOIHUX U OPraHU3alMOHUX KalaluTeTa,
yckiahuBame ca 3axteBuMa MHK, 60sbe no3unmonnpame y nporecy HabaBKe, Kao U MOBE3UBAE
ca MOTEHIUjaJIHUM MapTHEpUMa.

Jlokajquu

MHK
00aBJbaY

Pa3Bojna Iporpam
areHumja
CpoOuje

IIporpam je GpokycupaH Ha HHIyCTpHUjCcKe 00IaCTH ca BUCOKOM JOJAaTOM BpeAHOINyY y KojuMa cy
cTpanu ynaradu Beh mpucytHu y PemyOmmnum CpOuju, Kao MTO Cy MPOHU3BOMAA CICKTPUYHE
orpeMe, KOMIIOHEHTH 3a ayTOMOOMJICKY HHIYCTpHjy, 00Opada MeTana, NMpOU3BOJHA MAIIMHA,
€JIEKTPOHCKHUX ypehaja u Ipyrux CpoaHUX CEKTOopa.

Konturynpany cTpy4Hy NOApIiKy y pa3Bojy u yHamnpehemy [Iporpama mpyxka CaBeromaBHU
01060p, KOjU YMHE MPEACTaBHUIM MYJITHHALMOHATHUX KOMITaHUja U MOCIIOBHE 3ajeJHHIIe. YIiora
Onbopa je na nonpunece npuiarohasamy [Iporpama peasnum moTpedama 1 3aXTeBUMa TPKHUIITA,
KpO3 CyrecTHje 1 Ipenopyke 3aCHOBaHe Ha MPaKTUYHOM UCKYCTBY M oTpebama kymnara. Capasmba
ca unaHoBuMa CaBeTosaBHOT 0J00pa je y MPeTXOJHOM Mepuoay AOJAaTHO yHampeheHa y aeny
uAeHTUUKAIM]e MTOTEeHIMjaTHIX KopucHuKa [Iporpama.



Ha ocnoBy npenopyka oBor oa6opa, AreHIiyja je, u3mel)y ocTasor u3BpIIniIa KOPEKIU]y yciaoBa
3a yuemthe y Ilporpamy, cMamemeM MUHUMAIHOT Opoja 3aloCiIeHHX, Kako OM mojapiika Oumia
JOCTYIIHA U MambUM HPOM3BOJAHUM CHCTEMHMa, IOMYT aJlaTHHUIA, MPEIy3eTHHUKUX palibH H
CIELMjaTM30BaHUX J00aBjbaya KOjH PacIoNaxy CHeM(PUIHIM TEXHUYKUM 3HAHEM, alld HEMajy
JIOBOJHHO pecypca 3a caMocTaiHe nHBecTuiyje. Takole, yBelleHn cy HOBU CEKTOpU Koje ATeH1irja
mojapkKaBa, Kako OW mojapiika Owia JOCTYIMHA IIUpPEeM Kpyry nomahux KommaHwja ca
MOTEHIIMjaJIOM 32 PacT M yKJbyuuBame y Mel)yHapoaHe JIaHIIe BPEIHOCTH.

Kako 6u ce momatHO mojcTakiio ydenrhe MHKpPO M MajMX HPUBPEIHUX CyOjexaTa, y OKBHUPY
[Iporpama je mnpenBuheH TNOBOJPHUJU MHTEH3UTET TMOAPUIKE, KpPO3 BHILIM IPOILIEHAT

cypuHaHCHpama 3a OBE KaTeropuje.

2.1. ®aze [Iporpama

Wnentudukanyja
notpeba MHK

Manupame JlokanHux

A —— JaBHU mo3UB

VYuamnpeheme
MOCITOBHHUX
nepdopmaHcu

JujarHocTrka N360p YuecHuka

Bepuduxanuja
TPOIIKOBa

[ToBe3uBame [Tpomommja

2.2. IlpaBHU OKBHP

IIpaBHU okBHUp uMHE: 3aKOH O jaBHMM areHuujama (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 18/2005, 81/2005 -
ucnp. u 47/2018); 3akon o ymaramuma (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 89/2015 u 95/2018); 3akon 0
npuspennum apymrsuma (,,Ci. ['macauk PC”, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap. 3akon, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019,109/2021 u 19/2025); 3akon o pauyHoBOACTBY (,,Ci1. rmacauk PC”,
op. 73/2019 u 44/2021 - nmp. 3akoH); Ypenda o mpaBuiuma 3a JoJeny ApxkaBHe momohu (,,Cit.
rmacauk PC” 6p. 13/2010, 100/2011, 91/2012, 37/2013, 97/2013, 119/2014 n 23/2021 — np.
ypenbe, 62/2021- ap. ypende, 99/2021 - np. ypende, 20/2023 - np. ypenda, 43/2023 - ap. ypenoa,
48/2023 - np. ypenda u 17/2025 - ap. ypenba); Ypenba o mpaBuinMa M YCIOBHMA 3a JOAETY
nomohu mane BpenHoctu (de minimis nmomohu) (,,Cn. rmacauk PC” 6p. 17/2025); Togumimu
nporpam paja Arernuje 3a 2026. roauHy.

2.3. Ctparemku OKBUP



OBaj mporpaMm ce CHpOBOJM KOHTHHYHPAHO, Ca IUJbEM ITOCTH3ama CTPATEIIKUX MPHUOPUTETA
NeUHUCAHKX Y ciieiehuM TOKyMEHTHUMA!

. Crpareruja uanycrpujcke noautuke PC 3a nepuon 2021-2030. ronune;
. Crpareruja nametHe cnenujanusanuje y PC 3a nepuon 2020-2027. roaune;
. Crpareruja pa3Boja MaJux U cpelmux npeayseha 3a nepuon 2023-2027. rogune.

2.4. Iww [Iporpama

2.4.1. Onuru nusb

Hum Ilporpama je moam3ame kamanurtera JlokamHux no0aBibaya y CBpPXY YKJbyUHBama y
MelyHapoHe JaHIle BPEAHOCTH.
[Iporpam gonpuHocHU:

e [loBehawy koHKypeHTHOCTH nipUBpeae PC;

e CrBapamy ycloBa 3a pacT 1 pa3Boj JlokaimHux 100aBibaya;

e [loGosemamy u mpuiarohaBamy aoMahux mpou3Boja paau nmoBehama KOHKYPEHTHOCTH

Ha MHOCTPAHHUM TPXKHUILITHMA;

e [loBehawy ynena nabasku MHK y PC y onqHocy Ha HabaBKke y HHOCTPaHCTBY;
Kpenpamy HOBUX pasHuX MecTa, Kpo3 noehame rracmana Jlokanaux no0aBipada mpema
MHK;
VYuanpehewy u nosehamy o06uma Tpanchepa TexHOIOTH]a;
YcBajawy cTaHaapia MocioBama, y CKIaay ca 3aXTeBuMa Mel)yHapoJHOT OCIoBama;
[ToBehamy uHTErpalyje CTpaHux ynaraua y npuBpentu cucrem PC;
VYuanpehewy mnosunuje PC kao WHBECTHIIMOHE JECTHHALM]E, YCIEA IOCTYITHOCTH
KBaUTeTHUX JloKkamHux nobaBspaya.

2.4.2. Cneunu4yHM IUIBEBH U OYEKHBAHU PE3YJITATH

e VHanpeheme nocinoBaux nepdpopmancu JlokanHux n1o0aBibaya Kpo3 TpaHCeEp 3HaHA O]1
ctpane MHK;

e Cucremaruzanuja uipopmanuja o 3axreeuma MHK, y Be3u ca crparemkum HabaBKama
u nedunucameM nporpama u Mmepa PC, y ckinaay ca mpoMeHaMa y OBOM CETMEHTY;

e Behu 00uM nocinoBama JlokanmHux nodasibaua;

e [IpuBnaueme TUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTHUIIM]A, KPO3 pa3BUjeH ekocucteMm JlokamHux
no0aBbaya;

e lmnnemenranuja npuiaroheHux nporpama HoJpIIKe, y CKJIaay ca CTBApHUM MoTpedaMa
JloxanHux no6aBbaya M OYEKMBAHUM pe3yJITaTUMa UHTEPBEHIIH]E.

2.4.3. Wupukatopu [Iporpama

Tokom nepuona npahemwa edekara Ilporpama, onHocHO 3 roguHe MO CHpoBohewmY 0J00pEeHUX
Mepa UHTepBeHIIHje, mpatuhe ce cienehu HHIAUKAaTOpu:

bpoj HoBux no6aBmaua MHK;

VYkynan o6um HoBuX HabaBku MHK on Kopuchuka,
Pact nponyktuBHocTn KopucHuka;

Pact nocnoBaux npuxona Kopucuuka;

Pact npopurabunnoctu Kopuchnuxka.

2.5. Byner IIporpama u pacnoyioxkuBa ((MHAHCH]CKa CPEICTBA



3a peanu3zanujy oBor IIporpama onpenesbe je Oyner y uznocy ox 100.000.000,00 PC/] (y nareem
TEKCTY: ,,byuem npocpama‘).

PacnonoxuBa cpeacrBa ce ogoOpaBajy mojeauHayHo KopucHumuma, goaesiom ap:kaBHe
nomohu y BucHHHM 10 oapel)eHOr mpoueHTa U3HOCA ONPABAAHUX TPOUIKOBA, Y H3HOCY KOjH
He Mozxe ouTn Behm ox 15.000.000,00 PCII.

Cpenctsa ce noaesbyjy KopucHuky y ckiiany ca ogpendama Ypenoe o mpaBiminMa U yCIIOBUMa 32
noxeny momohu mane Bpemanoctu (de minimis momohu) (y majbeM TeKCTy: ,,Vpeoba™), Kao u
OCTaJIUM MPONKCHUMA KOjuMa ce ypelyjy foaenna u KoHTpoJia ApkaBHe momohu. Ynanom 4. Ypende
MPOMHUCAHO je Ja u3Hoc de minimis apkaBHe momohu koju ce ponesbyje KopucHuky, on crpaHe
6uso xor naBaona, He cMe npehu 300.000 eBpa y 6110 KOM nepuoay y TOKY TPH y3aCTOIHe
(duckaHe roamHe, 10K je wiaHoM 5. ucre Ypeade mpomucano aa ce de minimis momoh cmarpa
J0ZICJbeHOM y TPEHYTKY KaJa jeé YYeCHHUK Ha TPXKHUIITY CTeKao 3aKOHCKO IPaBO HAa MPUMAambe
nomohu. Yman 3. ctaB 2. VYpenbe nedunuine kopucHuka de minimis JpkaBHE MOMONH Kao
YYeCHUKA Ha TPXKHINTY KOju 00aBJha €KOHOMCKY JIEIATHOCT, JOK WiaH 6. ommcyje MelycoOHe
onHoce u3Mely yuecHuKka, yKJbydyjyhu cuTyaluje KOHTPOJIE W JIOMUHAHTHOT YTHIIaja, Te
yTBphyje n1a ydYecHHWIM IIOBE3aHHM OBHUM OJIHOCHMA, IIyTeM JPYIHMX YUYeCHHKa, Takohe
MIPEJCTaBIbajy JEHOT YUECHHUKA Ha TPKUIITY.

2.6. Tpajame JaBHOT 1MO3MBa

JaBHn mo3uB Ouhe 00jaBibeH Ha WHTEpHET cTpaHulm AreHuuje. IIpujaBe ce mMory momHeTH
3aKJbY4HO ca ucTekoM 60. naHa ox 1aHa 00jaBJbMBaba JABHOT MO3MBA. Y KOJIMKO MOCIEABU JaH
pOKa maja y AaH Kaja ATEHIMja He paJy, POK ce MPOIyKaBa JI0 IPBOT HAPEJHOT PAIHOT JaHa.

3. YCJIOBU 3A YUEHIRE Y IPOI'PAMY

IIpaBo Ha ywemrhe y IIporpamy u noneny GecrnioBpatHux cpeacraBa uMma IlogHocunan npujase,
OJTHOCHO MHKpPO, MQJIO U CpE/Ae NMPUBPEIHO JIPYIITBO WIM MPEIY3€THUK, KOJU KyMYJIaTUBHO
HCIYHABa ONIITE H MocefHe ycloBe:

3.1. Onmtu ycnoBu

1. na je y TpeHyrky noaHomema lIlpujaBe perucrpoBan y AIIP, xao mpaBHO JHIe HIH
Mpeny3eTHUK, HajkacHuje 1o 1. jamyapa 2023. roaune;

2. Jajey TpeHYTKy MojHouema [IpujaBe pa3BpcTaH Ka0 MUKPO, MaJIO WM CPE/IEbE TPABHO JINLIE
y CKJaay ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY, Ha OCHOBY IOCIEIHET JOCTYHMHOT (PMHAHCH)CKOT
W3BEIIITaja,

3. na je yuemrhe kamuTaja y jaBHOj CBOJUHH HCITOJ MPOMHCAHOT IIpara 3Ha4YajHOr ydemha y
CcMHCITYy 3aKOHa O MPUBPEAHUM APYLITBUMA,

4. na ce HaJla3u y BehMHCKOM BJIACHUILTBY JoMaher IpaBHOT MM (U3WYKOT JIMIIA UM CTPAHOT

MIPAaBHOT JIMIAa YKOJMKO je CTBapHHU BIAacHUK jaomahe (u3nuko nuie, y cMHCIy 3aKkoHa O

CIpeyaBamy Ipamba HOBLA U (PMHAHCHpaHa TEPOPU3MA;

Jla je I3MUPHUO CBe Jloctesnie 00aBe3e Mo OCHOBY MOpe3a U AOIPUHOCA;

6. 1a ce He Haja3W y Telmkohama y CMHCIy Iporuca Kojuma ce ypebyje gozena apskaBHE
rmoMohu;

7. 7a HUje TOBE3aH ca KYILEM WM NOTEHIMjaTHUM KYIIEM Y CMHUCIY 3aKOHa O MPUBPEIHUM
JIPYIITBUMA;

8. J1a He McnymaBa ycioBe 3a cTuniame craryca MHK HuTH je moBe3aH ca rpynom koja HCIymaBa
TE YCIIOBE, Y CKII/Iy ca KPUTEPHjyMUMa YTBp)eHUM y 3aKOHY O IPUBPETHUM JPYIITBUMA,;

9. nay okBupy Ilporpama nmoapuike npuBpeJHUM APYIITBUMA 32 yia3ak y JIaHIe Jo0aBsbaya
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MYJITHHAIIMOHAIHUX KommaHuja y 2025. TOaWHM HHUje OCTBapuO TMPaBO Ha JOACIY
OecroBpaTHHUX CpE/ICTaBa.

[TomHOoCHITal mpHjaBe KOjU je y4yecTBOBao y mperxoaHuM [Iporpamuma mopapiike MpuBpEeIHUM
JIPYIITBAMA 3a yja3ak y JaHie qo0aBjbaya MyJITHHAITMOHATHUX kKommanuja (ox 2019. no 2024.
TOZMHE) MOJKE ce MPHUjaBUTH U 3a ydenrhe y oBoM [Iporpamy, noj ycioBoMm Ja je UMIUIEMEHTHPAO
CBE Mepe MHTEpBEHIIM]je U3 npeTxoaHor [IporpaMa noapiike npuBpeAHUM APYLITBUMA 32 yJa3aK
y JaHme  a00aBibaya MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHMjA, OJHOCHO aKO Cy MYy Bepu(UKOBaHE
3aBpIlIeHEe aKTUBHOCTHU U HcIutaheHa o100peHa cpeicTBa.

3.2. [Tocebuu yciaoBu

TexHMYKH KAllalUTeT:

1. na mocenyje Baxkehum ceprudukar cucrema ynpasibama kBaiaureroM ISO 9001 wmm
CTaHJapAa KOju YKIJbydyje 3aXTeBe CUCTeMa yIpaBibama kBanuteToMm ISO 9001.

IlociioBHM KanmalUTETH:

1. na uma ycmocraBibeny capaamy ca MHK wnu Jlo6aBibauem MHK unu n1a je y moctymnky
eBayayje 3a n30op KkBanupukoBaHOT g00aBkava o1 crpane MHK;

2. Jacey OKBHPY IPETEKHE JCTATHOCTH OABU MIPOU3BOIHOM JUPEKTHUX WITH HHIHUPEKTHUX
MaTepujajia, KOMIIOHEHATa, CHUCTeMa M TIOJCUCTEMa 3a MPOM3BOJAC KOJH TPHUIIAIA]Y
[TompskaHuM JTaHIIMMA BPEIHOCTH.

Ka)IPOBCRI/I KanamurTeT:

1. na uma MHHHMYM 5 3aIlOCICHUX JHLA Y PaIHOM OJHOCY, Ha JaH o0jaBJbHBama JaBHOT
no3uBa, npema esuneHmju [IPOCO.

DUHAHCHjCKU KaNlallUTeTH:

1. na je y 2025. mocinoBHOj TOJUHHM OCTBAPHO MPUXO O Mpojaje MPOU3BOJAA U YCIIyra y
u3Hocy He MameM of 35.000.000,00 nunapa (mocMaTpa ce mo3uiuja OuaHca ycrexa
AOII 1005 - Tlpuxox ox mpojaje mpou3Boja M yciayra);

VYxomuko IlogHocuman mpujaBe uma capagmy ca MHK koja mocenyje mpousBojHe
karmauurere Ha Tepuropuju PC mnm ca meHMM [100aB/baueM WM j€ Yy TOCTYNKY
yCIIOCTaBJbakba TaKBE capaiih-e, MUHUMAJIHU OCTBapeHH NMPUXO0/ O] PO/iaje IPOU3BOIa U
yciyra mopa u3Hocutr Hajmame 20.000.000,00 guHapa.

2. najey 2025. mocioBHOj TOJIMHHU OCTBAPUO YJ€0 MPUX0/1a 01 MPoJiaje IPOU3BOJIa U ycIyra
y YKYIIHOM TpUXoay oj mpoxaaje Behu unu jegHak 50% (oBaj ymeo ce w3padyHaBa
npumenoM cienehe dhopmyne: AOIT 1005 - Ilpuxoxa ox mpoaaje mpousBoaa u ycmyra /
(AOII 1002 - ITpuxox ox npoaaje pode + AOII 1005 - [Tpuxox ox npojiaje Mpou3BoJa U
yeiyra));

3. a BpEeOHOCT OCHOBHHX cpenacraBa Ha naH 31.12.2025. rogmHe Huje Mama 0]
35.000.000,00 nunapa (oBaj yaeo ce oOpauyHaBa kao paznuka nosuiuja AOIT 0009 -
Hexkpernune, noctpojema u onpema u AOII 0012 - MHBecTulinoHa HEKPETHHHA Y
OuJaHCy cTama);

VYxkonmuko Ilonnocunan mpujaBe uma capaawy ca MHK koja mocemyje mpousBojHE
Kananurere Ha Ttepuropuju PC mim ca meHMM Jo0aBbaueM HIM j€ Y MOCTYINKY
YCIIOCTaBJbaha TAKBE Capa/ibe, BPEIHOCT OCHOBHUX CpEACTaBa HE cMe OMTH Mama O]
20.000.000,00 nqunapa;

4. na wax IlogHocuoneMm mnpujaBe HHUje MOKPEHYT CTEYajHM MOCTYHNaK WM IOCTyHaK
JTUKBHJIAIH]E.



4. HAMEHA BECIIOBPATHUX CPEJICTABA

4.1. Mepe uHTEpBEHIM)€ U AKTUBHOCTHU

OBuM mporpamMoM nojapxasa ce (puHaHCHpamE ONMPaBIAHNX TPOIIKOBA HACTAIHMX Y CIIPOBOhEHY
aKTUBHOCTH Y OKBHPY cielehnx mepa MHTEpBEHIUja, KOje Cy y (DYHKIHMjH YCIIOCTaBJbamba MU
npomupema capaame ca MHK unu Jlo6aBmauem MHK:

1. MOJIPIIIKA 32 YJIarame y MaTepHjaHy UMOBUHY;
2. MOJIPIITIKA 32 YJIarame y HeMaTepHjaHy UMOBUHY;
3. KOHCYJTaHTCKA TMOJPIIKA 32 yHANpeheme MOCTOBHUX MepPOpMaHCH.

1. MEPA MHTEPBEHIMJE: IOIAPIIKA 3A VYJATAIBE Y MATEPUJAJIHY
NUMOBHUHY

OBoM MepoM HHTEpBEHIIMja 0/100paBajy ce OecrmoBpaTHa CpelCTBa 3a cripoBolheme cienehunx

AKTHBHOCTH:

1.1. KynoBuHa W HMHCTAJallMja MPOU3BOJHE M NPOLECHE ONMpeMe BHCOKHMX mNepdopmanHcu
(yxspyuyjyhu, anm He orpaHnuaBajyhu ce Ha UHIYCTpHjcKe poboTe, mpousBoaHe Tpake, [IHI]
MallliHe, MallliHE 33 TAKOBakhe U CJIMYHO), 0 TP FOJAMHE CTAPOCTH padyHajyhu 1o TpeHyTka
00jaBJbUBamba JaBHOT MO3UBA.
becnioBparHa cpeicTBa 32 HaBeIEHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 0A00pUTH y cienehem ooumy:

e 3a Mukpo u Mana npenyseha u npeay3eTHuke: y BUcuuu 10 60%0 onpaBaaHuX TPOIIKOBA,
10 MakcuMaiHor u3Hoca ox 8.000.000,00 PCJ;

e 3a cpenma mpeayseha: y Bucunu 10 40% ompaBgaHUX TPOUIKOBA, A0 MaKCHUMajIHOT
u3zHoca oz 8.000.000,00 PCI.

1.2. KynoBuHa ompeme 3a yJja3Hy KOHTPOJIy CHPOBHHA, Mehy(dazHy KOHTpoIy KBajauTeTa
MPOM3BO/IIb€ Y TOKY H KBAJHUTETAa FOTOBUX MPOU3BO/A, 10 TPU FOAMHE CTApPOCTH padyHajyhu
110 TpeHyTKa 00jaBJbHBama JaBHOT MO3MUBA.
becnioBpatHa cpezicTBa 3a HaBeJleHY aKkTUBHOCT MOTY ce 0JJ0OpUTH y cieeheM oOumy:
o 3amMukpo u Mana npeayseha u npeny3eTHuke: y Bucuau 10 60% onpaBaaHux TPOIIKOBA,
JI0 MakcuMaiHor uzHoca oz 5.000.000,00 PCI;
e 3a cpeama npenyseha: y Bucunu 10 40% ompaBaaHWX TPOIIKOBA, O MaKCHMAaJIHOT
u3zHoca oz 5.000.000,00 PCJI.

1.3. KynoBuHa cnien(pmyHOT HOBOT ajIaTa WK NMpudopa
becnioBpatHa cpeicTBa 32 HaBeIeHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 000puTH y cienehem ooumy:
o 3awmukpo u Mana npeayseha u npenyserHuke: y Bucuau 10 60%0 onpaBiaHuxX TPOIIKOBA,
10 MakcumanHor uznoca oxa 3.000.000,00 PCJ;
e 3a cpeama npeayseha: y Bucunu 10 40% ompaBaaHuX TPOILKOBA, 1O MaKCHUMAaJIHOT
usHoca oz 3.000.000,00 PCJI.

1.4. KynoBuHa ¥ HHCTAJALMja ayTOHOMHUX podoTa ca ciocooHomhy yyewa u kob6orta, 10 Tpu
TOJUHE CTApOCTH payyHajyhu 0 TpeHyTKa o0jaBJbiBamba JaBHOT TIO3HUBA.
becnioBparHa cpeicTBa 32 HaBeIEHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 0A00pHuTH y cienehem ooumy:
o 3awmukpo u Mana npeayseha u npenysernuke: y Bucuau 10 60%0 onpaBiaHuX TPOIIKOBA,
10 MakcuMaisor u3noca ox 10.000.000,00 PC/I;
e 3a cpeama mpenyseha: y Bucunu 10 40% onpaBnaHuX TPOIIKOBA, 10 MaKCHMAITHOT
u3zHoca oz 10.000.000,00 PCAI.

2. MEPA HUHTEPBEHLMJE: NOJAPIIKA 3A VJIATAILE Y HEMATEPUJAJIHY



NMOBHUHY

OBoM MepoM HMHTEpBEHIM]ja 0/100paBajy ce OecrioBpaTHa cpeAcTBa 3a crpoBoheme crenehux
AKTHBHOCTH:

2.1. Ceprudukanmja cucreMa ynpaBbamba U TeXHHUYKe ycKkjaal)eHOCTH ca HHAYCTPHjCKUM U
ceKTOpcKkuM cranaapauma (kao mto cy IATF 16949, ISO 13485, VDA i CEN nHopwme)
cneunpuunum 3a Iloapkane JiaHme BpPeIHOCTH, Kao U cepruduUKanuja cucreMa
ynpaBbama npema Meynapognum crangapauma (ISO 14001, 1SO 18001, 1SO50001 u
CIL).

BecnoBpatHa cpezcTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT C€ MOTY JOJenuTH y BHUcHHH 10 S5S0% on
BPEJIHOCTH ONPaBJaHUX TPOILIKOBA 32 IPEIMETHY aKTUBHOCT, /10 MAaKCUMAJIHOT H3HOCa y4eniha
oecrioBparaux cpeacrasa oa 1.500.000,00 PCA.

2.2. YBohemwe copTBepCKUX pellielha 0THOCHO KYITOBHHA cOPTBEpa U UMILIEMEHTAIIN]a, Y [IHJBbY
ONITUMU3AIIM]E U TPAHCIIAPEHTHOCTH MOCTOjehnX MPOM3BOIHUX U MOCIIOBHUX TpoIieca.

BecnoBpatHa cpezicTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT C€ MOTY AOACNUTH y BHCHHHU a0 60% ox
BPEIHOCTH ONPABAaHHUX TPOILIKOBA 3a IIPEIMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCHMAITHOT H3HOCca y4eniha
OecrioBparaux cpeactasa oz 5.000.000,00 PC/I.

2.3. TpomikoBu wu3paje NPOTOTHNA WJIH NPOOHe cepHje NPOM3BOAA, a IO YUME CC
MOJIpa3yMeBajy TPOIIKOBH KOHCTPYKIIHM]E W JWM3ajHA MPOM3BOJAA, TCCTHPAHE M MCIUTHBALE
MPOOHOT MOJIeNIa, OHOCHO TIPOHU3BO/IA.

BecnoBpatHa cpezicTBa 3a HaBeleHY aKTHBHOCT C€ MOTY JoJenuTH y BucuHH o1 50% on
BPEIIHOCTH OIIPaB/IaHUX TPOIIKOBA 32 MPEJAMETHY aKTHBHOCT, 10 MAKCHMAJTHOT M3HOCA ydemiha
OecrioBparaux cpeacrasa oz 1.500.000 PC/I.

2.4. llokpuBame TPOUIKOBA TOJMIIIbEr YJIHCTABAaKHa HAa pedepeHTHe HHTEPAKTHBHE
miaTopMe HaMEHEHE MIOBE3UBaky 00aB/baya U3 [IUJbaHUX CEKTOpA.

BecrioBpatHa cpencTBa 3a HaBeJeHY aKTHBHOCT C€ MOTY AoAeiuTd y BucwHH 10 /0% on
BPEIHOCTH OMPaBIaHUX TPOIIKOBA 32 IPEIMETHY aKTUBHOCT, 10 MAKCHMATHOT U3HOCa y4elniha
6ecnioBpataux cpeacrasa oa 300.000,00 PCJI.

TpomrkoBu ynrcraBama MOBOJIOM KOJUX €€ MOTY JIOACIUTH OecrioBpaTHa CpeACcTBa 00yXBaTajy
TPOILKOBE MOJUILHE MPETIIaTe Ha UHTEPAaKTUBHE IU1aT¢opMe KojoM ce oMoryhaBa MoTIyHH
npucTyn usabpanoj miaargopmu ca Moryhnomrhy npersiena HeJIOKYTHOT caJipkaja, OJHOCHO,
nperyiefia MOTpaKke M yJIUCTaBamkba Npou3BoaHOr mporpama IlogHocuona mnpujaBe Kao
nonyhaya.

[TogHocual rnpujaBe MOXe Ja TIoIHECE MPHjaBy HCTOBPEMEHO 32 TOJIUIIHE YIINCTaBamke Ha 3
paznuuute miathopme.

WNuTtepakTiBHa TU1aTGopmMa MOBOAOM YHjUX TPOIIKOBA YJHCTaBama CE MOTY JOACIUTH
OecrnioBpaTHa cpeACTBa MOpa OMTH Mel)yHapOoTHOT KapakTepa, caMocTaiHa U pedepeHTHa.

2.5. Haknana TpoukoBa miahama npemMuje ocurypama, Ko IpylTaBa 3a OCUTYpame Koja Cy
y perucTpy AKIIMOHApCKUX APYIITaBa 3a OCUrypamwe U peocurypame npu HBC.

3a peanuzalvjy HaBeleHE AaKTUBHOCTH OeclOBpaTHAa CpEeACTBAa C€ MOTY OJOOpUTH paau
HaKHaJIe TPOIIKoBa Mmiahama mpeMuje camo 3a cieneha ocurypama:

- OCHTYpame OJ] OMIITE OJrTOBOPHOCTH 32 IITETY;

- OCUTYpambe 0J1 OATOBOPHOCTH U3 JIENATHOCTH 32 IITETY NPUYUI-EHY TpEhUM JIuuMa;

- OCUT'Ypama 0J1 OIFOBOPHOCTH 3a IPOU3BOJIE;
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- OCHTYypama 0] IIOBJIaYeHkha pooe.

becnioBpatHa cpeicTBa 3a HaBeJEHY aKTHBHOCT c€ MOTY noaenuTd y BucuHH 10 /0% on
BpPEIHOCTH OMPABJAAHKUX TPOIIKOBA 3a MPEAMETHY aKTUBHOCT, 10 MAKCUMAJTHOT M3HOCAa yuelrha
OecnioBpatHux cpeacrara of 2.500.000,00 PCA.

3. MEPA MUHTEPBEHIMJE: KOHCYJTAHTCKA IIOJAPIIKA 3A YHAIIPEBEILE
IHOCJIOBHUX HEP®OPMAHCH

OBoM MepoM HWHTEpBEHIIMja 000paBajy ce OecroBpaTHa CpelcTBa 3a crpoBoheme cieachux
AKTUBHOCTH:

3.1. KoncyaTranTcka MOApPHIKA 32 ONTHMHU3AIHUjy NMPOM3BOJAHUX U TOCJIOBHUX IMpoueca
YCMEPEeHUX Ha IMO0oJblIake e(hUKACHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH M KBajuTeTa. TO yKIbydyje
moceOHO, ONTHMH3AIM]y IPOU3BOJHUX JIMHU]JA, YCIOCTaBJbAlkE CEPHjCKE IPOU3BOIILE,
MPUMEHY KOHTPOJIC KBaJUTETA.
becnioBparHa cpeicTBa 32 HaBeIEHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 0A00pUTH y cienehem ooumy:

e 3amukpo u Maina npeny3eha u npeayserHuke: y Bucunu 10 60% onpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o makcuMmaiHor uzHoca o 1.000.000,00 PC;

e 3a cpenma npenyseha: y Bucunu a0 40% omnpaBraHUX TPOIIKOBA, A0 MAaKCHMAaTHOT
u3noca ox 1.500.000,00 PCA.

3.2. KoHcyaTaHTCKa MOApPIIKA 32 yBoheme Miiu yHanpeheme KOpPIOpaTHBHOI ynpaB/bamba, a
KOja yKJbydyje, ajldi HE OrpaHMYaBa Ce HAa AKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha jadyame YIpPaBJbAYKUX
CTPYKTYpa, CTPATEIIKO U ONEPAaTUBHO IJIAHUPAHkE U YIIO3HABAKE ca MPUHLUIINMA 0CIO0Baba y
MelyyHapOJHUM JTaHIIMMa BPETHOCTH.
becnioBpatHa cpezicTBa 3a HaBeJleHY aKTUBHOCT MOTY ce 0JJ00puTH y cieieheM oOumy:

o 3amuKpo u Mana npenyseha u npeaysetHuke: y Bucunu 10 60% onpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o MakcuManHor u3Hoca of 1.000.000,00 PCA;

e 3a cpenma mpenyseha: y Bucuau a0 40% ompaBraHMX TPOIIKOBA, A0 MaKCHMAaJTHOT
n3Hoca oz 1.500.000,00 PCI.

3.3. Koncyarantcka mnoapmka 3a yHanpelewe W onTuMu3aunmjy mnpomeca ynpab/bamba
KAaIpoBHUMA Kpo3 JeduHUCAme OpraHu3allMOHOr mpoduia MPUBPEIHUX IpyIITaBa U
KOPIIOpaTHBHE KYJITYype U KOpHIThemke ayTOMAaTH30BaHUX aJjlaTa 3a KapHjepHO BOhermhe 3amocieHuX
Y CENeKIIH]Y MPUIMKOM 3arolbaBamba.

BecnoBparHa cpeicTBa 3a HaBelEHY aKTHBHOCT C€ MOTY JIOJIENHTH y BHCHMHH a0 60% on
BPEIHOCTH OIMpPAaBJaHUX TPOIIKOBA 3a MPEIMETHY aKTUBHOCT, 0 MaKCHMAaIHOT U3HOCca yuelrha
6ecnioBpataux cpeacrana o 1.000.000,00 PCA.

3.4. KoHcyaTaHTCKa moApmIKa 3a yckiaahupame ca ESG npuHuMnuMa nocioBama, 3aXTeBUMa
3eJieHe HHAYCTPHje, peryjaTuBaMa u o0aBe3ama 0Jp:KHBOT NOCJ0Bakba, KPO3 jeIHY WM BUIIIE
HaBe/IeHUX 001acTH:

- ESG usBemraBame (yBoheme nuinm yHanpeheme npaBuiia, Mporeaypa U U3BeITaBama y
Be3u ca ESG daxTopuma);

- Due diligence y naniy cHabneBama (yCIocTaB/bakhe HHTEPHOT CHCTEMA IOKYMEHTOBAbA,
yIipaBJbarba U U3pajie U3BENITaja y CKIaTy ca 3aKOHOM O JY)KHO] MaXKibU y JaHIly
cHa0/IeBama);

- IIpunpema TexHUUKe JOKyMEHTAIHje, CTyAMja U enabopata, ykjby4dyjyhu akTHBHOCTH
ycMepeHe Ha JIeKapOOHU3alN]y U CMalbehe HHAYCTPU]CKUX EMHUCH]a, U YIIO3HABaHke ca
3axTeBMMa M 00aBe3aMa Koje Mpou3uiasze u3 eBporckor npomnuca CBAM.
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becnioBpatHa cpeicTBa 32 HaBeIEHY aKTHBHOCT MOTY ¢€ 000pHUTH y cieachem ooumy:
e 3a muKkpo u Mana npenayseha u npexysernuke: y Bucunu 10 60% onpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o makcuMmasHor uzHoca ox 1.000.000,00 PC;

e 3a cpenma mpenyseha: y Bucuau a0 40% ompaBmaHuUX TPOIIKOBA, IO MaKCHMATHOT
u3noca oz 1.500.000,00 PCII.

3.5. KoHcyJITaHTCKAa MNOAPIIKA 32 HMILUIEMEHTAIHjy CHCTeMa YIOpaB/balkba H TeXHUYKeE
yckjaahjeHOCTH ca HMHIAYCTPUjCKHM MW CEKTOPCKHM cTaHaapauma (Kao ImTo cy
IATF16949/IRIS/CE-3A/VDA 6.3/ISO 13485 m CEN Hopme) cneuudguyHuM 3a JIaHIe
BPEIHOCTH KOju cy noap:xkanu oBuM [Iporpamom.
becnioBpatHa cpeicTBa 3a HaBeIEHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 000pHuTH y cieneheM ooumy:

e 3a Mukpo u Maja npeayseha u npenayserauke: y BucuHu A0 60% onpaBnaHux TPOIIKOBA,
o MakcuMaiHor u3Hoca of 1.000.000,00 PCA;

e 3acpenma npeayseha: y Bucunu 10 40% onpapaaHuX TPOIIKOBA, 10 MAKCUMATHOT H3HOCA
ox 1.500.000,00 PCI.

3.6. Koncyaranrcka mnoapmka 3a npunpemy ayauta oa crpane MHK (uaentudukamnuja
3axTeBa, yckJahuBame ca cTaHIapAuMa, CUMYJIaluja aynuTa).

BbecnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeJIeHY aKTUBHOCT MOTY ce 000puTH y cienehem ooumy:
e 3a MHKpO U Maina npenay3eha u npeay3eTHUKe: y BUcuHu 10 60% onpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o makcuMmaiHor uzHoca o 1.000.000,00 PC;
e 3acpenmanpenyseha: y Bucuamu 10 40% onpapnaHux TPOIIKOBA, TO MAKCUMAITHOT H3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA.

3.7. KoncyaTanTcka mOApPIIKA 3a IUIAHMpame YBohema copTBepCKHX pellielma, OTHOCHO,
Manupame Mpoleca Koje MpeTxoau yBohemy copTBEPCKUX pellieha.
becnoBparHa cpeicTBa 32 HaBeIEHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 0A00pUTH y cienehem ooumy:
e 3a Mukpo u Mana npenyseha u npenysernuke: y Bucunu g0 60% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
o makcuMmaiHor uzHoca ox 1.000.000,00 PC;
e 3acpenmanpenyseha: y Bucunu 10 40% onpaBnaHux TPOIIKOBA, TO MAKCUMAITHOT U3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA.

4.2. I360p eKCTepHOT IpyXkKaora yciayra

[IpunukoM aHTakoBama EKCTEPHOT TMpYyKaolla KOHCYATAaHTCKUX Yclyra npeasubeHe cy
cnenehe cMepHuIle, U TO:

e Hajmame 7 rognHa UCKyCTBa y MpeIMETHO] 00JIaCTH 3a KOJy CE€ aHTaxyje;

e Hajmame 3 roguHe HCKYCTBa Y UMIUIEMEHTAITU]U ITPOjeKaTa y MPEAMETHO] 00JIACTH 32 KOjY
ce aHTaxyje;

e Hajmame 3 npojexaTa yijoM UMIUIEMEHTALIM]OM je pyKOBOJAMO y MpeIMETHOj 00aacTu 3a
KOJy C€ aHTaxyje.

AreHnmja 3aapkaBa MpaBo, Yy CiIy4ajy Ja u3aOpaHu KOHCYITAaHT HE HUCIyHaBa HaBeleHE
CMEpHHULIE, 3aTpaxu Aa KopucHUK J0CcTaBUM HOBY OHYAY MpY’Kaolia KOHCYATAHTCKUX yCayra Koju
WCIyHaBa HaBeleHe cMepHulle. Y ciydajy na KopucHuk 6e3 cariacHOCTH ATeHIUje 3aKJbydd
YTroBop ca KOHCYATAaHTOM KOjU HE HCIyHaBa HaBeleHE KBanudukanuje, AreHnuja 3aapkaBa
MPaBo Jla He 0100pH UCIUIATy OECIIOBPATHUX CPECTaBa.

4.3. OnpaBaaHu TPOITKOBH

OmpaBganu TPOIIKOBH y cMuciy oBor IIporpama cy msmanm u mpeysere oOaBe3e (yroBopH,
padyHH, aBaHCHE yIUIaTe€ M CJ.) HAaCTalW IO OCHOBY pealn3allijeé aKTUBHOCTH Yy OKBHUPY
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MoApKaHUX Mepa WHTEPBEHIIHja 3a Koje ce 0/100paBajy u ucruiahyjy O6ecroBpaTtHa cpeicTBa, a
KOjU UCIyHaBajy cienehe ycmone:

1. na cy macranu Hajpanuje Ha n1an nogHomema [pujase;
2. 1a 3a WCTe ONpaBJaHe TPOIIKOBE HHUj€ T0JIE/bEHa JIPKaBHA TTOMON;
3. nacy HaBeneHH y YTOBOPY O J0J€NH OECTIOBPATHUX CPEICTABA.

OmnpaBiaHu TPOIIKOBH Cy M3JIAIM PEATH30BaHUX AKTUBHOCTH YMAH-CHH 328 H3HOC jABHUX MTPUXO0/1a,
3a Koje ce 0700paBajy OecroBpaTHa CpeICTBA.

KopucHuk je 1y:kaH 1a yroBope 3ak/by4yje ca Tpehum Junuma Koja HICY MoBe3aHa JIMIA ca
KopucHukom, Kao u ca JUIMMA KO KOjUX He MOCTOju cyko0 mHTepeca. [lon mosezanum
JMIMMa TI0Apa3yMeBajy ce MpaBHA JIMIA Koja Cy moBe3aHa ca KopucCHHKOM, Kao W TpaBHA M
¢u3nyKa JHIa MMOBE3aHa ca 3aKOHCKHM 3acTynHHKOM KOpHCHHKA, y CKaay ca 3aKOHOM KOju
perynuine mpuBpenaHa apymTsa. M3y3etHo, ykommko je KopucHHKY OTeXaHO Aa peanu3yje
aKTUBHOCTH cajprxane y [lnany yHanpelhema, a 300r OKOJIHOCTH Ha KOje HUje MOTao Ja yTHue, U
YKOJIMKO C€ HaBe/ICHE aKTHBHOCTHU 0e3 0TexkaBajyhux OKOJHOCTH MOTY PEIH30BaTH IOCPEICTBOM
MOBE3aHOI JIMIIa 300T H-ErOBOr TOBOJBHHJET IOJIOKAja HAa TPXKUINTY KOjU CE 3acHUBA Ha
CKOHOMCKOM M DAaI[IOHAJHOM IMOCJIOBalkbYy WM YKOJHMKO C€ Ha0aBKe ca IOBE3aHHM JIMIIAMA
peanu3yjy IyTeM LEHTPAIU30BaHOI cUCTeMa HaOaBku, KOPHCHUK MOXE OBJIACTHTH IOBE3aHO
JIMIIE 1a Y UME U 32 pauyyH KOPHCHHUKA 3aKJbydyje YTOBOPE ca APYTMM MPUBPEJAHUM JPYIITBUMA Y
BE3M Ca peajH3alijoM HaBEJICHUX aKTUBHOCTH, IIPU YEMY OIPaBlaHE TPOIIKOBE KOHAYHO MOpa
caocutu cam Kopucuuk. Ilox cykobom nHTEpeca moapasymeBa ce OMII0 KOju HHTEPEC KOjU MOKE
yTUIATH Ha HENPUCTPACHOCT KOPUCHHKA TPU U300pY YroBOPHE CTPAaHE WJIM Ha HAMEHCKO
Kopumtheme OecrnoBpaTHHX cpeicTaBa (IPUBATHU HHTEPEC KOPUCHHUKA, HHETOBOT 3aKOHCKOT
3aCTYITHUKA, OJTOBOPHOT JIMIIA, 3aIlOCIICHOT WJIM APYTOr JIMIA KOje YYeCTBYje y OJUIyYHBamY,
n300py yroBOpHE CTPaHe, 3aKJbYUMBaby WK U3BPLICHY IPABHOT MIOC/IA Y BE3H Ca PeaIn3allijoM
AKTUBHOCTH Y OKBUPY MOAPKAHUX MEPa HHTCPBEHIIM]A).

[lon ompaBnaHuUM TPOIIKOBMMA C€ HU Y KOM Cllydajy HE MOTY HOJpa3yMeBaTH: TPOILIKOBU
rapaHiigja, Kamare, KypcHe pa3JiuKe, IAPUHCKH U aJMUHUCTPATUBHU TPOILIKOBH, TPOIIKOBU
MPUHYAHE HarjaTe, MyTHU TPOIUIKOBU M TPOIIKOBM CMelITaja 3amocieHux koj Kopuchuka u
KOHCYJITAaHTa U TPOILLIKOBH JaBHUX MPUXOJA.

KoHcynraHT je y o0aBe3u /1a 3a CBaKOI' KOPHUCHUKA U3PaaU JEJUHCTBEH JIOKYMEHT, puiaroleH
HEroBUM creupuIHUM 1oTpedama, KOJUM ce OIpaB/aBa CIIPOBE/IEHA aKTUBHOCT (HIIp. aHAJIN3a,
enabopart, U3BeIITaj U ¢J1). Y CYIpOTHOM, Tpolllak Hehe OUTH MpU3HAT Kao ONpaB/aH.

VY ciydajeBMMa Kajja UCTH KOHCYJITAHT pajy ca BHILE KOPHUCHHKA HA CIMYHUM aKTUBHOCTHMA,
JOKyMEHTalja Mopa OWUTH mnpuiaroheHa KOHKPETHOM KOPHUCHUKY M HE CME IpeJCTaBJbaTH
TeHepUYKU MaTepujaj. YKOJIUKO c€ YTBPAM Ja je JO0CTaB/beHa JOKyMEHTaluja HEIOBOJHHO
npuiarol)eHa WM UAEHTHYHA 3a BHILIE KOPUCHUKA, AreHinuja he 3aTpa’kuTu JOMyHY, OJHOCHO,
M3MEHY MaTepHjana Kako Ou Mpuiaroano KOHKPETHOM KOPUCHUKY.

VYKOIHMKO Cy ONpaB/iaHu TPOIIKOBH y MOHYIU WIH (DaKTypHU HM3paXeHH y CTpaHO] BaiayTu, Ouhe
MPU3HATH Y AUHAPCKO] IPOTUBBPEAHOCTH MO 3BaHUYHOM cpenmeM Kypcy HBC Ha nan u3naBama
TOI JOKyMEHTa. AKO je Hu3JaTak Be3aH 3a akTUBHOCT Beh muaheH ca OaHkapcKor pauyHa
KopucHuka y neBuzama, u3Hoc he ce npu3HaTH y TUHAPCKO] IPOTUBBPEIHOCTH IO CPETHEM KYPCY
HBC na nan miiahama. YKOIMKO y TOKY peanu3aliije yroBopa o 10/1e11 6ecloBpaTHUX CPEICTaBa
nohe MO MpoMeHe Kypca WM CMamemha W3HOCA ONpaBIaHWX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha OHE
neuHuCcaHe OBUM YroBopoM, AreHiyja he u3Bpmmty peyHnanujy y ckiaay ca HOBUM, HUKUM
W3HOCOM TpoIKoBa Koje je KopucHuk cTtBapHO cHOCHO. Y ciydajy moBehama OInpaBIaHHUX
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TPOIIIKOBA TOKOM peanu3anuje, pedynganuja he OuTH orpaHnyueHa Ha MaKCHMalHE H3HOCE
o00peHux OecrnoBpaTHUX CpeAcTaBa Je()UHUCAHUX YrOBOPOM O JOAENTH OecroBpaTHUX
cpezcrasa.

5. HAUMH JOKA3BUBAIbA MHCHYIBLEHOCTH VYCIOBA 3A VYYEHIRE VY
I[TPOI'PAMY

5.1. OGaBe3na nokymMmeHnTanuja 3a y4emthe y [Iporpamy

Caaku [Togaocunan npujase je y 06aBe3u J1a y3 oHeTy npujaBy Ha [lopran npunoxu u cienehy
JIOKYMEHTAITH] Y-

1. O6pa3zan 1 — O6pazar npujase Ha [Iporpawm;

2. OOpazar; 2 — M3jaBa 0 HCIYHEHOCTH M MpUXBaTamy yciioBa 3a ydemihe y IIporpamy
(M31aTa MOI MMYHOM MaTE€pUjaIHOM M KPUBUYHOM OJIMOBOpHOIIhY);

3. OOpazarr 3/ O6pazanr 3a — Mzjaa ma IlogHocwman mpujaBe M HETOBU 3aKOHCKU
3aCTYMHHUIIM HUCY OCyhuBaHM 3a MpUBpPEAHE NPECTylne M KpPUBUYHA JeJia TPOTHB
MIpUBpEJIE;

4. Komujy yBepema HaJIS)KHOT OpraHa nmopecke ynpase 1a je [lognocunar npujaBe u3MHpPHO
cBe jocnelne o0aBese Mo OCHOBY IOpe3a U JOMPUHOCA, HE CTapHje OJf Mecell JaHa Of laHa
noxHoiewa [Ipujase;

5. Komujy Baxeher ceprudukara cucrema kBanurera 1SO 9001 wnu crannapaa koju y cebu
calp)Ku CTaHJapj CHUCTeMa yhpaBibama kBanmutetoM ISO 9001 (u3mator ox crpaHe
cepruduKaoHor Tena akpeauroBaHor ko ATC wim akpeauTaIMoHOr Tea 3eMJbe Y K0joj je
HICHTpaJIa U3/1aBaolia cepTr(uKara);

6. Ilornucano u ypenno nonymeno Ilucmo npenopyke MHK w/unu [Jo6aBsaya MHK, na
npornucaHoM obpaciyy oll cTpane AreHiyje. Y ciydajy IocTaBibama llucma npenopyke
Hob6asmaua MHK, [TogHocHIan nmprjaBe A0CTaBJba U JOKA3 O aKTUBHOM KOMEPIIH]aTHOM
onrocy usmehy Jlo6aBsbaua MHK u MHK (M3jaBa ox crpane MHK Ha mpomucanom
dbopmary uiau Baxehu yroBop KojuM ce moTBphyje mpupoaa KOMEPIIHjaTHOT OJTHOCA).

5.2. JlogatHa nOKyMEHTallMja Koja HUje o0aBe3aH ycioB 3a yuemnihe y [Iporpamy
[Mognocunan mpujase y3 [IpujaBy Moxxe moaHeTH u cieaehy moKkymeHTaIujy:

1. nokaz o m3natum ceptuduraruma [IATF16949, IRIS wnmu uHgycTpujcku crnenupUUHOT
cranmapaa u3 rpyne crangapaa CEN, kojum [TomHocunarn npujaBe octBapyje mpaso Ha 20
6071083,

2. YTOBOp O TMOBEpPJFMBOCTH HH(OpMAIMja TOTIHCAH OJf CTpaHE 3aKOHCKOT 3aCTYyITHHUKA
ITonHoCHoONA pUjaBe.

Arennja moxe o [TogHocHona mprjaBe Ja 3aTpakl 1a JOCTaBU KOMHU]Jy MOTPEOHUX JI0Ka3a O
HCIYHEHOCTH YCJIOBA, KA0 U Ja 3aTpakd HA YBUJ OPUTHMHAN WM OBEPEHY KOMHjy CBUX HIIU
MOjeIMHAUX JTOKa3a. ATeHIIMja Takohe 3a1pikaBa MPpaBo Ja TPaXXH JOCTaBIbamkbe TOJATHUX T0Ka3a
Kako OM yTBpJAWJIA UCITYEH-EHOCT yCIIOBa.

6. IOCTYITAK CITPOBOBEIBA ITPOI'PAMA
6.1. [Ipunpema u 06jaB/bUBabE jJaBHOT TO3UBA

Y mwpy peanuzanyje u npahema nmruiementanuje Ilporpama, Arennmja pememeMm oOpasyje
pagHy rpyIy KOjy YMHE 3arocieHu y AreHunju (y JajbeM TeKCcTy: PagHa rpyma). JaBHU 1O3UB ce
00jaBJbyje Ha MHTEPHET CTPAaHUIM ATEHIUje U caJip>Ku OCHOBHE uH(opmanuje o [Iporpamy.
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6.2. TlomHomeme nmpujaBe

JIMHK 32 pujaBy AOCTYIaH je Ha BeO CTpaHUIM ATeHIUje y OKBUpY JaBHOT mo3uBa. [TogHocumarn
npujaBe Kpeupa Hasor Ha [lopramy nmonmymaBameM ,,3axTeBa 3a perucrpauujy” (ume, npesume,
KOpHUCHHUYKO uMe, e-Mail u curypHocuu ko). Hakon nmotBpae peructpaiyje, Ha e-mail agpecy
CTHKY KpeneHuujanu 3a npuctymn [loprany.

Ha Tloprany Ilomnocunar npujaBe momymaa OOpasan 1 u yHOCH MOTpeOHY JAOKYMEHTAIH]y.
[IpujaBa Moxe OMTH MeHaHa U JOMyHkaBaHa JI0 MOJHOIICHa. HakoH MITO Cy CBU MOJAIM YHETH,
[IpujaBa ce mogHOCHM KIWKOM Ha omuujy ,JllogHecu mpujaBy”. OOpaszam 1 ce mormucyje
€JIEKTPOHCKH U nipuiaxe kao [1J]D.

[TpujaBe ce MogHOCE UCKJbYYMBO SICKTPOHCKU M HE MOTY C€ MCHAaTH HAKOH TOHOIICHA, Al CE
MOT'y JIONyH-aBaTH 10 UCcTeKka JaBHOr mo3uBa. [loqHocuiar npujase 100uja MOTBPLY O MpUjeMy
nyrem e-mail. JIunk 3a npujaBy octaje akTUBaH J0 Kpaja JaBHOT MO3MBa.

6.3. IlocTynak npersiena, OleHUBaba M PaHTUPaba pHjaBa

Panna rpyna Bpumm nposepy dopmanne ucnpaBHoctu IIpujaBa, kao u mopartaka u3 mparche
nokymenranuje. Cee [IpujaBe Mopajy Outu GaroBpemMene, MOTIYHE U JOMYIITEHE.

OuemwunBame M paHrupame: biaroBpemene, nmornyHe u jpomyiureHe I[IpujaBe ce ouemwyjy u
panrupajy y ckiany ca [lpuiiorom 1 — Metonosioruja 3a yrephusame kputepujyma u 6010Ba
3a oLembNBaIbe JONYyIITeHnX npujasa. HakoH cnpoBeneHOr paHrupama, IpaBo Ha ydemhe y
[Iporpamy cruue 7 IlpujaBa ca Hajsehum Opojem G6omoBa. ¥ citydajy J0JaTHE PacloNOKUBOCTH
cpenctasa y Oyiiety AreHiyje, moryhe je onobputu yueurhe u ehem 6pojy IIpujasa, y cknany ca
pacIoyioKuBUM OYIIE€TOM U TIOCTUTHYTHUM 0O/TOBMMa HAKOH PaHTHpama MpurjaBa.

VKOIMKO ATeHIMja, HAKOH 3aBplIeTKa MpoBepe (OpMalIHE HMCOPAaBHOCTH, YTBPAU Ja
pacrionio)kuBa cpezficTBa omoryhasajy ¢uHaHcupame cBux l[IpujaBa Koje MCHymaBajy YCIOBE,
MOCTYIaK paHTHpama ce Hehe CIPOBOIUTH.

Pox 3a 3aBpmrerak mocTymnka: 3aBpIieTak MmocTyInKa mperiiesa, olemhhBama U panrupama [Iprujasa
MoOpa OMTH OKOHYaH y pOKy o1 45 naHa oJ1 AaHa 3aTBapama JaBHOT Mo3uBa. Y TOM poKy he Outu
JIOHETH 3aKJbYUlld KOojuMa ce ojo0paBa ydenthe y [Iporpamy, kao u periema 0 o10anMBamy WIK
onoujamwy Ipujasa.

6.4. JIujarHocTHKa MOCIOBHUX MepdopMaHCH

6.4.1. O0nacTu 3a OLCHUBAKLE

ITocTynak AMjarHOCTHKE MOCIOBHUX NephOopMaHCH je Ipoliec eBayalyje, Ha 6a3u MeTo10J0THje
Koja je Hactama 1o y3opy Ha EFQM Monen HW3BpCHOCTH TOCIIOBama, KOJU TOJpa3yMeBa
oLewmUBame cieaehux cegaM o0IacTH MOCIOBaKA!

- CBpxa, BU3Wja U CTpaTeryuja - INIAHUPAKE Y KOMIIAHU]H 3aCHOBAHO HA BU3UJU U MUCH]H;

- OpraamzaiuoHna Ky/iaTypa U JUJEPCTBO - OpraHu3alnja y KOMIaHU]j1, OTIIOPHOCT, TPOTOK
uHpopmaryja;

-  VYxibyuuBame 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa - YIpaBhalkbe OJHOCHMAa Ca KIHjeHTHMA,
JbYJICKUM pecypcuMa, 100aBjbaunMma,

- CrBapame oap>KuBE BPEIHOCTH - OpraHU3alnja u yHanpeheme mporeca;

- Tloxctumaju yumHkKa H TpaHcpOpMalUje - YOpPaB/bakE pPECypcUMa, pHU3MIUMA U
TUTUTATHAM CUCTEMHUMA,

- Ilepuenmuja u pesynratu - npaheme nepueniyje 3arnocaeHux, KiMjeHara u JpyITBa;

- Crparenmiku W ONEpaTHBHU DPE3YITaTH - Mepeme W Kopumheme pesynrata y IHIBY
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yHanpehema nocioBama U OAPKUBOCTH.

6.4.2. [TocTynak qujarHOCTHKE

I[MocTynak JaMjarHOCTHKE MOCJOBHUX mnepdopMaHcH TouYnmke onoOpaBameM yuemtha y
[Iporpamy, HaKOH Yera YUecHUK momymana obpasarl ,,IIporiena nocinoBama — J[ujarnoctuka” Ha
[TopTany u nocrasiba MoTpeOHy HOKyMeHTanujy. Yiranosu Pajne rpyre 3aTUM CIpOBO/IE TIPETIIe ]
U aHalu3y.

Tokom cactanka, YYeCHUK NIpEACTaB/ba CBOje MOCIOBHE CIIOCOOHOCTH M TpHjaBJbEHE Mepe, a
Panna rpyna pasmarpa cBe aclieKkTe MocjioBama U pelliaBa eBeHTyallHe HejacHohe.

Hakown cacranka, npurnpema ce M3Beniraj o 11jarHOCTUIN KOjU CaAP KK OlleHe, 000BE U MPEIIOTe
3a yHanpeheme. [loctymak ce 3aBpiaBa o100paBamkeM Mepa WHTEPBEHIIM]E WM OJ0HjameM
JI0JIeJIe cpesicTaBa ako YUECHHUK He HCITYHhaBa yCIIOBE.

[Toctynak aujarHoctuke ypeheH je YnyTreTBoM 3a IujarH0CTUKY.

6.4.3. Pe3ynrat cipoBol)era MoCTyIKa JUjarHOCTHKE

Hakon crnpoBoljema AujarHOCTUKE MOCIOBHUX mepdopMaHcu YdecHuka, PajHa rpyna ycBaja
W3Bemiraj o M1jarHOCTUIM KOjUM YTBphyje 00JIacTh mociioBama Koje je HEONXOAHO YHAIIPEINUTH,
Kao U OLICHY IEJOKYITHHUX MMOCIOBHUX NeppopMaHCH, a Koja ce M3pakaBa OCTBAPCHHM OpojeM
6omoBa. Ha ocHoBy M3BemTaj 0 mujarHoCTUIN ATEHITHja JOHOCH PEIIeHEe KOJUM ce 0100paBajy
Mepe HHTEPBEHIIM]E, Y 3aBUCHOCTH 01 Opoja 00/10Ba OCTBAPECHUX Y MOCTYIIKY JHjarHOCTHKE.

YuecHUK Koju ocTBapu Mame o1 150 6010Ba HAaKOH CHPOBEJECHOI OLEHUBaKba MOCIOBHUX
nepopMaHCH MOK€ OCTBapUTH IPaBO CaMO Ha Jojely OEeCHOBpaTHUX CpeICTaBa paau
peam3zanmje Mepe WHTepBeHNHMje KOHCynTaHTCKE TOJNpIIKEe 3a yHampeheme MOCIoBHUX
nepdopMaHcH. Y 3aBUCHOCTH OJ1 pe3yJITaTa y 1ojeItHauHuM 00JIaCTUMA IPUIIMKOM JIMjarHOCTHKE
nocioBHUX neppopmancun  KopucHuky ce Mory OJOOpUTH CpeicTBa 3a AaKTUBHOCTH
,»JKKOHCYJITAHTCKA MOJApPINKa 32 yBoheme miam yHanpeheme KOPIOpPAaTHBHOI ynpaB/bama’
n/nmm ,,KoHcyJTaHTcKka moJapumika 3a yHanpelewe m onTumMmu3anujy nmpomeca ynpas/bamba
kagpopuma” u/mwin ,,KOHCyITaHTCKa NOAPIIKA 32 ONTHMHU3ALMjy NPOM3BOAHHX M
NMOCJOBHUX Mpoieca’.

YuecHuk koju octBapy Buie o1 150 6ox0Ba, a Mame o1 250 6010Ba, MOXKE OCTBAPUTH MPABO
Ha J10/1eJy OecnoBpaTHUX cpeacTasa 3a [lpenioskeHe aKTHBHOCTH, IIpU YeMy je y o0aBe3u Ja
yjeIHo peanu3yje U Mepe uHTepBeHuHje KoHcynTaHTcke mojpiike 3a yHanpeheme MoCIOBHUX
nepdopMaHcH. Y 3aBUCHOCTH OJ1 pe3yiTaTa y MojeIMHAaYHUM 00JIacTUMAa MPUITUKOM JTHJarHOCTHKE
nociaoBHuX neppopmancu KopucCHMKY ce MoOry OJOOpUTH CpelIcTBa 3a aKTUBHOCTH
,»KOHCyJITaHTCKa moJpumKa 3a yBohewe miam yHanpelewe KOpnopaTuBHOI ynpab/bamba’
u/wn ,, KoHCyJTaHTCKa MOAPIIKA 3a yHanpeheme M onTHMH3anMjy nmpoueca ynpab/bamba
kaapoBuma”’ wu/unun ,KoHCyJTaHTCKa moOApIIKA 32 ONTHMHM3ALUMjy HPOU3BOAHMX H
NMOCJTOBHHUX Ipoueca’.

YuecHuk koju_ocrBapu_250 0010Ba WM _BMIE MOXE OCTBAPUTH NPaBO Ha JA0Hesy
OecnnoBpaTHHX cpeacTasa 3a I[IpeasioxkeHe aKTUBHOCTH.

VYKOJHMKO Ce MjarHOCTUKOM YTBP/H JIa TUIAHWPAHO MOCIOBAamkE M INJBEBH MOCIOBaka Y YECHUKA
HHUCY Yy CKJaay ca nujbeBuMa MU oapendama [Iporpama mnu IlpeanoskeHe akTUBHOCTH HUCY Y
CKJIaJly ca pe3yJTaTMa CIpOBEeHE IUjarHOCTUKe, AreHIja TOHOCH oaroBapajyhe peieme Ha
OCHOBY /3Be1ITaja o 1MjarHOCTULIH.

Vuecunim [Iporpama Mory ocTBapuTH NMpaBoO Ha 0A00paBame OSCIIOBPAaTHHUX CPEJACTaBa MpeMa
NPUII0KEHO] Tabemnu:
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Pesyarar

IMjArHOCTHEE Mepe nHTEpBEHIHjE

> 250 6omoBa IIpennoxeHe akTUBHOCTU

[Ipennoxkene akTHBHOCTH
+
,, Koncynmanmecka noopwika 3a yeohere unu ynanpeherne kopnopamugnoz

ynpasmarea” w/unu ,, Koncyrnmanmceka noopwika 3a ynanpeherse u ORmumusayujy

npoyeca ynpassearea kaoposuma’” w/unu ,, Koncynmanmceka noopuika 3a

ONMUMUZAYUJY NPOUIBOOHUX U NOCTIOBHUX npoyeca”
,, Koncynmanmcka noopuika 3a ysoherse unu ynanpeherse Kopnopamusnoe
ynpasmarea” uw/unu ,, Koncyrnmanmceka noopuika 3a ynanpelerse u Onmumusayujy

<150 6on0Ba npoyeca ynpasmarba kaoposuma” u/unu ,, Koncynmanmeka noopuika 3a
ONMUMUZAYUJY NPOUIBOOHUX U NOCTIOBHUX npoyeca”

<250 6oxoBa

VY cnydajy ogycraHka oj oapeheHe Mepe MHTEpBEHIIHjE KOja je MPEeTXOJHO 0100peHa pelIeHheM,
Kao U y CJIy4ajy JOIyHE HOBUM MepaMa HHTEPBEHIIH]e KOje HUCY MPETXOAHO 0J00peHe, YUeCHHK
je y o0aBe3u Ja ynmyTH 3aXTeB AreHIHjH y nucaHoj GopMH. YKOJIMKO je TakBa JOIyHa OlpaB/aHa
U YKOJIMKO OM JOompHHeNa yHarnpehemy MmocioBHUX nepdopMaHcH, ATEHIHja MOKE CXOIHO TOME
W3MEHUTH PEIICHE KOJUM ce 0J00paBajy Mepe MHTEPBCHIMjE. YUECHUK HE MOXKE OJyCTaTH O]
peayiM3anmje aKTHBHOCTH KOje c€ MOpajy JOJCIHTH y 3aBHCHOCTH O] OCTBApeHHX 00I0Ba, a y
CKJIay ca ojpendama oBor YIyTCTBa.

6.4.4. Peniewe 0 0100paBamy Mepa HHTEPBEHIIN]A

Pememe 0 o100paBamy Mepa HHTEPBEHIMja AehuHHIIE 0100peHe Mepe U MaKCUMAJIHE U3HOCE U
NpoLeHTe OECrOBpaTHUX CPEACTaBa KOjH C€ MOTY JOICIUTH 3a pealn3alujy OJ00peHHX
aktuBHOCTH. [Ipenu3an u3Hoc apxkaBHe noMohu yTBplyje ce yroBopom 0 J10/1e71 O€CIIOBPATHUX
CpeAcTaBa, KOjU Ce 3akJbydyje ca ATEHUHMJOM U 3aCHMBAa C€ Ha ONpaBIaHHUM TPOIIKOBHMA,
AOCTAaBJbCHUM IOHYAaMa U aKTYCJIIHUM TPKUIIHUM LCHaMa.

6.4.5. Iinan yHanpehema

[Inan ynanpehema nomymaBa ce HaKOH MpHjeMa pelema 0 oJo0paBamby Mepa WHTEPBEHIIMja U
noctaBiba ce y poky on 30 mana. [lman mopa Outu y ckiaay ca oJ0OpEeHMM MepaMa U Mopa
YKJbYUMBATH CBE aKTHUBHOCTH, TPOIIKOBE, KA0 M MOJATKe O J00aB/hauMMa WM MpYyKaoluma
yciyra (y3 oBaj TiaH Tpeba MpHIIOKUTH, padyHe, peApadyHe, U3BOJIe, IOHYE U CJI., TIPH YeMy
j€ Ba)KHO J]a cBa JOKyMEHTallja CaJAp KK 1aTyM M3/1aBarkba U HOBUYAHU U3HOC).

VYkonuko je YuecHuky 0100peHa Mepa HHTEPBEHIIN]€ KOja MOApa3yMeBa aHTaKOBaHE EKCTEPHOT
npyxaola yciayra (KOHCyATaHTa), o6aBe3aH je na y3 [lnan ynanpehemwa nocrasu ciezehe:

- TIOHYZIY ca JIeTaJbHOM Crienu(HuKairjoM IMOCIOBa W IJIAHOM paja, Koja OW mopea OCTalior,
Tpebaso Ja cap Ky LeHy ¥ Opoj KOHCYJITAaHTCKUX caTH/JaHa MOTPEOHUX 3a peann3alnjy ycayre.

AreHnuja 3a1pkaBa IpaBo /1, y CIy4ajy Aa MPeIoKeHH KOHCYATAHT HE MCIyHhaBa CMEPHHIIE
npeaBuleHe OBUM YIYTCTBOM, 3aTpakKd HOBY HOHYIY HPY’Kaolla KOHCYJITAaHTCKHX YCIIyra Koju
pacrojake HEONXOAHMM KBalH(UKanujama. YKOJIMKO He Oyle aocTaBjbeHa ojrosapajyha
MOHY/1a, ATeHIIMja 3apKaBa MIPaBo J1a He 0100pH OBY aKTUBHOCT.

Axo [Tnan ynanpehema He Oyze y ckiiaay ca pememeM 0 0100paBamky Mepe MHTEPBEHIIH]a WITH
YoyrctBoMm, Arenija he ynyTutu oOaBemITemhe ca YIyTCTBOM 3a UCIPABKY U OAPEIUTH HOBU
POK, KOju HEe MOke OuTu Kpahu on 8 mana, Hu ayku of 30 maHa.
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VY cnydajy 3HauajHOT OJACTYIama TPOIIKOBA OJ TPXKUIMHUX IIeHa, AreHiuja he 3axTeBaTu
KOPEKIHjy. YKOIMKO YUYECHHK HE WCIPaBU OBAj TUIaH y yTBpheHOM pOKy, ATeHIMja 3aapxKaBa
MpaBo J1a He 0100pu OecroBpaTHa CPECTBA WIIH J]a CMabH MPOIeHAT Cy(hUHAHCHPamba.

[Tnan yHanpehema o100paBa ce 3akJby4eHEM YTOBOPA O JI0JIeTH OECIIOBPATHUX CPEICTAaBA.

Hakon 3akibydema yroBopa o Jojeiu OecrioBpaTHUX cpejcraBa, KOpHCHHMK WMMa mpaBo Ja,
YKOJIMKO 3a THUM IIOCTOj€ OMpaBIaHU pa3lio3n (HMOp. HempeaBuleHe MPOMEHE Ha TPXKUIITY,
3aKOHCKE WJIM peryJiaTopHe HW3MeHe, NPUpPOJHE Karactpode, HenpenBuheHH (QUHAHCH]CKH
po0JIeMH | CIL.), IOJIHECE MUCaHy MOJIOY 3a OJlyCcTajame o] oApe)eHnX Mepa MHTEpPBEHIIH]e, Y3
jacHO W Tpenu3Ho oOpasnoxkeme. HakoH pasmarpama, MOxe ce omoOpuTh u3MeHa [lnana
yHanpehema, yKOJIHKO je MpeIoskeHa U3MeHa y CKiIay ca YIyTcTBOM. Y ToM ciry4ajy, KopuchHuk
he nocraButu HOBHM Ilnan ynHamnpehema, koju he OMTH 0MOOPEH MOJ HMCTUM YCIOBHMa Kao U
MIPETXO/THU.

JlonaBame HOBUX Mepa MHTEPBEHIMjE WM aKTUBHOCTH KOje HUCY MNpeaBuljeHe MpBOOUTHUM
[Tmanom yHampehema Hije JOMyIITEeHO.

[Tnan ynanpehema je moTpeOHO MPUIIPEMUTH Ha HAYMH TaKO J1a:

a) cy aktuBHOCTH oOyxBahene [lmanom yHanpehema onpaBaane y cMuCTy npeaBuleHOT BpeMeHa
U TIpeaBUl)eHNX TPOLIKOBA;

0) cy aktuBHOcTU 0oOyxBahene Ilmanom yHnampehema yckinalheHe ca akTHBHOCTHMMa M Mepama
MHTEpBEHIH]je Koje cy npeasulene [Iporpamom u y GpyHkiuju cy ynanpehema capaame ca MHK
niu Jlo6aBipauem MHK;

B) Ce CIIPOBOlEH-EM aKTHBHOCTH yHarpel)yjy o0nactu KojumMa je To moTpeOHo, a mTo je yrBpheHo
W3BEILTajeM O J1jarHOCTHIIH.

6.5. 3akJpyunBame yroBopa o J0JIeIi OSCIIOBPATHUX CPE/ICTaBa

Yrosopom o nonenu OecroBpaTHUX cpeacTaBa ypelhyjy ce melycobna mpaBa u oGaBese, U3HOC
0/100peHnX OecCloOBpaTHUX CpEJCTaBa, HAYMH M POK HM3BpIIaBama 00aBe3a, W3BEIITABAE O
peain30BaHUM aKTHBHOCTMIMA, Kao W peaju3alyja OCTAIMX AaKTUBHOCTH MpeaBHICHUX
IIporpamom.

Kopucuunu cy y3 oBaj yroBop y 0o6aBe3u Jia 10cTaBe U cpelcTBO (prHaHCcHjcKor o0e30ehema 3a
noBpahaj cpeacTaBa U TO: jeHY HOTHUCAHY M OBEPEHY OJIaHKO MEHUILY 3aje/THO ca MOTIHCAaHUM
MEHHUYHHUM OBJamhemuMa.

Pox 3a peanuszanujy ogoOpeHHX Mepa MHTEpBEHIMja M3HOCH 18 Mecenu o/ JaHa 3aKjbydyera
YTroBOpa 0 J10/1e711 0eCIOBPAaTHUX CPE/ICTaBa.

6.6. IToctynak Bepudukanuje [lnana ynanpehemwa

6.6.1. Jloka3uBame 3aBpIICHIX aKTHBHOCTH

[To 3aBpiIeTKY CBUX 0100peHUX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH KopucHMK oOaBemiTaBa AreHIH]y U Y
CKJIaqy ca YIyTCTBOM 3a CpoBohere nocTynka Bepudukaryje Ha [lopran npunaxe cnenehe:

e MzBemraj 0 peaJu30BaHUM aKTHBHOCTHMA KOjHU ce monymasa Ha [loprainy;

e Konuje paktype CBHX MCIOpPYyYHMJIala, YrOBOpe M JAPYry JOKYMEHTAllM]y OJ 3Hayaja
3a pean3alii]y akTUBHOCTH U MpaBJame TPOILIKOBA;

e WH3Boae pauyHa ca Kojer cy TPOIIKOBH IJIaheH! y LENOCTH — ca 03HAYeHOM HCILIaTOM.
CBu pauyHu Mopajy 6utu ruiahenu ca pauyna Kopuchuka;

e Ocrana noka3Ha JOKyMEHTAaNHja y 3aBHCHOCTH 0] aKTHUBHOCTH (doTorpaduje,
KapTuIlla OCHOBHUX CPEJICTaBa, U3BEIITAj KOHCYJTAHTA U CII).
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6.6.2. [Toctynak Bepudukanuje [Inana ynanpehema u peannzaiyja mocTynka UCIuiaTe

YTBphuBame peanusanuje akTuBHOCTH W3 [lmana ymampehema, a mpe ucrare ogo0peHHX
OecroBpaTHUX cpejcTaBa, cripoBoauhe Panna rpyna kpo3 nocrynak Bepudukaluje y ckiaay ca
YaoyrcrBom 3a Bepudukanujy Koje UYHMHHA CacTaBHU Jeo oBor YmyrcTBa. lloctymak
Bepudukanuje Ilnana ynanpehema ce cmaTpa OKOHYaHMM HAaKOH YycBajama M3BemTaja o
BepuduKanuju.

Hcnnara 6ecrioBpaTHUX cpe/icTaBa ce BPIIM IO MOJHETOM 3aXTEBY 3a UCIUIATy KOjU Ce MOMyHhaBa
Ha oOpaciy oapeheHrM o1 cTpaHe ATCHIIH]E.

7. OINIITE OAPEJIBE

7.1. KonTposa usBpiiema yroBopHux o0aBesa

Csa npaBa 1 06aBe3e 1o MUTamby KOHTPOJIE U3BpIIEHA YTOBOPHUX 00aBe3a ce ypelyjy yroBopom
o monenu OecrioBpatHuX cpenctaBa. KopucHunm he ce yropopHo obaBe3aTu s1a MaTepHjaIHy
umoBuHy Hehe oryhutn HajmMame 3 roauHe, padyHajyhu o naHa peanu3anije akTUBHOCTH U3
[Tnana ynampehema, 0OHOCHO Kafa Cy UM BepHU(HUKOBAHE 3aBpILICHE aKTHBHOCTU M HcIulaheHa
0/100peHa cpeCcTBa.

AreHIja 3a/1p>kaBa paBo J1a, YKOJIMKO je TIOTPeOHO, 3aTpaXkH JOJATHY TOKYMEHTAIU]Y Y CBPXY
noTBphUBama peain3airje aKTHBHOCTH | JI0 3 TOJAMHE HAKOH HIXOBE peaTn3aliyje.
7.2. TlocnoBHa TajHa

CBu momany u TOKyMEHTaI#ja o nocioBamy IlogHocunana npujasa he ce KOPUCTUTH UCKIBYYHBO
paau ocTBapHuBama IubeBa [Iporpama u Ha ucre he ce mpumemuBaTH 0/ipe0€ 3aKOHA KOJHM Ce
ypelyje 3amTuTa mocjioBHe TajHE.

7.3. U3BewraBame

Hakon 3aBpmierka aktuBHOocTH KopHcHHMK MMa o0aBe3y Ja Kpo3 TOAMIIE U3BELITaje PEeJOBHO
u3BelITaBa ATEHIMjy O CBOjUM YHampehemnMa MOClIoBakba U pe3ysiTaTuMa KOMEpLHjaTHUX
AKTUBHOCTH.

KopuchHuk moHoCH rouIIke U3BEIITaje eNeKTPOHCKH Ha o0pacliiMa Koju mpormnuiie ATeHIyja.
Kopuchuk u3BemraBa AreHiujy o:

- Capanwu u nocnosawy ca MHK - HoBuM 1 mocrojehum,
- TlocnoBamwy U MIaHMPAHUM aKTUBHOCTHUMA.

IIo HOTpe6I/I AFCHI_[I/Ija MOJXKEC 3aXTCBATU O KOpI/ICHI/IKa N 10CTaBJbalhbC I/I3B€H1Taja BaH PECAOBHOT,
TOANIICT U3BCHITaBamkhA.

7.4. IIpomonja KopucHuka ka nocioBHOj 3aj€THULU

KopucuHunu he Hacrojatu Ja y TOKy peain3alidje YyroBOPHHUX oOaBe3a akTHUBHO capal)yjy ca
ATEHITIM]OM U JOTIPUHOCE YCIENTHO] peanu3anuju [Iporpama.

Caku KopucHuk mmMa MOTYhHOCT Ja CBoje MOCIOBame MpeAcTaBu y okBupy baze mobaBibaua
Arenryje.

VY cnyuajy peneBanTHuX ynuta on ctpaHe MHK ka Pa3Bojuoj arenumju, KopucHumm nmajy
MPETHOCT y TMpOoIecy IpeacTaBibama. KopucHuk he HacTojaTH W J1a akTUBHO MapTUIUIHpa Ha
MIPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHUMA M ITOCJIOBHUM CYCpETUMa OpraHU30BaHUM OJ1 CTpaHe AreHIuje, 1a
J0CTaBJba MOJIATKE HEOTIXOIHE 32 M3Pady MPOMOTHBHHUX MaTepHjaia 3a MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH

19



H TIOCJIOBHE CYCPETE, Kao U Jla U3BEIITABA O pe3yJiTaTuMa yqemha Ha cie/iehuM aKTHBHOCTHMA:

Jlanu nobasspava,

- B2B (business to business) cacraumm,
Pajmonune ca npencrasannuma MHK,
JlocraBibame nH(OpMaIHja 3a yIIUTE IOTEHIHjATHUX HHBECTUTOPA.

7.5. Opycranak

Onycranak on yuemha y Ilporpamy moryh je HCKIbYYHMBO y3 ciame IMHCAHOT OOaBEIITEHHA

AI"CHIIHjH, HYHME CC TTOCTYIIAK CMaTpa OKOHYaHHM.

7.6. BpemeHncku okBHpP

Arennuja he peanusosaru oBaj [Iporpam y nepuosy oj1 yetipu (4) rogune o Jana 06jaBibHBaa

JaBHoOT 1o3usa.

AxtuBHOCTH 00yxBahene ITnanom ynanpelherma, Mory Tpajatu 10 18 Mecenu o1 jaHa 3aKk/bydetba

yroBsopa o0 40J1€JIH 6eCHOBpaTHP[X cpeacrasa.

8. HPEIJIEJ JOKYMEHATA KOJH YUHE CACTABHHU AEO OBOI YIIYTCTBA

CacraBHH A€0 OBOI' YIIYTCTBA YHHE cieyeha JOKYMCHTa U 06pacuH:

1. O6pazan 1 — O6pazan npujase na [Iporpam;

2. O0pasan 2 — MsjaBa 0 MCIYH€HOCTH M IpHXBartamy yciosa 3a yuemhe y ITporpamy
(43/1aTa O/1 ITyHOM MaTEPHjaIHOM M KPUBHYHOM OAroBopHouihy);

3. O6pazan 3/0O6pasan 3a — W3jasa na ITogHocunan nmpujase 1 HEroBH 3aKOHCKH 3aCTYITHHUIA
HuCYy ocyhuBaHu 3a NPUBpPE/IHE IPECTYIIC ¥ KPUBUYHA JI€)la IPOTUB IPUBPEIE;

4. Ob6pazan 4 — [Tucmo npenopyke MHK;

O6pazan 5 — Ilucmo npenopyke Jlo6aspaua MHK;

Ob6paszarn 6 — M3jasa ox ctpane MHK kxojoMm ce moTBphyje npuposia KoMepujaiHor ogHoca
ca Jlobasipauem MHK;

7. Obpaszay 7 — Ilpouena nocnosama — Jlujarnocruka;

O6pazan 8 — [Tnan ynanpehersa;

9. Ob6pasan 9 — 3axTeB 3a HCIUIATY 0I00PEHHX OECIIOBPATHUX CPE/ICTABA;

0.IIpunor 1 — Merojonoruja 3a yTBphHBarme KpPUTEPHjyMa M TIOHEPA 32 OLCH-UBAE

O i

8.
1

JONYIUTEHUX ITIPHjaBa;

11. ¥nyrcTBO 32 IMjarHOCTUKY;
12. YnyrcTBO 32 Bepudukanujy.

Hatym: 22. cenrrembap 2026. rojuue

bpoj: 1Z-1-01-020-7/2026
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