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[Iporpam nmojpiike HHTEpHALMOHAIN3ALN]U TTIpeXpaMOeHe HHAYCTPHUje U UHAYCTPH]je aTKOXOTHUX
nuha y 2025. ronunu

1. IOJMOBHU U CKPAREHHULE

1.1 ITojmoBH

[Moctynak kojuM ce mpoBepaBa U yTBphyje Aa Jm cy ogoOpeHe
Bepuduxamnuja aKTUBHOCTH CIIPOBEICHE Y CKIIaJy ca YrOBOPHMM o0aBe3ama H
ycaouma IIporpama.

[NomHOCHMAaI pHujaBe ca KOjUM je ATeHIHja 3aKJbydniia yTOBOp O
JI0JIeNT OeCcIOBPaTHHUX CPEJCTaBa.

3BaHMYHA eNIEKTPOHCKAa TIuaTdpopma ATreHIHje, HaMeEmheHa
IMopTan MpHjaBJbUBaky, KOMYHUKAIMjU W YIPaBJbalkby aKTUBHOCTHMA Y
okBupy IIporpama.

Kopucuauk

1.2. Ckpahenuue

IIporpam noapuIke HHTEPHANMOHATU3ANMjU MPpexXpaMOeHe HHAYCTpPHje

U MHAYCTpHje ajaKoxoaHux nuha y 2025. ronnan Hporpaw
YnyrerBo 3a cnpoBoljeme [Iporpama noapumke HHTEPHAMOHATU3ANM|H YyrcTBo 3a
npexpamoeHe MHAYCTPHje U HHAYCTpHje aIKoxXoaHux nuha y 2025. crpoBoheme
TOAMHH IIporpama

YnyrcTBo 3a Bepudukanujy akTupHocTu y okBupy Ilporpama
NOAPLIKEe HHTePHALMOHAJIM3AUKUjU NpexpamMOeHe HHAYCTPUje U
HHAYCTpHUje anKoxoaHux nuha y 2025. ronuamn

YyrcTBo 3a
BepuduKanujy

Pa3Bojna arenumja Cpouje AreHnyja
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2. VBOJ

OBuM ymyTcTBOM ypehyje ce moctynak BepudUKaIyje CIPOBEACHUX AKTUBHOCTH OJIOOPEHUX Y
OKBUPY Mepa UHTEPBEHIIM]je, HAUMH HCIIaTe 0ECIIOBpAaTHUX CPElICTaBa, Kao U obaBeze KopucHuka y
MOTJICSly JIOCTaBJbabhba PEJICBAaHTHE JIOKYMEHTAllMje paad yTBphUBama WCIYHCHOCTH 00aBe3a
MPEy3eTHX YTOBOPOM O JI0JeNIi OECIIOBPAaTHUX CPEJICTABA.

3a cBa mMTama Koja HUCY M3PUUUTO ypeheHa OBHM YIyTCTBOM, CXOJHO C€ MPUMEHY]y oapende
yroBopa o Jo/esu 0eCrioBpaTHUX CpeCcTaBa U YIIyTcTBa 3a cripoBoheme [Iporpama.

3. MNOCTYITAK BEPUOUKALINJE

3.1.  OGagemreme 0 3aBPLIETKY AKTUBHOCTU

ITo okOHYakY CBHX aKTMBHOCTH MPEABUl)EHUX Y OKBUPY OJJOOPEHUX Mepa HHTEPBEHIIH]jE, KA0 U 110
M3BpIICHY CBUX UCIUIATa IPeMa UCIIOPYUYHOIIMMa OTIPEME W/WIIK TIpyskaouuma yciyra, KopucHuk je
y 00aBe3u Jia micMeHO o0aBecT ATEHIIH]Y O 3aBpLIETKY peanu3anuje. O0aBemTeHhe ce JOCTaBba y
c10001HO] hOpMH, EITEKTPOHCKUM ITyTEM.

Hakon npujema HaBeneHor oOaBemiTema, AreHiuja AocTaBjba KOpPHCHUKY JHMHK 3a NPUCTYI
[TopTamy, npeko kora je KopucHHMK qy»aH Jja MOCTaBU CBY PEJIEBAHTHY AOKYMEHTAIH]y KOjOM ce
notBphyje cnpoBohewme 0100peHux akTuBHOCTU. [lo yHOCy IOKyMeHTauuje M O3HadyaBamby
M3BEIITaja O pealM3aldju Kao KoMmIiuieTHor, Ilopranm ayromarcku TeHepuine OOaBeIITeHE
oBnamheHnM JIIuMa y ATeHLIUjU paau Jajber MOCTyNama.

3.2. JloxymeHTaluja 3a JOKa3uBame peaan3alije akTHBHOCTU

W3BemiTaj 0 peann30BaHUM aKTHBHOCTHMA je ¢opmupaH Ha [loprany, a kpeupa ce NonymhaBambeM
oJropapajyhux mosea, Kao M npujarameM JoKyMeHTanuje. M3BemTaj o 3aBpiIieHUM aKTUBHOCTHMA
cacTojM ce M3 JIBa Jiena: Jiesia Koju nonymasa KopucHUK U Jief1a Koju NoykhaBa ATeHIHja.

Kopucauuu cy y obaBe3u ga y npenBul)eHOM Jeny U3BelITaja J€TaJbHO HaBEAy CBE 3aBpLICHE
aKTUBHOCTH U npuiioxke (y GopMH eleKTpOHCKOTr TokyMeHTa, y PDF unmu npyrom onrosapajyhem
(dbopMarty, y HUCKO] pe30ayli1ju) cienehe:

e Komnwmje paxTypa ucropyduniana onpemMe U/iim eKCTEPHUX Npy’Kaola yciryra (KOHCYJITaHTa);

e l3Boze ca pauyHa MOCIOBHUX OaHakKa (ca 03HAUEHOM YIUIATOM);

e Jlokase o peanu3aluju 0100peHNX Mepa HHTEPBEHIIN]a.

OBaj U3BeIITaj ce 10CTaBJba HajKacHUje y poKy oA 30 jaHa of JaHa 3aBpIIETKA aKTHBHOCTH.

3.2.1. IlpuxBatbuBH H0Ka3U

VY noctynky Bepu¢ukanuje, KopucHMK je ayxkaH Ja JOCTaBH JOKYMEHTAlMjy KOjOM ce
HE/IBOCMHCIICHO TIOTBphyje Ja cy akTHBHOCTH CIIPOBEACHE Yy CKIQJy Ca YrOBOPOM O JIOJCIH
OecrioBpaTHUX cpencTaBa. JlocTaB/beHa JOKyMEHTalija Mopa OMTH NOTIYHA, BEPOJOCTOjHA U MOpa
na omoryhu jacHo yTBphuBame npeamera, o0MMa U HaYMHA CITPOBEICHUX aKTUBHOCTH.

VY nameM TeKCTy OBOT' YIyTCTBa YTBpl)EHHU Cy yCIIOBH, TEXHUYKH M CAIP>KUHCKH 3aXTEBU KOjU Ce
OJTHOCE Ha CBAKY I0jeIMHAYHY aKTUBHOCT, a KOJH NIPECTaB/bajy OCHOBY 3a OLICHY NPHUXBAT/BHBOCTH
JOCTaBJbEHUX JI0Ka3a U yTBphUBame HCITYHEHOCTH YTOBOPHUX 00aBe3a.

Mepa unTepBeHIMje moa peaHuM Opojem 1 . CTpaTtermja mno3MIMOHUPaKa HA LHH/bAHOM
TPKUIITY
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Jlokas: TOKYMEHT, OJIHOCHO CTpaTervja MO3HWIMOHHWPamka Ha IIMJbAaHOM TPIXKHUINTY, KOjU Mopa Jia
calpKu MUHUMYM ciefehe eneMeHTe: aHamu3y MNPOM3BOJHUX KamaluuTeTa H TocTojeher
acopTMMaHa, MeToja mpuiarohaBama TPOHW3BOJAA CHEHU(PUYHOCTUMA TPXKHINTA, aHAIU3Y
KOHKypeHIIMje, HISHTU(UKALK]y peryJaTOpHUX 3axTeBa, U300p oaroBapajyhux KkaHama
TUCTPHUOYIIH]je, Pa3BOj JIOTUCTHYKUX peliekha, (HOopMyIialnjy cTpaTerje EeHOBHE MOJMTHKE, KAo U
UCTPAKHMBAKE MOTPOLIAYKUX HABHKA U TPXKUIIHUX TpeHAoBa. Takolhe HEONXOTHO je MOAHOUICHE
W3BEIITaja KOHCYJITAaHTa KOJH CAAPKHU TPEriie/] HEroBOI aHTaKoBama (YKIbydyjyhu IHHAMUKY
peanuzanmje cBake ¢ase u3pajae cTpareruje), Oonuc KopuiheHne METO0JIOTHje U CBUX CIIPOBEACHHUX
AKTUBHOCTH, Ka0 U CAKETH MPHUKa3 KJbYYHHUX Hajla3a U Mpernopyka MpOUCTEKINX U3 Tpolieca u3paje
CTpateruje.

Mepa untepBeHumje noja peaHuM opojem 2. TexHosromka MoaepHU3aNuja U MHOBaLuje

2.1. AktuBHOcT: HabaBka cnenmpuune ompeme 3a yHampelheme TEeXHOJIOUIKO-NPOU3BOIHUX
mporeca Wi yBoheme HOBUX MPOU3BOJHUX TEXHOJOTHja (OMpeMa 3a Impepaay U MpOU3BOIBY
MPOM3BO/A Ca BUIIMM CTEIICHOM J0JaTe BPEIHOCTH) — 10 3 TOAWHE CTapOCTH padyHajyhu 1o
MOMEHTA MoIHOIIeHka [Ipujase.

Jloka3: wW3BemTaj O TMPHUMONpPENaju ¥ HWHCTANAIMjH OmpeMe, TNpuiaroheH mpupogun u

KapakTepucTHKaMa HabaBJbeHE ompeMe. 3a TEXHHUYKH KOMIUICKCHH]Y OIpeMy, JloKa3Ha

JOKyMEHTalja o0yxBaTa MOTBPAY O YCHEIIHOj MHCTANAlMjU U MylITawy y paa (ykbyuyjyhu

dororpaduje ca BHUIJBPMBOM HHIYCTPHUJCKOM TaOIMIIOM, BHJEO MaTepHjaje Koju TOTBphYyjy

(YHKIIMOHATTHOCT Yy TMPOU3BOJHUM MPOCTOPHMA), TEXHHUYKE creuudukanyje, HU3BEITaje O

TECTUPalky U MPOOHO] MPOU3BOJHBHM, KA0 M KapTHUIly OCHOBHHMX CpelCTaBa. 3a jJeIHOCTaBHUjE

eJIeMEeHTEe OIpeMe, J0CTaBibajy ce (poTorpaduje onpeme Ha MecTy Kopuuthema U JJ0Ka3 O YIUCY Y

MHBEHTapCKy €BUJEHIIN]Y, Kao U ocTaja npateha JoKyMeHTaluja.

2.2. AKTUBHOCT: YBOheme AUTrMTaTHUX ajara 3a npaheme MpoU3BOIHE, ONTHMM3ALN]Y pecypca,
ayToMaTu3aijy mpolieca, yHamnpeheme ornepaTuBHHX (DyHKIMja, KA0 U YBOhEHmE cucrema 3a
pean-TuMe MOHUTOPUHT IPOU3BO/IE M KBAJIUTETA IPOU3BO/IA.

Jloka3: ommcC YBEICHOT ajiaTa, HmeroBe (YHKIHjE W OICer MpUMEHE y IMPOW3BOJHOM MpOIIeCy,

NoTBp/Aa 0 OOyIM 3alOCIEHUX 3a paJl ca HOBMM IWTUTAIHUM anaTroM (MPUCYCTBO Ha OOyIH,

MaTtepujaau ca oOyke); CKpMHIIOTOBH/U3BEIITAjU U3 CHCTEMa KOJU TOKa3yjy aKTUBHY IPHUMEHY

ajaTa.

2.3. AktuBHocT: KoHcynTaHTcka TOJpIIKa TEXHOJOra 3a ONTUMH3alM]y U yHanpeheme
IIPOU3BOJIHUX IIpOIIEca.

Jlokas: u3BeIlTaj 0J] CTpaHEe EKCTEPHOT IMpYy»Kaolla yciyra (TeXHOJora) KOju caipsku JieTajbaH OIUC

00aBJbEHUX AKTHBHOCTH, aHAM3y IMOCTOjehrX MPOM3BOAHUX IMpolleca, MPENopyKe 3a HHXOBO

yHampehewe, Kao W IUlaH aKTHUBHOCTH ca JAe()UHUCAHUM pPOKOBHUMA 33 HMIUIEMEHTALHU]Y

IIPEUI0KEHUX Mepa.

Mepa wuHTepBeHIMje moa peanuMm Opojem 3. Pa3Boj, ynampeheme u guBepcupuxanmja
nopr¢oJimja npou3Boaa

3.1. AxtuBHocT: KoHCynTaHTCKa MOJpIIKa 3a pa3BOj HOBUX MPOU3BOJA, YCKIal)eHUX ca TP>KUIIHUM
TpPEeHI0BMMa U noTpedama crnenu@uuHuX HULIa.

Jloka3: W3BeIITaj OJl CTpaHE EKCTEePHOr Tpykaola yciayra (KOHCYNTaHTa) KOjU CalpKH OIHC
NPEUIOKEHUX MM Pa3BUJEHUX MPOU3BOJAA, YKIJbyuyjyhM KapakTepuUCTHKE, TNPEAHOCTH U
MOTEHIIMjaJTHEe IPUMEHE U JOKYMEHTAIH]y O IIPOIlecy pa3Boja (HIp. TEXHOJIOIIKHU JTUCT, popMyiaiyja,
penenTypa, CKHIle, Mpeyio3n ambanaxe, ako je TPUMEHUBO).

3.2. AKTHUBHOCT: TECTHUPamE MPOU3BOJAa KPO3 J1aOOpaTOpHjCKa UCIUTHUBAKA, aHAIN3Y KBaJIUTETA U
0e30eIHOCTH 01 CTPaHe aKpeIUTOBAHUX Jaboparopuja.
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Jlokas: u3BelTaj win cepTu(UKaT 0 U3BPILIECHUM JIADOPATOPH)CKUM UCHTUTHBABUMA.

Mepa unTepBeHiuje noa peanumM opojem 4. YHanpeleme u3Bo3He KOHKYPEeHTHOCTH

4.1. AxrtuBHocT: KOHCynTaHTCKa mMOApIIKA 3a HMIUIEMEHTauujy MelyHapoaHO TNpU3HATUX
CTaHJapAa 3a yHarpelheme ociI0Bamba, KBAIUTETa U OAPKUBOCTH MIPOU3BOJA M MpoLeca, y LUIbY
jadama KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOaHUM TP XKHUIITHMA.

Jlokas: u3BeIlTaj 0] CTpaHe eKCTEPHOT IpyXkaola yciyra (KOHCYJITaHTa) O CIIPOBEJEHOM IpoLeCy
MMIUIEMEHTAIMje CTaHAap/ia U Komnuje u3paleHnx JoKyMeHaTa.

4.2. AxtuBHocT: CTHniame aTecta, XoMoJoraunuja, ceprudukaiija u pecepTudukamja mpou3Boaa u
NPOM3BOAHUX Mpolueca pagu obezdehuBama yckiaheHoctn ca MehyHapomHuM cranmapauma u
perynaruBama.

Jloka3: konuje cepTuuKara, aTecTa, Wi HOTBPE O XOMOJIOTallj! H3/1aTHX O CTPaHEe pelIeBaHTHUX
aKpEeIUTOBAHUX Tella WJIM U3BEUITA] O ayTUTY.

4.3. AktuBHocT: KoHCynTanTCKa mozpIKa 3a yBoheme npaBuiia, mporeaypa 1 U3BEIITaBamba y BE3U
ca ESG ¢akropuma.

Jloka3: n3BelITaj O] CTpaHe eKCTEPHOT IpYyrKaolia yciayra (KOHCYITaHTa), olHOcHO u3BewmTaj o ESG
¢dakToprMa, KBAIMTATUBHUM M KBaHTHTaTUBHUM MepemHuMa, mopehema ocTBapeHnx nepdopmancu
ca mperxoaHo nepunucanuMm ESG pusunmma, npuimkama M cTparerujama, kao M yTBpheHe
nHopMaIrje 1 UHAUKATOpe KOoju he ce MepuTH 1 KOMyHHUITUPATH Kpo3 u3BemTaj o ESG dakropuma.

Mepa unTepBeHuMje noJ peaHuM Opojem 5. Iloapiika M3BO3HOM MApPKETHHIY M IPOMOLMjH
NpoOu3BOJA

5.1. AxtuBHOCT: KOHCYITaHTCKA IMOAPIIKA 32 KPEHPAhE JyTOPOYHOT WITH CPEAHOPOYHOT MAPKETHHT
MJIaHa 32 [UJbaHa TPXKUIIITA.

Jloka3: MapKeTHHT IUIaH 3a IUJbaHO TPXKHINTE ypaheH Of CTpaHe eKCTEPHOr MpyKaola yciyra
(KOHCYNTaHTa) KOjU CaApKu MUHUMYM cliefehe enemente: npenu3Ho AeuHUCaHE UIbEBE KOjH
MOTy o0yxBaratu moBehame mpojaje, 0CBajakbe HOBOT TPXKUINTA WIH jadame MPEeno3HAT/bUBOCTH
OpeH/a; aHANW3y TPXKHUIITA ca MPUKA30M TPEHIOBA, MPETVIEOM IHJBbHHUX MOTpOIlNaya, HUXOBUX
HaBUKa W MOTpeba, Ka0 M PEICBAHTHUX KOHKYPEHATa; CTPATETH]y MO3HIMOHHUPAka MPOW3BOAA U
OpeHa Ha TPXKUILTY, YKIbYUyjyhu neduHucame BpeIHOCHE MOHY/I€ U OCHOBHUX KOMYHUKAIIMOHUX
MOpPYyKa; OIMUC IIAaHUPAHUX MPOMOTHBHHX AKTHBHOCTH, Ca HABEJCHUM IMUJbEBHMA M OYCKHBAHHM
edexTrMa; OyIETCKH TMpHKa3, KOjU YKJbydyje NpOIEHY TPOIIKOBA M IUTAHUPAHY allOKaIujy
CpelcTaBa MO AKTUBHOCTHMA, HAYWH MEpema pe3yirara W JeQHuHHCaHe WHIWNKATOPE YYHMHKA;
aKIMOHHW TUTAH Ca BPEMEHCKMM OKBUPOM, OJTOBOPHUM JHMIIMMAa U pecypcuMa MOTPEeOHHM 3a
pealn3anmjy; Kao ¥ MpuKa3 OYeKHUBaHUX pe3yJiTaTa y3 KOHKPETHE MPETopyKe 3a J1ajbe KOpake.

5.2. AxtuBHocT: KoHCynTaHTCKa MOJpIIKa 3a Pa3BOj HICJHUX peliema, AU3ajHUpame OpoIlrypa,
eTHKeTa, amM0anake W JAPYTMX KOMYHHKAIMOHUX MaTepujaja y IUJby NpuiarohaBama 3aXTeBHMa
[IUJbAHOT TPXKUIIITA.

Jlokas: JOKYMEHT KOJU CaJpKH HJEJHO PEIICHe/HAIPT JAW3ajHa WK peausajHa win dotorpaduje
(pororpaduje puHATHUX TPOU3BOJIA U TTAKOBAA). Y3 OBY JOKYMEHTAIU]y CE TOCTABJba U U3BEIITA]
KOjH oOjalrmaBa pasiore 3a u3abpaHa peliema, yKbydyjyhu anaimmsy moTpeda IUbHOT TPXKHINTA,
UCTpaKUBakE KOHKYPEHIIM]je, Kao U JeTajbe O MPOIIeCy pa3Boja qu3ajHa.

5.3. AktuBHOCT: KOoHCYyATaHTCKa MOJPIIKA 32 U3paly M ONTUMH3AIIN]y BeO-TIpe3eHTalH]je 3a HoTpede
[IUJBAHOT TPXKHIITA.

Jlokas: U3BeIITaj Of CTpaHe EKCTEPHOT Mpyrkaola yciayra (KOHCYJITaHTa) 0 00MMY MpysKeHe yClryre
(omMC aKTUBHOCTH, JATyM peau3allyje, eBEHTYaTHO MPEUIOKEHE MEpe 3a J1aJby ONTUMHU3AIHN]Y) Y3
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OMKC W3BPIICHUX W3MEHa M MoOOoJbIama, Kao U (GuHATHA Bep3uja BeO-Tpe3eHTaIje y OOJIuKY
AKTUBHOT JIMHKA.

Mepa uHTepBeHIMje moj peaHuMm Opojem 6. H3iaarame Ha Mel)yHapoaHuM cajMoBUMa H
NPOMOTHBHMM jJorahajuma

6.1. AktuBHOCT: KOHCyNnTaHTCKa MOApPIIKA 32 MPHUIIPEMy HAcTyna Ha mehyHapomgHuM cajMoBHMA
(aHanmu3a TPXKUIITA U 0a0Up CajMOBA, Pa3BOj CTPATETHje HACTYIIA, IM3ajH U OpraHH3aIja IMTaHIa,
npumnpema nparehux mpoMoTHUBHUX jaorahaja).

Jlokas: M3BEWITa] O]l CTpaHe EKCTEPHOI IMpyXkaola yciayra (KOHCYJITaHTa) KOjU CaApKH aHAIU3y
peNeBaHTHUX TPXKHUINTA U MPEIIOKEHE CajMOBE, 00pa3IoKeHE H30opa cajMa, CTpaTernjy HACTyIIa,
MIPEIJIOT U3ajHa U pacrope/ia IMTaHIa, OMKC npaTehux mMpOMOTUBHUX aKTHBHOCTH.

6.2. AxtuBHOCT: Opranu3zanyja NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH Ha HAI[MOHAJIHUM IITaHIOBUMA
(opranuzoBanuM of ctpane Arennuje u/win [lpuBpeane komope Cpbuje), kao mTo cy masterclass
norahaju, Koju yKJbydyjy 3aKyl IIPOCTOPA, aHTAKOBAE PEICBAHTHUX CTPYUYHhaKa M OpraHU3aIujy
cycpeTa ca KJbyYHHM MapTHepUMa WK AUCTPUOyTepUMa.

Jlokas: mporpaM WJIM areHjga ojp)kaHor norahaja, ca jacCHO Ha3HAYEHWM BPEMEHOM, MECTOM
OJlp’)KaBama, J0Ka3 O 3aKkymy mpocTtopa (yroBop, ¢akTypa, ymiaTHHIA), JOKa3 O aHTaKOBamby
CTpy4maka/mpeaaBava (yroBop Wid HaJor, ouorpaduja, ¢akrypa, MoTBpIa O U3BPHICHY), POTO-
JOKYMEHTAIMja WM BUJCO-CHUMAK Jioral)aja Koju jacHO MpHKa3yje MpoCTop, MyOIuKy U BH3YEITHU
UJCHTUTET OpeH/a, CIUCaK MPUCYTHUX y4eCHHKa (TOCTH, MapTHEPH, NUCTPUOYTEpH), YKOIUKO je
MIPUMECHHBO.

3a Mepy UHTepBeHIIH]je o1 peaHuM Opojem 7. IlpoHasnakeme Kynia Ha HH/bAHOM TPKUIITY

7.1. AxtuBHOocT: KOHCyNnTaHTCKa MOJpIIKA Y IIMJbY YCIIOCTaBJhbakba KOHTAKaTa ca TMOTEHIIH]jaTHIM
KyHIMMa WK AUCTpuOyTepuMa, Kao U HaKHa/1a 3a NpunpemMy KopucHuka 3a B2B cycpere ca muma.
Jloka3: M3BeIITaj O pEAJIN30BAHUM AaKTHBHOCTHMA O]l CTpaHE EKCTEPHOr IIpy’kaola yciyra
(KOHCYNTaHTa) KOJU CaApKM OMKMC AKTUBHOCTU y BE3U ca HMJIEHTHU(PUKALUJOM M HHHUIHPAHEM
KOHTAaKTa ca TOTEHIMjaTHUM NapTHEpUMa Ha MUJbAHOM TPXKHIITY, CIHCAK HICHTU(DUKOBAHUX
NOTEHIMjaTHUX TMapTHepa (Kynama/gucTpuOyrepa) ca OCHOBHHMM IOJalluMa U OMHMCOM
PETIeBAaHTHOCTH 3a LIJbAHO TPXKUIITE, KpaTKa eBajyalyja WM MPEernopyke KOHCYJITaHTa y BE3U ca
JaJbOM KOMYHHKAIMjOM ca WACHTU(UKOBAaHUM NapTHEpUMa. YKOJIHMKO je CIpOBe/ieHa MpUIpemMa 3a
B2B cycpere — noka3 o ofpaHoj paAroOHUIN/00YLIH WIK HHAUBUAYAIHO] IPUIIPEMH, Ca ar€HI0M U
(OTO-TOKYMEHTAIHjOM.

7.2. AxtuBHOCT: TpOIIKOBH yJHCTaBama MPOU3BOA y TPrOBUHCKE JIAHIE HA IIUJbAHOM TPKHUIITY.
Jloka3s: MoTBpJa TPrOBMHCKOT JIAHIIA O YJIMCTaBamy MPON3Boa (YroBOp, IMMCMO O TIPUXBATARY WIIH
MOTBp/Ia O YJHCTaBamy), JA0Ka3 O MPUCYCTBY NPOM3BOJA Y CHUCTEMY TPrOBUHCKOT JaHUA (HIIp.
screenshot w3 cucrema, web-karanora, online mnponaBHuue win Qororpaduja padosa y
MaJIONPOJIAjHUM 00jeKTUMa).

7.3. AxTtuBHOCT: TpOIIKOBH yIHCTaBamka MPOU3BOJA HAa WHOCTPAHE OHJIAJH TMPOJABHUIE (HIIP.
Amazon.com) WM CIENHjATM30BaHE OHJIAJH TMPOJABHUIE KOje Cy MpHU3HATE y Mel)yHapoIHO]
MIOCJIOBHO] 3ajeIHUIIH.

Jlokas: MOTBpAa WJIM YrOBOP/EIEKTPOHCKA TOTBpJA O YJIHCTaBamy MPOHM3BOJA O CTpaHe online
mwiardopme, screenshot cTpaHuile Mpou3BOIa KOjH je JOCTYIIaH 3a MPoJIajy, ca MPUKa30M Ha3uBa U
OCHOBHHX KapaKTEPUCTHKA TPOU3BO/IA.



[Tporpam nmopiIke HHTEPHAMOHAIN3ALU]U TIpEeXpaMOeHe HHAYCTPHje U UHIYCTPH]j€ ATKOXOITHUX
nuha y 2025. ronusu

JlokyMeHnTu u3paleHu cTpaHe eKCTepHOT Mpy»Kaolia yciayra (KOHCYJITaHTa), MOpajy OUTH MOTIHCAHU
ca IeroBe CTpaHe U MPUXBATJBUBH 32 ATEHIIU]Y, y3 IIyHY OJTOBOPHOCT 33 TAYHOCT M PEJIEBAHTHOCT
HaBEJICHUX TOaTaKa U aHaJIN3a.

Arennuja uMa mpaBo ga oj KopucHuka, mopen rope HaBeleHE IOKYMEHTAIUje, 3aTPaku U
JOJIaTHY IOKyMEHTAIIN]y Y CBPXY JOKa3WBamba OMPABIAHOCTH YTPOIIECHUX CPECTaBa.

3.3. Ilpernen u BepuduKaiyja peaan30BaHUX aKTUBHOCTH

Hakon mpujeMa u3BelITaja O pealu30BaHUM aKTHBHOCTHMA, ATEHIIMja BPIIW JETajbaH Mperyiea U
BepUUKAIM]y JOCTABJbEHE JOKYMEHTAIM]je. YKOJIUKO je JOKYMEHTAIHja Y CKIAAy ca YTOBOPEHHUM
obaBe3ama, KopHCHHUKY ce I1ajbe 00aBEIITEeHE O YCIEIHOj peaan3aiiji aKTHBHOCTH.

3.4. Henocranm y wu3BeWITa)y O peaJu30BaHUM AKTUBHOCTUMA WM JOCTaBJbEHO)]
JOKYMEHTaLUju

YKONMKO M3BENITa] O pealu30BaHUM aKTHUBHOCTUMAa WM JIOCTaBJ/beHA JIOKyMEHTallMja CaapiKe
onpehene Hemocrarke, KoprucHuk he Outm oOaBemTeH MmyTeM €JIEKTPOHCKE IMOMITE, ca JeTaJbHUM
OIMCOM HeJI0CTaTaKa U jaCHUM YITyTCTBUMA 3a UCTIPaBKy. POk 3a ucnpaBKy He Moke OuTH Kpahu o
8 (ocam) u myxu ox 30 (TpuaeceT) gaHa, y 3aBUCHOCTH O] IPUPOIe YTBphEeHUX HeocTaTaka.

3.5. IIpoBepa ucnpaBibeHOT U3BEIITAja O PEATU30BAHUM AaKTUBHOCTUMA

Hakon mrTo KopHCHHMK [0OCTaBM HWCHpaBJb€H H3BEIITa] O pEaTM30BAHUM aKTUBHOCTUMA U
JOKYMEHTaIMjy, TMpUMEmYje C€ HCTH MOCTyNMaK TMperiefa Kao U MPBOOUTHO JIOCTaBJHLEHOT
Marepujaiga. AKO je JOKyMEHTalMja HCIpaBHA, CIPOBOJU C€ MPOIEAypa OKOHYAama MOCTYIKa
Bepudukanyje.

VYKOJIMKO ce HAaKOH Iperjeja JA0CTaBJbeHEe JOKyMEHTalUje YTBPAU J1a MOjeTUHH TPOLIKOBH HHUCY
OTIpaBJIaHU WM Ja onpelheHe aKTUBHOCTH HHCY CIPOBEIEHE Yy CKIaAy ca YrOBOPOM O IOACTH
OecrioBpaTHHUX cpejcTaBa, AreHnuja he cpasmMepHO yMamHTH OJ0OpPEHHM H3HOC OeCrOBpaTHUX
CpeacTaBa, OJIHOCHO MPU3HATU CaMO OHaj JIE0 TPOILKOBA KOJH j€ Y MOTIYHOCTH ONpaBaaH. ¥ ciaydajy
Ja ce yTBpJe 030MJbHMjU HEJOCTalld KOjU MPEICTaBbajy OCHOB 3a o0ujame Hciiate, ATreHIuja
3a/pKaBa MpaBo Ja mpeay3Me oaroBapajyhe mepe, ykipyuyjyhu moryhHOCT packuaa yroBopa o
J07ieNTu OecroBpaTHUX CPEJICTaBa, y CKJIay ca OBUM YIIYTCTBOM, yTOBOPOM O JA0AETH OECIIOBPATHUX
cpeacTaBa U BakehuM Mponucuma.

3.6. OxoHuame MOCTyMKa BepuduKaIuje

[TocTymak Bepudukaimje ce cMaTpa OKOHYaHUM TI0 0I00peHY U3BEIITaja H UCIIATH OECTIOBPATHUX
cpenctaBa Ha pauyH KopucHuka. Mcrnara ce BpIiM Ha OCHOBY MOTIHCAHOT M OBEPEHOT 3axTeBa 3a
ucraty. Octayie yroBopHe o0OaBe3e, YKJbydyjyhW H3BEIITaBamkeé W EBEHTyalHE KOHTPOJIHE
MEXaHM3Me, HACTaBJhajy Ja MPOM3BOAE INPABHO [EjCTBO Yy CKJIaay cCa YrOBOPOM O JOAETH
OecroBpaTHUX CpeCTaBa.

V Bbeorpany, 18.09.2025. rogune WU3BPIIHUA TUPEKTOP
Bpoj: 1-01-020-23/2025-2

XKapko Munuhesuh



[Tporpam Mojipuike HHTEPHALIMOHANH3ALM]H IpexpamMOeHe MH/LYCTPHj€ U HHJLYCTPHjE AITKOXOTHHX
nuha y 2025. roauHi

JlokymeHTH n3paheHn cTpaHe eKCTEPHOT NpysKaoua yeayra (KoHCyITaHTa). Mopajy OUTH NOTIHCAHH
Ca 1bErOBe CTPAHE M NPUXBATILHBH 33 ATEHIIH]Y, Y3 yHY OArOBOPHOCT 3a TAYHOCT H PEICBAHTHOCT
HABE/ICHHUX M0/1aTaKa M aHaJIn3a.

AreHumja uma npaso ja on Kopuchuka, M0pei rope HaBelcHE JIOKYMEHTAlM]€, 3aTpamH H
NOAATHY JIOKYMEHTALH]y Y CBPXY JI0Ka3HBaba ONPaBIaHOCTH YTPOLICHHX CPEACTaBA.

3.3.  [lpersien u epudukanmja pearn3oBaHuX aKTHBHOCTH

Hakon npujema W3BelITaja O Peain30BaHUM AKTHBHOCTHMA, ATeHlMja BPILIH JIeTa/baH Mperiej 1
pepHHKALM]Y A0CTaBIbEHE JIOKYMEHTalHje. YKOIMKO j€ JIOKyMeHTalmja y CKIasy ca yropopeHium
obarezama, KOpMCHHKY ce 11a/be 00aBellTethe 0 yenen HOJj peai3aliiji aKTHBHOCTH.

3.4. Hejgoctauu y H3BelITajy O pPEAIM3OBAHHM aKTHBHOCTHMA  HMIIH JIOCTABIbEHO]
JIOKYMEHTALH]H

VKOJIMKO W3BELITA] O PEaIn30BAHHM aKTHBHOCTHMA HIH JOCTABLCHA JIOKyMEHTalumja cajpie
onpehene neaocrarke, Kopuchuk he Gurn odaBelITeH MyTeM CACKTPOHCKE TOLLITE. ca JAeTabHHM
ONUCOM HEJ0CTATAKA | JACHMM YITyTCTBHMA 3a HCNPaBKy. POK 3a HCNPaBKy HE MOKC outi kpahu o1
8 (ocam) u ayxu 071 30 (TpuaeceT) AaHa, y 3aBHCHOCTH O/ IIPHPO/IC yTBpheHHX HejocTaTaka.

3.5. [lposepa HCNIPAB/LEHOI H3BEIITA]A O PEAIH30BAHHM aKTHBHOCTHMA

Hakon wro KOpPHCHMK JOCTaBH MWCTIpaB/beH W3BEWITa) O pealM30BaHUM aKTHBHOCTHMA M
JAOKYMEHTaLMjy, TpHMelbyje €€ MCTH MNOCTyNak nperieia kao H MpBOGHTHO JIOCTABILEHOT
Matepujaita. AKO je JOKyMEHTaluja MCMpaBHA. CIIPOBOAH CE TPOLCaypa OKOHYaHa TNOCTYIIKA
peprdukaimje.

VKOMHKO Ce HAKOH Mperfieaa JocTapbeHe J0KyMeHTalnje yrBpay ja OjCAMHH TPOILUKOBH HHUCY
onpaBjany WK ja oapeheHe akTHBHOCTH HHMCY CIPOBE/ICHE y CKiady ca YIOBOPOM 0 JI0JC/IH
GecnopatHux cpeicrasa, AreHumja he cpasmepHO yMmawHTH 0100peHH 13HOC OecroBpaTHHX
cpeicTaBa, OHOCHO MPH3HATH CaMO OHaj €0 TPOLIKOBA KOJH je Y MOTIYHOCTH ONpaBaaH. V cayuajy
na ce yrepae 030MbHU]H HElOCTalH KOjH Npe/ICTaB/bajy OCHOB 3a 0A0H]atbe HCIIate, Arenumja
3a]pJkaBa TIpaBo aa rnpeysme oarogapajyhe mepe. ykbyuyjyhu moryhHoet packuja yrogopa o
f0je11 BecroBpaTHHX CPE/ICTaBa, y CKIajly ¢a OBUM YIyTCTBOM, yrOBOPOM O JI0ACH DecrnoBpaTHHX
cpejcTasa M paxehum nponucHma.

3.6. OxoHuamwe nocTynka BepupuKaunje

[Toctynak Bepudukalyje ce cMarpa OKOHYAHNM 110 0/100petby H3BEIITaja U HenaaTH OeCroBPaTHHN
cpenctapa Ha padyH Kopuchuka. Meniata ce Bpuin Ha OCHOBY NOTAHCAHOT W oBepeHor 3axTesa 3d
ucraty. Ocrane yrosopHe obasese, yK/byuyjyhH W3BelITaBaibe M EBEHTYAJHE KOHTPOJIHE
MexaHH3Me., HACTaB/bajy Ja MpOH3BOjE MpPaBHO JEjCTBO Yy CKiajy ca YroBopoMm O J0AC/H
OecrioBpaTHUX CpejicTasa.

V Beorpasy. 18.09.2025. rogune
bpoj: 1-01-020-23/2025-2
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