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Ha ocnoBy Omnamhema 0poj: 1-07-020-6/2024 on 16.06.2025. roamne, maTor ox cTpaHe
VYnpasHor oxoopa Paspojue arennuje CpOuje, CexTop 3a 3ajeJHUYKE IOCIIOBE j€ U3PaIuo
npeunmrhenu teket [onummer nporpama paga Passojue arennuje Cp6uje 3a 2025. roauny,
KOJH CaJIp)KH:

- OcHoBHu TekcT ['omummer nporpama pana Paspojae arennuje Cpouje 3a 2025. roguny
opoj: 1-07-020-6/2024 ycBojen o ctpane YnupasHor oaoopa aana 09.12.2024. rogune, a
Ha koju je Brnana PenyOnuke CpOuje nana carnacuoct Pememem 05 Bpoj: 021-210/2025
nana 06.02.2025. roguse;

- Tekcr u3zmena u pomnyHa cagpxaHux y loaummem mporpamy o uzMmeHama [opuiumer
nporpama paaa Passojue arennuje Cpouje 3a 2025. roquny, 6poj: 1-07-020-6/2024, ycBojen
o]l cTpaHe YmpaBHoOr oa00pa naHa 24.03.2025. roaune, a Ha koju je Bnaga PC nana carnmacHoct
05 6poj 021-3572/2025 nana 11.04.2025. rogune (IIpBe u3MeHe U 10MyHE)

n

- Tekcr m3mena u pomyHa caapkaHux y [omummeM mporpamy o M3MeHama [ ogumimer
nporpamMa pana Paspojue arenmuje Cpowuje 3a 2025. roquny, 6poj 1-07-020-6/2024, ycBojeH o1
cTpaHe YmpaBHor ogbopa aana 16.06.2025. rogune, a Ha koju je Bnaga PC nana carmacHoct
05 6poj 021-8767/2025 nana 07.08.2025. roaune (Ipyre u3meHe u JI0MyHe).

YBoaHe oapenode

Pa3Bojna arennuja CpOuje (y najbem TEeKCTy: ATeHIMja) OCHOBaHA j€ 3aKOHOM O yJarambuma
(,,Cnyx0enu rmacauk PC”, 6p. 89/2015 u 95/2018) paau obaBibarmba pa3BoOjHUX, CTPYUHHX U
OTIEpaTUBHUX TMOCJIOBA TOACTUIAA W pealn3aldje AUPEKTHUX yllarama, MPOMOIHje U
nosehama U3B03a, pa3Boja U yHanpehewa KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEIHUX cyOjekarta, yrieaa u
pa3Boja Penybnuke CpOuje y o0acTi mpUBpeie U PETHOHATHOT pa3Boja. ATeHIM]a je movesna
ca panoMm 11. janyapa 2016. ronune.

3aKOHOM O yJaramuma IpoIucaHo je 1a AreHuuja ooassba cienehe nocnose:

1) capalyje ca qpkaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alyjamMa M HOCHOLMMA jaBHMX OBiamihema,
OpraHMMa TEpUTOpHUjaHEe ayTOHOMM]E U JIOKAJTHE caMoyIipaBe, paau obe30ehuBama yciosa 3a
IpUMEHY OBOI' 3aKOHa M JAPYrUX HpomnHca KojuMa ce ypelyjy murama oA 3Havaja 3a
yHanpeheme MpuBpeHOT pa3Boja U yllarama;

2) mpaT IPUMEHY OBOT 3aKOHA U IpeJyIaXxe oarosapajyhe mepe;

3) yuecTByje y MpUIIPEMH MporpaMa 1 mpojeKkara IpUBpeIHOT U PErHOHAIHOT Pa3Boja;

4) Bpumm aHanu3e U 06e36elyje monatke u MHPpopMaluje 3a norpede yHamnpehema noauTUKe
MIPUBPETHOT ¥ PErHOHAIHOT Pa3Boja;

5) BplIM aKpeIuTalMjy U KOOPAWHAIM]Y PETHOHATHHUX Pa3BOjHUX arcHINja;

6) obaBipba CTpy4YyHE W aJIMHHUCTPATHBHO-ONEPATHBHE IIOCJIOBE y BE3W Ca MPOjeKTHMa
MpUBIaYCHha JUPEKTHUX WHBECTHUIIM]A U yllarama U MpaTH BUXOBY pealn3alujy y CKIay ca
3aKOHOM U NPOITUCHMA;

7) cripoBOIM MpOTrpaMe U MPOjeKTe ca UbeM yHanpeherma H3BO3HUX aKTUBHOCTH IPUBPETHUX
cy0jekara;
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8) cmpoBoau mporpame M TMpojeKTe ca [MJbeM yHampehema MojoXxaja, aKTHBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTHU MaJluX U CPEebUX IIPUBPEIHUX CyOjeKaTa U Mpeay3eTHHKA;

9) mpennaxke, KOOPAUHUPA M CHPOBOIU AKTUBHOCTH CTPATEIIKOI MApKETHHTA MPUBPETHUX
noTeHIyjana u yriena Pemyonuke Cpouje;

10) mpy»ka CTpy4YHy ¥ CaBETOaBHY MOPIIKY MIPUBPEAHUM JAPYIITBUMA H MIPEy3eTHULIUMA;
11) n3BpiiaBa 1 KOOpAUHUPA CIIPOBONEHE ITpOrpama u NpojeKara NpUBPEAHOT U PETUOHATHOT
pa3Boja 3a MOJACTHLIAE TUPEKTHUX WHBECTUIIN]A;

12) o6e36ehyje ycioBe 3a MpUCTyNl U pealu3alujy IMpojekaTa Koju ce (QUHAHCHPAJy H3
MehyHapoaHe pa3BojHE TTOMOhH;

13) mpatu 1 aHanM3Mpa yCJIOBE yilarawma U IPUBPEIHE YCIOBE Ha M0jeIMHAYHUM TPXKULITHMA
U y TIOjeIMHAaYHUM CEKTOPHMA M Jlaje MPeJIore 3a IBbHXOBO yHarpeheme,;

14) ocTtBapyje capaamy y 00JIacTH ynarama U NPUKYIJba HHPOpPMAIUjE O CTalky yjarama y
JPYTUM JIp)KaBama;

15) npeanaxe noneny MoJICTUIAja;

16) oGaBspa 1 Apyre MOCIOBE, y CKIany ca 3akoHoM U CtaTyToM AreHuyje.

[TocmoBe u3 Tauke 5) AreHiuja 00aBsba Kao MOBEPEHE TOCIIOBE.

[TpaBUITHUKOM O OpraHU3AlM]U U CUCTEMATU3AIM]1 TTocsioBa y Pa3BojHoj arentinju Cpouje ox
26.10.2021. rogune ca IlpaBmiHuKOM 0 M3MeHaMa U JjonyHama [IpaBuiHuKa 0 opraHuszanuju
U cuctematusanuju mocioBa y Pa3Bojuoj arenmuju Cpbuje om 04.11.2021. roaumne, 3a
o0aBJpame IMOCIOBAa M3 JeNokpyra AreHuuje oOpa3oBaHM Cy OPIraHMU3ALMOHU JAEJIOBU
(cexTopu), a y OKBUPY HUX MTOCEOHE OpraHU3aIlMOHE JeTUHUIIC (01eIhEHHA).

OpraHu3alioHy JEJI0BU CY:

1. CexkTop 3a cTpaTenika yjaarama
e Opespeme 3a pean3aliijy CTPATEIIKUX yilarama
e Opneseme 3a aftercare

2. CexTop 3a OpraHM30BaHE UHIYCTPHjCKE 30HE

3. Cexrop 3a noapuky MCIIT
e Opermeme 3a nogpuky MCII
e Opnesbeme 3a KOHTPOITY U3BpIIIECHA YTOBOPHUX 00aBe3a

4. CexTop 3a MehyHapoaHY capaimby
5. CekTop 3a perMoHaJIHU pa3BOj U PETHOHAIIHY capaiby

6. Cekrop 3a IUIaHUPAKE U AaHATTU3Y
e Opesbeme 3a pUHAHCH]CKY aHATM3y HHBECTULIMOHUX MTPOjeKaTa
e Ojespeme 3a U3BELITABAKBE U aHATTUTHKY

7. CexTop 3a MpaBHY NOJPIIKY

e Opesbeme 3a IPaBHY NOJPILIKY CTPATELIKUM YJIarakbiMa U OPraHU30BaHUM
WHAYCTPH]CKUM 30HamMa
e Opesbeme 3a MpaBHY UMILIEMEHTAIH]y nporpama noapiike MCIT

8.  Cexrop 3a 3ajelHUYKE MOCIOBE:
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e Onespeme 3a 3ajeJHUUKE ITPaBHE U OIIITE MTOCIOBE
e Opespeme 3a GUHAHCH]CKE U PAUYHOBOJICTBEHE MOCIIOBE.

On ykymHOT Opoja 3armociieHux Ha HeozapeheHo u oapeheHo BpeMe, Kao 10 OCHOBY yroBopa
O MPUBPEMEHIM M TIOBPEMEHUM TOCIIOBUMa, Y AreHIuju 73,25% uune xene, 1ok 26,77% uune
MYIIKapIH.

CTapOCHa CTPYKTYpa 3aIll0CJICHUX y AFCHHI/IjH npemMa rognHaMa U mnoJjry y npoucHTuMa:

o o—
18-30 roguHa 2,82% 2,82%
31-40 ronuna 29,58% 4.23%
41-50 roguHa 30,99% 15,49%
51-60 roquna 8,45% 4.23%

61 ronuHa U BUILIE 1,41% /

Nwmajyhu y BUAY Aa MOCTOJU HEYPAaBHOTEKEHA 3aCTYIJBEHOCT MYLIKOT I0JIa Y OJHOCY Ha
XKEHCKH, AreHnMja he moceOHe Mepe 3a OCTBApHUBabE POJHE PABHOIPABHOCTHU Mpeay3uMaTu
MIPUJIMKOM CIpoBol)ema MocTymaka rnpujeMa HOBUX 3al0CICHUX.

ITPOI'PAM PAJTIA CEKTOPA 3A CTPATEILIKA YJIATAIBA

OJIEJLEILE
3A PEAJIN3ALINJY CTPATEIIKAX YJIATAFA

IMPOI'PAM M3 2020. TOAUHE
YNJA CE PEAJIMBAIINJA HACTABJBA Y 2025. TOJAUHUA

1. MPOI'PAM NNIOAPLIKE 3A IMNPUBJAYEILE CTPAHUX UHBECTUILINJA Y

HUbAHUM CEKTOPUMA
Q KOHa‘lHO CcTambe H.ﬂa}mpana
YcBojen [Linan
Ha3HB rlporpaMa 3 2025 rox Ha JaH cpeucTBa 3a
s 31.12.2024. rox. 2025. rox.
IIporpam noapike 3a
TIpUBIIAUCILE CTPAHIX 23.017.098,73 23.857.835,18 23.857.835,18
I/IHBCCTI/II_II/I_]a y IInJbaHUM
CeKTopuMa
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OBPA3JIOXKEIBE

1. OIIUC MPOTPAMA

VY uuiby mpuBIauema JAjbMX yjarama, IIUpera JIaHIla BPEIHOCTH M OCBajarba HOBUX
TEXHOJIOTHja, AreHIyja 3ay3uma IpOaKTUBAH MPHUCTYI Y IPUBJIauehy KOMIIAaHUja KOje uMajy
MOTEHIHjal Aa Oyy JIOKAIHU J00aB/hbauyll MYJITHHAIMOHAIHUX KOMITaHH]ja (y 1aJbeM TEeKCTY:
MHK), kako y 3eMJbH TaKO Y TPXKULITHMA Y OKPYKEHY.

Ocnamwajyhu ce Ha mpucyTHe TpeHaoBe ,,Nearshoring* u ,,Friendshoring®, nuss je y mro Behoj
MepH TMpenynpeIuTH yBO3 MaTepujaia, JejioBa M CucTeMa, Hajuemhe M3 JalleKuX a3ujCKuX
nectuHanuja. Okpertame noMahuM WM OOMMKEH-MM H3BOpUMa MHAYCTPH]CKHX pecypca je
jemHo on pemrema 3a MHK kako Ou cMmamuiie TPOUIKOBE M OCUTYpalie CTAaOMIIHOCT JIaHaIa
cHabneBamwa. Ykonmuko MHK Hemajy ycnexa y npoHanaxemy JOKaIHMX Jo00aBibaya WM
nobaBsbaya U3 permoHa KOju MOTy Jia OATOBOPE Ha IbHXOBE 3axTeBe, okpehy ce moryhHoctu ia
MHULIMPA]Y 3a0YHbAE M0CJIOBakha CBOJUX JAYTOTOUIIBLUX TApTHEPA Y HAILIEM PETHOHY.

Arenmja Kpo3 oBaj mporpam, y capaamu ca MHK koje cy 3amHTepecoBaHe, 3ay3uMa
MIPOAKTUBAH NPUCTYI U 3alOYUI-e HACHTU(PHKOBAaWKE KOMIAHMja KojuMa he ce AUPEeKTHO
oOparutu U noHyauTH UM Penyonuky CpOujy ka0 MHBECTULIMOHY JecTHHauM]y. Peanusamnuja
OBOI' MporpamMa MMa BEJMKU 3Hayaj 3a CBe MocTojehe MOJMTHKE U cTpaTervje y olnacTa
UHAYCTPHJCKOI U €KOHOMCKOI Pa3BOja M IpPEJCTaB/ba JIOTMUYAH CIIEJ y HacTojamy Ja ce
aJIeKBaTHO pearyje Ha HOBOHacTaie OokosHocTH. CpejacTBa mpeaBul)eHa OBMM MPOTrPaMoM
OTpesieJbeHa Cy 3a TPOILIKOBE KOJU HACTAaHY Y LIMJbY peajn3alyje IUIaHuPaHUX aKTUBHOCTH.

OxBup oBor mnporpama jnepunucas je npsu myt 2020. roguHe, Kajga cy U3BpLIEHE U MHJIOT
aktuBHOCTH. [Iporpam ce cmnpoBoau y cepujama, uiaeHTupukanujom HoBux MHK wu
nepuHUCambeM CIMCKOBA 3a JUPEKTHO KOHTAKTUPAHE, a 3aTUM HUXOBUM KOHTAaKTHPAEM.
Osge cepuje he ce HactaButu u 2025. ronuHe, y CKIaay ca NOCTaBJbEHUM IMJbEBUMA ITPOrpama.

2. IU/BEBHA

OCHOBHM IIMJb OBOT Iporpama je jAa MNpouMpu mnoctojehu TpeHa MNpHBiIavema CTPaHHX
WHBECTHUIMja, y3 HCTOBPEMEHO MOJICTHUIake JAOoMahMX HHBECTHIIM]a KPO3 YCIIOCTAaBJbaHkE
capa/ime JIOKaIHuX Jobasspaua 1 MHK.

[Toceban ¢Qokyc mnpuBiadema yiaarama Kpo3 OBaj IMpoOrpaM Cy HUJbAaHU CEKTOPU KOjH
MIpe/ICTaBbajy BUCOKE TEXHOJIOTH]E:

- IPOU3BO/IBbY XeMUKaIMja U XeMU]CKUX ITPOU3BO/IA;

- IPOU3BO/IFbY OCHOBHUX (hapMaIrleyTCKUX MPOM3BOJIA H MIperapare;

- IPOU3BO/IHY EIEKTPUYHE OIIPEME;

- IPOU3BO/IY padyHapa, eEKTPOHCKUX U ONTHYKUX MPOU3BOA;

- IPOU3BO/IFbY HEMIOMEHYTUX MAIllMHA U HETIOMEHYTE OIPEME;

- IPOM3BOAKY MOTOPHHX BO3MJIA, IPUKOJIHMIA M HOTYIIPHKOJINLIA,

- IPOU3BO/IBbY OCTANMX caoOpahajHUX cpeacTaBa;

- IPOM3BOAY MPOU3BO/A O] TYME U IIJIACTHKE;

HuseBn y 2025. ronunu cy:
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Bbpoj 0o6aBibeHNX cacTaHaka ca MpeICcTaBHUIIMMA MTOTESHIMjaTHUX WHBECTUTOPA ITyTEM
BUJICO-TUHKA WM YKuBO Y 2025. roaunu — 100.

bpoj ynura ymarada/mmcama o HamMepama W3 CEKTOpa KOjU MPEICTaBIbajy BHCOKE
texHosoruje y 2025. ronuan — nipeko 40.

3. HI1JbHA I'PYITIA

Jlomaha nmpuBpeHa APYIITBA U3 HUJbAHUX UHIYCTPHjCKUX CEKTOPA;

MHK xoje nociyjy y Peryomunu CpOuju;

Crpana mpuBpenHa APYIITBA 3aWHTEPECOBAaHA Ja CE OPUjEHTHUINY Ha jaomahe HIIH
00IIKEbE M3BOPE MHIYCTPHjCKUX pecypca;

[IpuBpenHa ApymTBa KOja IMOCIY]y Y HHOCTPAHCTBY y IMJbAHUM HHIYCTPH]CKUM
CeKTOpHMa, a Koja cy nobasiraun MHK koje nociyjy y Perry6munu CpOuju.

4. AKTUBHOCTH

WNnentudukoBame komnanuja koje he HajO0osbe pearoBaTd Ha CacTaB/bEHE MPEJJIOre
MOJIPIIIKE;

YcnocTaBbamkbe KOHTaKTa ca M3a0paHUM KOMIAHHMjaMa M JOCTaBJbAE Ipensiora
capajime;

Kpeupame onrosapajyhe u Oanancupane nonyzae peuema uaentupukosanum MHK;
CropoBoheme CTpyKTyHpaHUX HWHTEpBjya ca MpeACTaBHUIIMMA CTPAHUX KOMIIaHHUja y
PenyOnumu CpOuju;

NnentudukoBame maomMahux kommaHWja KoOje MMajy KalalMUTETe Ja IOCTaHy €0
npeMujym cermeHTa basze no6asspaua;

Jl1jarHocTHKa MOCIOBHUX NeppopMaHcH ToMahux KOMITaHH]a;

[Ipyxame noapuike foMmahrM KOMIIaHHjaMa y yCIocTaBibamwy capaame ca MHK;
MownuTopuHr u eBanyanuja [Iporpama.

5. OYEKNBAHMU PE3YJITATH:

[ToBehan oOum nHabaBke MHK on nokamamx no0aBipava, y IUJbaHUM JIAHIIUMA
BPEITHOCTH;

Pact mupekTHOr W3BO3a W HMHTETpanMja CPICKUX KOMITaHWja y TJIOOAHE JIaHIEe
BPEIHOCTH,

[Tosehame oOnma nHBecTHIMja JoMahux KOMIaHu]ja,

OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa 0J] CTpaHe JoMahux KOMITaHWja,

OTBapame HOBUX paJIHUX MECTa HOBUM HHBECTUIIMOHUM MPOjEeKTHUMA CTPAHUX yjlaraya;
Jayame KananureTa 3anocieHux y AreHuuju y npumenu nogpuike MCII;
[Ipommpeme noprdonua crpanux ynaraya y Penmyomumm Cpouju.

6. ITPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O JaBHUM arcHIfjama;

3aKOHOM O yJlaramb1uMma;

3aKOHOM O KOHTPOIIH Jp>KaBHE MOMONH;

Crparerujom ungyctpujcke nonutuke Pemyomuke Cpouje ox 2021. mo 2030. roguse.
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PAJ1l HA TIOCTOJERUM U IOTEHLIUJAJTHUM
MHBECTHIIUOHUM IMTPOJEKTHUMA Y 2025. TOJAUHU

1. IUJbEBHU

Kama je ped o pagy Ha NMOTCHIMjaJHUM HHBECTHLMOHUM IPOjeKTHMa (MHBECTUIIHOHHM
yIIUTUMA), BUXOB OpOj 3aBUCH 0] Opoja MPEHETHX YNHUTa Y HapeaHy FOJUHY Kao u o1 Opoja
HOBUX ynuTa koje he Arenuuja nodutn y Toky 2025. rogune. U3 tor pasnora oBaj Opoj ce He
MOXE Yy TPEHYTKy IHCama OBOI IporpaMa pajga OApPeAWTH Ta4yHo, Beh ce Moxke camo
NPETIIOCTaBUTH Ha OCHOBY JOCAJAIIET HMCKYCTBA, NPUBPEAHUX TOKOBA M IUIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH Ha MPUBJIAYCHY ylarama.

bpoj HOBuX mHBecTuIMOHUX ynuTa y 2024. roaunu nat je y cienchoj tadbenu (3ak/bydHo ca
27.11.2024.):

PeanmzoBano y 2024.
[Tmanupano 3a TOJIMHU
2024. romuny (3aksbyuHO ca %
27.11.2024.)

Opoj HOBHX YITUTA: 81 80 98,77%
BPEITHOCT yJarama
y HoBuM yrmutuma | 5.350.000.000,00 3.294.800.000,00 61,6%
(eBpa):
0poj panHux
MeCTa y HOBUM 17.415 9.814 56,35%
yIIUTHMA:

Ha ocHoBy Tabene Moke ce 3aKJby4HMTH J1aje MIaHupaHu Opoj HOBHX ymuTa 3a 2024. ronuny
rotoBo Beh peann3oBaH u Aa he BepoBaTHO OMTH MpeMaIliieH ¢ 003UPOM Ja j& OCTa0 JOIT Mecel]
neuem6bap y 2024. rogunu. Kopunthemem jeHocTaBHE MPONOPIMjE PEATHO je OUYEKUBATH A
he ce 2024. ronuHa 3aBpmIUTU ca 87 HOBUX UHBECTUIIMOHUX ynuTa. Ca Ipyre cTpaHe BpeAHOCT
WHBECTULIMOHUX YIIUTA je Mamba 01 INIaHUpaHe, Kao U MOTeHIIMjaTHU Opoj HOBUX PaJHUX MECTa
HEro MTO Cy Omina odyekuBama 3a 2024. ronuny. OBe BpeIHOCTH ce Meh)yTuM MOTy 3Ha4ajHO
IIPOMEHUTH JI0 Kpaja 2024. nojackoM HOBUX YIWTA, I7ie OM caMo jeJJaH KaluTaJHO U PajJHO
WHTCH3WBAH YIUT TOTIYHO M3MEHHO HaBeleHE mapamerpe. Pasmor 3a cMameHy BpPEITHOCT
yJarama 1 0poja paJHUX MeCTa y OKBUPY JOOMjeHUX MHBECTULHMOHUX ynuTa y 2024. roquHu
HajBEpOBAaTHUjE JIeXU Yy e(eKTMMa akKTyelHUX paTHUX cyko0a M o0/pa3y HCTHUX Ha
IeONOJIUTUYKE U TEOEKOHOMCKE MpWIMKe, UMajyhu y BUay Ja TpaauloHaiHo HajBehu Opoj
yIHTa 32 HHBECTHIIMOHE NpojekTe y Cpoujy nonasu u3 Espornicke Yuuje. HapounTo je Buaspus
TPEH/] CMambeHha MOTEHIIM]aJTHOT 3al0lbaBaba KPO3 HOBE MHBECTUIIMOHE yruTe. OBJie T1aBHY
yJIOTy UIpa F€HEPAIIHO CMAWBEHE CTONe HesamnocieHocTu y CpOuju mITO AOBOIM O Mamer
MHTEpecoaBamba UHBECTUTOPA Ja CIPOBOJEC BEOMA PAJHO MHTEH3UBHE MPOJEKTE U OKPETAHE
BUIIE Ka NPOjeKTHMa Yy OKBUPY KOjUX j€ TEXHOJIOTHja J0CTa ayTroMaTu3oBaHa. [Iporekia
roJinHa je Takohe 3abenexusa pacT MHBECTUIIMOHUX YIHTA ca JAJIeKOT UCTOKA, MPe CBEra u3
Kune, xao u pact 6poja ynuta uz Cpobuje. Melhytum, oBaj pacT joir yBek HHMje AOBOJbaH Ja
KOMIICH3Yje cMambeme Opoja ynuta u3 EY.
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3a maHupame Opoja mpojekara u ynuta Ha kojuma he Arennuja paautu 2025. ToguHe BaKkaH
j€ odekuBaHM OpOj ynuTa Ha KojuMa he ce pagutu 1o kpaja 2024. roguHe. Y TpeHYTKY MHcamba
OBOT' Mporpama paja, AreHija uMa TadHo 91 akTWBaH TpOjeKaT W HOBU YIUT y pamy.
BpennocT ynmarama y oBHM IpojeKTMMa M ynuTuMma je 3,698 munmjapau eBpa M HBHXOBa
peanmzanuja 6u qoBena g0 otBapama 11.611 HoBux pagnux mecra. Heku ox oBux ymwura he
OuTH peanu3oBaHu 10 Kpaja 2024. roauHe, anu ce Takohe ouekyje aa he 1o kpaja roguHe 1ohu
no onpehenor O6poja HoBux ymuta. C TUM y Be3W MpeABUhame je a ce y HapeaHy TOJUHY
npeHece oko 90 akTUBHUX YIHTA Ca IPOIOPIIMOHAITHOM BpEIHOIINY yJiarama U OpojeM paiHuX
MecTa.

Crnenehu 3akspydyke W3 TPETXOMHA JBA Macyca npeasuhame mpeHeceHuX mpojekara y 2025.
TOJUHY je:

OUYeKMBaH Opoj Mpojekara Koju
ce nnpeHocu y 2025. ronquny

Opoj MpeHeceHNX YIHTa U3

2024. roquue: 20
BPEIHOCT yJarama y OBUM 3.657.000.000.00
ynutuma (eBpa): S
0poj pagHUX MeCTa y OBUM 11.483

YIOUTHUMA:

IIpema TpeHyTHMM nporieHamMa MelyHapogHOr MOHeTapHOT ()OHJa CBETCKa eKoHoMHja he y
2025. ronuHu HACTaBUTH J1a pacte 3a 3,2%, 1a ce Ha TOM OCHOBY MOYKE€ OUEKMBATH PEIUIPOYAH
pacT MHTEpecoBama 3a yiaramwe o]l oko 3,2%. MehyTuMm, Kako akTyelaHH CyKoO Ha MCTOKY
EBporie n eHeprercka kpusa umajy crenupuyHe eQekTe Ha MHTEpecOoBambe MHBECTUTOPA 3a
yJarame reHepaiHo, a Tako u 'y Pemyomuky CpOujy, Mopa ce ko npensubama Opoja ynura
y3eTu y 003up U oBaj edekaT. 300T Jajbe HENPEIBUIUBOCTH PATHUX M MOJUTUYKUX TOKOBA
oTeXaHo je mpeaBuhame HMHTEpecoBama MHBecTHUTOpa 3a 2025. roauny. Kako ce edexru
paTHHUX JelaBamba U eHepreTcke kpusze ocehajy Beh Hekonuko roguna, 2025. Ou morna
JIOBECTH JI0 CTa0MIIM3alMje BUXOBUX edekara.

Kao mrro je rope Beh HaBegeHo 3aksbyuno ca 27.11.2024. Pa3pojua arennmja je umana 80 HOBUX
nHBeCcTUIMOHUX ynuTa y 2024. rogunu. IIponopunonanHo rienaHo To 3Hauu ja ce 2024.
TOJIMHA MOXE 3aBPIIUTH ca YKyITHO 87 HOBUX ynuTa. bamancupajyhu pact cBeTCke eKOHOMU]E
u Beh momeHyTe HeratuBHE e(eKTe paTHUX 30MBamba, €KOHOMCKE U EHEpreTcKe Kpuse,
MoroToBy Ha Teputopuju EY, ontumarHa je npeamocTaBka jia ce cieneha roauaa 3aBpiim ca
UCTUM OpOjeM HOBMX MHBECTHIIMOHMX YIHTA, IITO je 87. BpenHoct ynarama y OBUM yIIUTHMA
ce Haj0OoJhEe MOXKE TTPEAMOCTABUTH Kao MpornopiroHaiHa ca 2024. ToguHoMm.

IIpoceuna BpeaHocT HOBUX ynuTa u3 2024. rogune uzHocu 41,185munuona espa u 123 pagna
Mecrta. Bpennoct 3a 87 npojekata 6u y Tom ciydajy owmia 3,583 munujapau espa u 10.701
pannux mecra. OBaj Opoj ykJpydyyje M ymuTe TreHepucaHe Kpo3 IIporpam mnoxpmike 3a
NpUBJIAYeHe CTPAHUX WHBECTHIIM]A Y MJbaHUM CEKTOPHMA M YIHUTE KOjH J01a3e y ATCHIH]Y
Ha JIpyre HauuHe.

Ha ocHOBY cBera npeTxo1H0O HaBEJCHOT, MpeABul)eH! OpOj MHBECTUIIMOHMX YIIUTA U IIpOjeKaTa
Ha kojuma he CekTop 3a cTpaTelika yiarama paauTa y Toky 2025. rogune je:
9


mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/

NG

Eas

PAC KHesa Munowa 12, 11 000 beorpaa
Peny6n|/||(a Cp6|/|Ja Ten: 011 3398 900, ®dake: 011 3398 550
PasBojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

o'e OYCKHBAH yKyrIHI/IX
zg'I’II/ITI;IeHHHI; Hjoé(eTH HOBH YIHUTH y TOKY Op0j aKTHBHHX
) p y 2025. ron. MpojeKara 1 yIuura y
2025. ron. 2025. ron
) 20 87 189
0poj:
BPCIHOCT ynaraia y OBUM | - g g5 000,000,00 3.583.095.000,00 7.240.095.000,00
MIpOjeKTHUMa (eBpa):
6poj panHux MecTa y OBHM 11.483 10.701 22.184
MPOJEKTUMA

2. OIIMC AKTUBHOCTH

Pag Ha WHBECTHMIIMOHMM YNHWTHMa W TOTCHIMjaTHUM M aKTYeIHUM HHBECTUIIHOHUM
IIPOjEeKTUMa IMPE/ICTaB/ba OCHOBHY JI€1aTHOCT AreHuuje. IHBECTUIIMOHU YIUTH U HPOjeKTH
MPEJICTaBbajy MOTYNHOCT yiarama NpHUBpPEIHHUX JpyIITaBa Koja Ou Tpedayio Ja JOBexy 0
HOBMX TNPUBPEIHUX AKTMBHOCTH U OTBapama HOBUX paJHUX MecTa. Y IMOINeNy HHXOBE
peanuzanuje capeTHUIM CEKTOpa 3a CTpaTellka yjaarama Beh nmajy ojpel)eHe akTHBHOCTH Ha
kojuma he pan OutH HactaBibeH U TokoM 2025. rogune. [Ipema cBoM KapakTepy NOTEHIMjaTHU
WHBECTHUIIMOHU TPOjEeKTH MOTY OWTH BEOMa Pa3IMYUTH M CaMUM THUM 3aXTEBajy Pa3INnYHT
IIPUCTYI ¥ BPCTY YCIIyTra KOje UM MOXe MOHYAUTH ATeHIIH]a.

[lo nuTawky NpUBpPEAHOT CEKTOpa MM NPUBPEIAHE JIEIaTHOCTH Yy Kojo] he ce obaBipaTu
MOTEHIMjaJTHM MHBECTHIIMOHM Tpojekar, caBeTHUIM CekTopa 3a CTpaTellka ylarama cy
crienMjanu3oBanu 3a oapehene npuspenne cexkrope. CamuM TUM, caBeTHULM he u y 2025.
TOJAMHU HACTaBUTHU ca MpyXambeM MOAPIIKe yiaaraunMa uMajyhu y Buay JenaTHOCT KOjoM ce
0aBu ynarad. YKasyje ce Jla Cy CBH CaBETHUIIM ATEHIIM]€ JOBOJAHO OOYYEHU Ja MOTY Ja 1o
noTpeOu MpuxBaTe paj Ha MPOjeKTy U3 CeKTOopa KOjU HHUje hUXoBa cnenujaiuzanuja. [Ipema
nofanuma u3 2024. rogune (3aksbydHo ca 27.11.2024.), najpehu 6poj MHBECTUIIMOHHUX YITHTA
610 je u3 o0nacT npexpamobeHe HHIyCTpUje, Kao HITO je mpuka3aHo y Tabenu 1.

Bpoj
Cekrop: YIUTA: [Iponenar:
XpaHna u nuhe, TOJbONPUBpPEAA 26 32.50%
AyToMoOuiIcKa HHIYCTpHja 16 20.00%
Typuszam 14 17.50%
MammHe u onpema 7 8.80%
3ajeTHUYKE yCIyTre 3 3.80%
I'paheBuHCKHM MaTepujan 3 3.80%
Xemujcka HHAYCTpHja 3 3.80%
Mertanypruja u oopaga Merana 3 3.80%
[Tnactuka u ryma 2 2.50%
EnexTpoTexHUKa U €JIEKTPOHUKA 1 1.30%
dapwmarieyTcka HHAYCTpHja 1 1.30%
Wupycrpuja koxe 1 1.30%

Tabena 1 — Ananuza ynura u3 2024. rogune (3akspy4Ho ca 27.11.2024.) npema nungycrpujama
10
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Nmajyhu y Buny nogatke o npojekruma u3 Tabene 1, ompaBnaHa je mpeTnocTaBka Ja he u y
2025. rogyHU HAj3aCTYIIJbEHHU]U OUTH MPOjEKTH KOJU CE OJTHOCE Ha IpeXpaMOeHy, MAIIUHCKY,
ayTOMOOWJICKY MHIyCTPHjy, Ka0 U TypuszaMm u xoTenujepctBo. Ca npyre crpane, umajyhu y
BUJY TPEHJOBE W3 TPETXOJHUX HEKOJIMKO TOJWHA, BEPOBAaTHO je Ja he ce BEIHMKH [€0
AKTUBHOCTH OJBHjaTH M y OOJIACTH XEMHJCKE HMHIYCTpHje, METAIypruje u oOpaje merana,
EIIEKTPOTEXHUKE, Kao U rpal)eBUHCKE HHIYCTpH]E.

[Ipema HauMHy UMIUIEMEHTallMje, MOTEHIIMjalHU HHBECTUIIMOHU TIPOjeKTH ce Hajuenrhe
jaBipajy kao ,.greenfield” mmm ,,brownfield” mpojexTu, Mana ce jaBibajy U IPOjEKTH KOJH Ce
OJJHOCE Ha aKBM3MLM]y WIM 33jJeJHHUYKO yharamwe. Y Wby paaa Ha ,greenfield” wnm
,orownfield” mpojexktuma, caBeTHuIM he 3a MpenopyKy JoKanuje yaaraynMa KOpUCTUTH 0azy
nokanuja. Kox mpojekara akBU3WIMjEe WIM 3ajeIHUYKOT yllarama, KOjH TMOJpa3yMeBajy
aKTHBHO MTPUBATHO IIPUBPEIHO APYIITBO K0 CyOjeKar yinarama, OCHOBHO opyhe 3a pag he outu
0Oaza noOaBJspaya.

Kana je y muTamy 3emMJpa Mopekia MOTCHIUjAIHOT yjarama, BaXHO j€ MMaTH MOryhHOCT
KOMYHHUKaIFje ca yjarauuMa Ha pPa3IHYUTUM je3UIMMa, y3 YBaXKaBambe PasIMUUTOCTH Y
MOTJIely MOCIOBHE KynType. AHanu3a ynuta u3 2024. roguHe noka3syje HajBehy 3acTynsbeHOCT
npojekata u3 Cpouje, Kune, Hemauke, Ayctpuje u CAJl. Imajyhu y Buay npojexte ca uujom
oOpazom 6u Tpebano HactaButu y 2025. ronuHu, NMpeTnocTaBka je Aa he 3Hadajan Opoj
Mpojekara ynpaBo MOTHUIIATH W3 Ha3HAUEHUX 3eMajba, Te Ja he cBe Behu Opoj ymurta mpema
nopekiy kanurtana outu u3z Cpouje, 1ok he Hajeha BpeaHOCT ynarama noia3utu u3 Kune u
Hemauke.

Pa3Boj moOTEeHIMjaIHOT WHBECTUIIMOHOT TMPOjeKTa Ce€ MpaTH M TpUKa3yje Kpo3 celaam
paznuuutux ¢aza. O oBux cenam (asza mpBe Tpu 3axTeBajy Hajpehe aHraxoBame ATeHIU]E U
y OKBHPY BUX yJarad JOHOCH OJANYKY Ja i he ce MHBECTHIIMOHU MPOjeKaT peaan30BaTH y
Cp6uju nnm "e. Cenam ¢aza MOTEHIIMjaTHUX HHBECTUIIMOHUX MpojeKarta cy cienehe:

Q&A — ynut ynaragya

NHBeCTUIIMOHU yITUT
(moTeHLujaIHU
WHBECTHIIMOHHU MPOjEKaT)

[TpoBepa Oonurera

N360p nokammja

[Tpumnpema 3a UMIITIEMEHTAIIN]Y TIPOjEeKTa

Wuunyjanna $asza uMIieMeHTanmje

®da3za rpaame

- - WNuBecTuimonu mpojexar
duHanM3anMja IpojeKTa

HmnemeHTupan npojexar — ,,aftercare asa

Tabena 2 - ®a3e HHBECTHUILMOHOT YITUTA U Tpelia3ak MOTEHINjATHOT Y HHBECTUL[MOHHU TIPOjeKaT

Paj Ha ynMTHMA yJiaraya rnpeJcTaBjba OCHOBHY enatHocT CekTopa 3a CTpaTelka yiarama.
VYnurtu ctpanux 1 goMahux ynarada o3HauaBajy Ha3HaKy HHTEpPECOBama 3a yiarame y Cpoujy
u Hajuemhe cy aeo mporeca ynopehema CpOHuje Ka0 MHBECTUIIMOHE JIOKAIUje ca JIPYTUM
KOHKYPEHTCKUM 3eMJbaMa. CBakW YIUT MPEICTaBJba KOHKPETaH W OOMMAaH CET MUTama y
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3aBHCHOCTH O] Clieln(PUKaIije caMor MPOjeKTa U AeTaTHOCTH KOjy 00aBJba. Bennku 6poj oBux
NHUTamka Cy TeHEpalHe MPUPO/IE U MOHABJBAjy C€ Yy PA3IMYUTUM YIIUTHMA, aJlM 3Ha4ajaH Opoj
yIIUTa MPEACTaBJba CICH(UYHA MUTakha Be3aHa 32 KOHKPETaH MPOjeKaT Ha KOja CaBETHHUK 3a
yJarama OJroBapa U3 CBOT 3Hamba W MCKYCTBA MJIM BPIIM UCTPAKUBAaE Kako OW MpOHAIIao
aJleKkBaTHy HHpOpMaLH]y.

Nmajyhu y BuIy MCKYCTBa CT€YEHAa TOKOM INPETXOJHHUX T'OJMHA, MMOCTOj€ MHIUKATOPH KOjU
yka3zyjy na he ce y Toky 2025. roguHe BeJUKH Opoj YIUTa OJHOCUTH KaKO Ha MHUTama Koja ce
TUYY OIIITE MOCIOBHE KJIMME, TaKO M Ha MHUTama U3 00JacTu 00pa3oBama, CeudUIHOCTH
KOHKPETHE WHAYCTpHUje, HH(OPACTPYKTypHE ONPEMJbEHOCTH, IHTama JETHCIATUBE U3
pazmuuntux obmacty. CBe je yreyaTJbuBHje HHTEPECOBAbE yllaraya 3a peaju3aliy]jy mpojexara
y 00JacTH yCIOCTaBJbakha Pa3BOjHUX U UCTPAKHMBAYKHX IICHTapa, 300T Yera je mpeTrocTaBka
na 6u u 'y Toky 2025. ronuHe morao 6utu nosehan Opoj yrnuTa y morieny npojekara Koju y
cebu caapxe u oBy chepy.

[Ipu pagy Ha ynuthMma ynarada AreHiuja he ce pyKOBOOUTH NPUHIUIIOM aXYPHOCTH
oarosapama. Ha cBaku KOHTakT ymyheH myTeM eJNeKTpOHCKE IOIITe WM JpYror BHIA
KOMYHHUKaI[}je, HaCTOJH CE€ OATOBOPHUTH y POKY OX 24 caTa, a yKOJIUKO y TOM IE€PUOTYy HE
MIOCTOjJU JIOBOJBHO MH(oOpMaIja 3a TpaXeHH OJroBOp, yjlaray ce Mopa 00aBEeCTHTH Ja ce
nH(popMalje TPEHYTHO MPHUKYIUba]y U MOpa ce Ha3HA4MTU POK y Kome he oarosop ctuhm.
Kako 6u o006e30equia mTo CTpyYHHMje U aXypHHMjE€ OATOBOPE, HEOMXOTHO je Ja AreHIuja
Hocelyje CaBeTHHUKE CIELjalN30BaHe 32 Pa3IMIUTE IPUBPETHE JETaTHOCTH.

Panu mito eukxacHUjuX 0AroBOpa Ha MUTaka TeHepaliHe npupoie, AreHiyja he KOpUCTUTU U
PEelOBHO aXypupaTu Tako3BaHM ,Info Pack®, moxymeHT Ha eHrieckom je3uky, koju he
caJip>KaTH TeHEepaIHe MOJIaTKE O EKOHOMCKOM, TTOCIIOBHOM, TIOPECKOM aMOHjE€HTY, Kao U JpyTe
uHpopMalrje Koje IpeAcTaBbajy OAroBope Ha Hajuemha nutama ynarada. OBaj JOKYMEHT
takohe he caapkatu momaTke O KOHKPETHUM HHIYCTPUJCKUM CEKTOpHMA M TPEACTaBIbaTH
M0JIa3HY OCHOBY y Pajy Ha YIHUTHMA.
Bpcra momaTaka Koju MOTy OMTH TpaKeHH y OKBUPY YIIUTA yiarada MOXe ce KiIacu()uKoBaTH
Ha NMHUTamka Be3aHa 3a:
*  Ommre nogatke o Cpbuju;
* T'eHepanHe eKOHOMCKE IOKa3aTeJbe;
* UWudopmanuje o npucyraum ynaraunma y CpOuju;
* HMudopmanuje o KOHKPETHUM UHAYCTPH]CKUM cekTopuma y Cpouju;
* HWudopmanmje o0 UAPUHCKO] MOJUTUIM, MOryhHOCTMMa clno0O/JHE TPrOBHHE,
3aKJbY4E€HUM TPrOBHHCKHM CIIOpa3yMuMa ca JIpyruM 3eMJbaMa;
» [lomaTke 0 MOPECKOM OKPYKEHY U TIOJIUTHUIIH,
* TlonaTke o 1IeHH U JOCTYIHOCTH pajiHE CHAre, Kao U JApyra NuTamba U3 00J1acTu pagHUX
OJIHOCA;
* T'enepanne unpopmanuje o0 HHPPACTPYKTYpH, TPAHCTIOPTY U Jioructuim y Cpouju;
* Unudopmammje o peryaaTMBH Be3aHO] 3a OOJWKE CBOJUHE Ha HEMOKPETHOCTHUMA,
MOTYhHOCT IpoMeTa 3eMJBbUIITA U YCIIOBUMA 33 U3TPAIY;
*  Hudopmarmje o perucTpannju u o0IHIIMIMa TIPUBPEIHUX APYIITABA;
* HWudopmanuje y norneay cucrema o0pa3oBama;

12


mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/

NG

Eas

PAC KHesa Munowa 12, 11 000 beorpaa
Peny6n|/||(a Cp6|/|Ja Ten: 011 3398 900, ®dake: 011 3398 550
PasBojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

* MHudopmanuje y morieny craryca CTpaHUX Jp)KaBjbaHa W IHMXOBOI OOpaBKa y
Penry6smumm Cpowuju;

* HHudopmanmje o moacTHIIajuMa 32 ylarame;

* Tlomarke o pacmnosioxxuBuM ,,brownfield “u ,,greenfield “nokanujama;

*  HWudopmanuje o cTamy y pa3IuuuTHM NPUBpPEeIHIM cekTopuMma y CpOuju u moryhum
no0aBjpauMMa CHPOBUHA M TIPOU3BO/IA, KA0 M MHOTE Apyre crieruduyne nHpopmaryje.

VYkasyje ce 1a cy Ha OBOM MECTy HazHaueHa caMo Hajuenrha muTama Koja Cy ce jaBuia y paay
TOKOM TIPETXOJHUX T'OJIMHA, T€ CE€ OCHOBAHO MOXK€ ouekuBaTu Aa he u y Toky 2025. rogune
MOTEHIIMjaJTHU yJlarayd MpeTe)KHO MOCTaBJbaTH MUTama U3 o3HaueHux obnactu. Ca npyre
CTpaHe, oueKyje ce aa he ca J101ackoM TeXHOJIOMIKH HAPEAHNjUX HHBECTHIIMOHUX TpOjeKaTa
MOTEHIIUjaJTHU YJIarauu MOCTaBJbaTH U JApyra nuTama crenuduyHa 3a bUXOBY HHAYCTPH]Y.

Panu mTo edukacHUjuX OIroBOpa Ha MUTamka FeHEPATHE MPHUPOJE U MPHBIAUCHA ylarama,
Arennuja he KOpUCTUTH M PEJOBHO aXypHpaTH TeHEpalHy M CEKTOpCKe Opourype Ha
CHIJIECKOM je3UKy Koju he caapkaTH OIIITEe MOJATKE O eKOHOMCKOM, ITOCIOBHOM, IIOPECKOM
amMOMjeHTy, Kao u JIpyre mHpopMallrje Koje MpeacTaBbajy OAroBOpe Ha Hajuemrha murama
ynarada. OBaj JokyMeHT Takohe he caapxkaru mojJaTke O KOHKPETHUM MHJIYCTPH]CKUM
CEeKTOpHMMa M MPeJICTaB/baTH MOJIa3Hy OCHOBY Y pajy Ha YIIUTUMA U IPUBJIAYeHy ylarama.

N360p nokanmija je KapakTepHCTUYHA UHTEH3UBHA (Da3a y OKBUPY pajia Ha MOTEHLU)jaIHOM
WHBECTUIIMOHOM IIPOJEeKTy, y Kojoj he AreHmuja capahuBatu ca jeiMHMIIaMa JIOKAJIHE
caMmoyIipaBe, JOKaJIHUM KOMopaMma U ypyXewmHuMa. Y OKBHpY n30opa Jiokaluja ynarad he y3
nomoh caBeTHUKa ATeHlMje pa3MarpaTu paszinuuure ,,greenfield” u ,,brownfield” nokanuje y
CpOuju, ka0 W MOryhHOCTHM 3a TNpHUBATHU3ALHU]y, 3aj€HUYKO Yjlarambe WIH Npey3UMame
onpehene kommanuje. Mehyco6no he ce ymopehuBatu mpegHocTH W MaHE HCTHX, Kao U
MIOTOJTHOCTH 32 MHBECTHPamE KOje C€ y OKBHPY JIOKAIHUX 3ajelHulla Hyae. VHBecTULMOHE
nokanuje he ce takohe ynmopehuBatu ca MHBECTHMIIMOHUM JOKallMjamMa y JIPYrUM JprkaBama
KOHKYpeHTHMa 3a HWHBECTUIMOHHM TmpojekaT. CaBeTHHK cekrtopa he, kopuctehum 0a3y
WHBECTHIIMOHMX JIOKallMja Wiu 0a3y Jo0aBipada, MpejyiaraTd yiarady CIHCaK HajOooJbux
OIIMja Ha OCHOBY IapaMeTapa HBEeroBor MpojeKTa.

Ilpunpema 3a UMILIEMEHTANM]Y NIPOjeKTa mpeacTaBba (azy y Kojoj je ynarad y Hajpehem
Opojy cirydajeBa JoHeO OyKy na he naBectuparu y CpOuju, U TO Ha KOHKPETHO] JIOKAIIH]H.
Tama ce WMHTEH3MBHO pa3roBapa O HAuMHY pealu3alyje MNpojeKTa, MOJAPIILU JIOKaJIHe
camoyImpase, HOTpeOHUM KopalluMa 3a peajin3aliijy MpojeKTa U BPEMEHCKOM ILIaHy, OOIHKY
apaH)kKMaHa ca JIp>)KaBOM M TOACTUIaJHUM cpeiacTBuMa. KibyuHa murtama y oBoj (asu cy
OpojHa, a Kao JOMHHaHTHa Mory ce uctahu cneaeha: uH@pacTpykTypa, ypOaHUCTHUKU
IUTAHOBH, JIOKallMjcKe M Trpal)eBUHCKE J103BOJIE, pErucTpalyja MPUBPEAHOr APYIITBA,
aHTa)XOBamkbe IMPBUX 3allOCICHHUX, CIOpa3yMH W YrOBOPH Ca JApPXKABOM U JIOKAITHOM
CaMOyIIpaBOM H JIp.

TokoMm mocnenmux mHap rogdHa ce Kao BeoMa OWTHA HCIOCTaBWIIA yiora AreHuuje y
YCIIOCTaBJbaky Capalibe ca JAP)KaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alfjamMa ¥ HOCHOIIMMA jaBHUX
opnamhema, OpraHMMa TEPUTOpPHjaIHE ayTOHOMHje U JIOKAaJIHE CaMOYIpaBe, paau
00e30ehnBama yciioBa 3a mpuMeHy 3aKoHa O yJaramuMa U IpYyTUx Mmpomnuca kojuma ce ypehyjy
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nmUTama Off 3Hauaja 3a yHanpelheme MpUBpeIHOT pa3Boja U ynarama. OBakBa BpCTa capajmbe
omoryhumna je jeqJHOCTaBHHU]Yy pealiu3allijy WHBECTHIIMOHHMX IMpojeKaTa, Kao U ePUKACHH]Y
CTpY4YHY M CaBETOJNaBHY MOApHIKYy ynaraunma. Crora je miuan Cekropa na u 'y Toky 2025.
TOJIMHE HACTAaBU Ca KOHTUHYUPAHOM CapajihOM ca JPYyruM UMaolliMa jaBHHUX OBJamhema, a y
UJbY CIPOBOhEHa HAUICKHOCTH MPOMUCAHUX 3aKOHOM O yllarambuMma M IMoMohM ynarady y
e(hUKacHU]0] UMIUJIEMEHTAII] HHBECTUIIMOHUX TIpOjeKaTa.

IIpoueHat peaju3anuje MHBECTHIIMOHUX YIIMTA NPEICTaB/ba OJHOC n3Mel)y ykymHor 6poja
MHBECTUIIMOHUX HpOj €KaTa U MHBCCTULMOHHUX YIHWUTA WU HOTCHHI/Ij AJIHUX HMHBCCTHUIIMOHUX
npojekata. OBaj MPOIEHAT Ce MOXE PayyHATH HA TOJTUIIEHEM WM BUIICTOJHUIILEM HUBOY U
Npe/ICTaB/ba YCICIIHOCT peain3allije MHTePECOBama yjarada 3a yjarambeM. Y padyHamby
NpPOIIEHTa He Tpeba pauyHaTH OHE MPOjeKTe KOjH Cy U3 OHMIIO KOT pa3jiora MpeKUHYJ/IH 3aro4eTy
uMIUIeMeHTanujy. Pag Arennuje Huje jenuau (pakTop Koju yTHYe Ha OJTYKY yiarada Jia npehe
W3 MHBECTUIIMOHOT YIIHTa Y MMIUIEMEHTAIIN]Y TIPOjEeKTa, alld ATEHIHMja PEIaHUM PaioM MOpa
YYHHUTH CBE IITO je Moryhe Kako Ou 10 OBE OJTyKe JOIILIO.

[Iponenar peanusaiyje THBECTULMOHUX YIIUTA ce Takohe MOXKe MEPUTH Y OJJHOCY BPEIHOCTH
win Opoja paJHUX MecTa ynuTa U npojekara. Mcto Tako, MOXe ce pauyHaTH Ha TOJUILIEEM
HUBOY, alli ¢ 003MpPOM Jla y TOKY jelHe roJuHe ATreHIMja pajd U Ha IMpOjeKTUMa U U3
IIPETXOHE FOJMHE, HE CME Ce MIPEBUILE U30JI0BAHO Y3€TU Ka0 MHIUKATOP YCHEIIHOCTH paja,
MOTOTOBY ¢ 003MPOM Ha YHMH-EHMILY J]a Y pauyyHamy Ha OJUIIKBEM HUBOY MPOLEHAT MOCTaje
BHUCOK y OHOJ FTOJJMHU Y KOjO] MIOCTOJU MaJIX OpOj yNHUTA, ILITO CE HE MOXKE CMAaTPaTH YCIIEXOM.

HNunmmjanna ¢ga3za umniaeMentaunmje je gasa y Kojoj je yynarad mocTUrao cBe Cropasyme ca
Jp’KaBOM WJIM IPUBAaTHUM €HTHTETOM KOjH je CYOJeKT yllarama U 3all0Uibe HMIUIEMEHTALN]y
npojekra. KapakrepuctuuHo 3a oBy (pa3y je aHrakoBame NpOjeKTaHTCKUX Kyha 3a pas3Boj
rpal)eBUHCKUX IJIAHOBA WMJIM IUIAHOBA PEKOHCTPYKIIM]jE, JOTOBapame MOCIOBa ca JOKATHUM
nobaBJbauMMa, aHTa)KOBambe Hamonanue ciryx0e 3a 3amonbaBamke WK IPUBAaTHUX arcHIrja
3a JpyJIcKe pecypce. Y 0Boj (a3u ce Jajbe MHTEH3UBHpA Paj] ca JIOKAJTHOM CaMOYNpaBOM U
BEHUM clly’k0ama, JIOK aHTa)KoBame ATeHIUje U PenyOIMYKUX OpraHa IoCcTaje Mambe.

daza rpajme noipazyMeBa ycIlenrHo 1001jame NoTpeOHUX J03B0JIa U UHTEH3UBHE PaJIoBE Ha
U3rpajilbi HOBUX 00jeKaTa Ui PeKOHCTPYKIMjU TocTojehux. AHraxkoBame AreHIyje je y 0Boj
(a3u y npakcu MUHUMAJIHO, OCUM Y CJIy4ajy MOCTOjama MoTpede 3a MOBE3UBamhEeM yaraya ca
onpeheHuM ApKaBHUM HHCTUTYIIMjaMa U pelllaBambeM Henpeasuhenux npobiaema. [Topes Tora,
Arennuja he oxpkaBaT peoBaH KOHTAaKT ca yjaradeMm, Kako O Omia curypHa naa
UMIUIEMEHTAlMja pojeKTa Tedye 6e3 nmpodiema.

duHaaM3anMja NpojekTa TpeAcTaB/ba jeIHY OJ Hajaykux (asza y Kojoj yrnarad Huma
NPUOPEMJBEH TIPOCTOP 3a 00aBJbale CBOJUX MPHUBPEIHHUX JENATHOCTH M 3allOYUmbe
WHTECH3MBHO 3aIONUbaBalkbe¢ PAJHUKA M MHCTAJAIM]y ONpeMe 3a pal. YKOIUKO ce MpojeKar
rmocMaTpa Kpo3 yoOWdajeHH NEepHoJ] KOJ Jojelie Ap’KaBHE MOMONM O] TpW TOAWHE 3a
peanu3aiyjy npojekra, opa (asza y Hajuemhem ciryuajy Tpaje OKO J1BE roJuHe. AHTa)KOBambe
Arennyje y oBoj (ha3u Takohe HHMje BeoMa MHTEH3WBHO, OCHM ITOCIIOBa Mpahema peanuzaimje
npojekTa, noMohu y cnenuuyHuM cUTyanujama M aJMUHUCTpUpama JIpkaBHe nomohu. Ca
Jpyre CTpaHe, y oBoj a3y 4ecTo MOXKe Iohu 10 pa3roBopa o MpoIIupemHUMa IMPOjeKTa U HOBUM
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NpojeKTUMa ylaraya, IMITO CaMO YKa3yje Ha HHMBO 33J0BOJbCTBA Yyjaraya HAYWHOM
HMMIUJIEMEHTAl]€ HHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa.

»110CT HHBECTHIMOHE AKTHBHOCTH® (ha3a MpojeKTa J0JIa3u MO YCIICIIHOj UMIUIEMEHTAlUj
nenor mpojekta. Llusb Arenuuje je na ynarau Beh mpe nonacka y oBy ¢azy pa3sMoTpu
IPOIIMPEHE MPOjeKTa WK yJlarame y HOTIYHO HOBH MHBECTUIMOHHM mpojekar y Cpouju. Ca
CT@HOBHINITA JIOJICNIC JpXKaBHE MOMONM MpOjeKaT ce OBJC HaJla3u y ,,MOHUTOPHHT" (a3m.
KoHcTaHTaH KOHTAaKT ca yjlaraieM ce y CBaKOM CJIy4ajy HacTaBJba, EBEHTYaJIHU IPOOIEMH ce
peliaBajy u muiba ce o0e30eheme JaJbiuX HHBECTHUIIH]a.

Pajg Ha 6a3u MHBECTMLIMOHHUX JIOKAIUja
baza uHBecTHMIIMOHUX JIOKaIMja je jeHO O]l TNIaBHUX opyha 3a paja Ha ymuTUMa yiaraya.
3emubHInTa  00jEKTH KOjU MOTY OUTH MPEAMET HHTSPECOBama yiiaradya Hajia3e ce y 0BOj 0asu.

Tpebasio Ou HaroMeHyTH Ja 0a3a HBECTUIIMOHUX JIOKAIMja HUje 0a3a MPUBPEIHUX CyOjeKaTa
Ha TPO/ajy, Ka0 HU WHBECTUIIMOHHUX TpOjeKaTa KOju Tpaxke (puHaHCHpame WIIH 3ajeTHUYIKO
ynarawe. CaMMM THM, OHa je IOrOJHA 3a pellaBame ynurta ,greenfield* u ,,brownfield*
MOTEHIIHjaJTHIX MHBECTUIIMOHUX POjeKaTa, a He paii akKBU3HIINja WM MTOPT(HOIINO yaarama.

[Ipu ogpxaBamy 6a3e MHBECTUIIMOHUX JIOKAI[Mja MIOCTOJ€ TPU IPHUOPUTETA:
+ 0a3a MOpa MMaTH IITO BUIIIE PACHOJIO0KHUBHX JIOKAIMja y IOHY N,
* uHbOpMaIIHje O JOoKalMjaMa MOpajy OUTH IITO cajpkKajHUje U JeTaJbHH]E,
* uH}opMalyje o JOoKaljaMa Mopajy OUTH peIOBHO aKypUpaHe.

Kaxko Ou ce Hamnuia jokaiyja Koja oiroBapa MHBECTUIIMOHOM YIIUTY, MOTPEOHO j€ UMATU LITO
BunIe Moryhux sokamuja y nonyau. Madopmaiuje o pacnoiaokuBUM JOKalijama ce 100ujajy
KOHTAaKTOM Ca ONIITHHAMAa M KaHIleJapujama 3a JIOKaJHH EKOHOMCKH pPa3Boj, JOKaJTHUM
pa3BOjHUM areHIyjama, COINCTBEHUM HCTPaKUBAHmEM, OrJalllaBakbeM U JIPYTUM IyTeBUMA.
CamuMm TuM, Arennuja he u y Toky 2025. ronquHe HaCTaBUTH ca PEIOBHUM IMPHUKYIJbAKHEM
uHpopManMjaMa O MOTEHIMjaJHUM JIOKalKjamMa, Kako OM MpyXuja aJeKBaTHY MOAPIIKY
yJaradanma.

Tpenytau Opoj JoKaIMja perucTpoBaHux y 6a3u uznocu 1299. V toky 2025. rogune ouyexyje
ce uaeHtuukanyja u ynoc 70 101aTHUX JIOKaIuja y 6asy.

IlpeseHTanMja MHBECTHIMOHNX NoTeHNHjaga Cponje

[Topen pana Ha NMOTEHLMjaTHUM WHBECTHIIMOHUM IPOjeKTHMa, IUIAHHpa C€ U Mpe3eHTalu]a
MHBECTULMOHUX moTeHIjana CpOuje Ha KOH(epeHlMjaMa, CKYNOBHMa, CEMHUHapuma M
npyrum porahajuma. Pajg Ha npeseHTannju noapa3yMeBa NpUIIPpEMY U U3paay Mpe3eHTalyje,
u3pay Oporrypa Kao ¥ caMo MPeCTaBIbambe MpPe3eHTalI]e.

VY toky 2025. roarHe TUIAaHUPAHO je 75 mpe3eHTalyja MHBECTUIIMOHUX TToTeHIrjana Cpouje u
TO:

Kpo3 yuemnihe u opranu3zanujy koHpepeHIja, cCeMUHapa U IPyrux MpoOMOTHBHUX gorahaja —
50.

Kpo3 octBapene koHTakTe kpo3 IIporpaM mozpiike 3a mpuBiIayemhe CTPAaHUX MHBECTHLIM]A Y
[IUJbaHUM CeKTOpuMa — 25.
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CTpyyHa aHAIW3a PHjaBa 3a MOJACTHIAjHA CPEACTBA

Nmajyhu y Buay Opoj mpujaBa MoJHETUX y MPETXOAHUM IOJIMHAMa, IIPETIOCTABKa je Ja Ou y
ToKy 2025. roguae Moriio Outu goHeTo u3Mehy 25 u 35 ommyka CaBeTa 3a EKOHOMCKH Pa3Boj,
Koje OW JICACTBEHO JIOBEJIE JI0 3aKJbydema MOMEHYTOI Opoja yroBopa.. OBue je moTpeOHO
JOJaTHO HAIOMEHYTH Ja Opoj 3aKJby4eHHMX YroBOpa JWPEKTHO 3aBHCU 0] Opoja MOIHETUX
MpHjaBa, Tako Jla C€ Yy OBOM MOMEHTY HE MOXKE ca CHrypHounhy yTBpAWTH KOHa4aH Opoj.
Takohe, kako je y MPEeTXOJHUM TOJUHAMA MOCTOjaji0 PAa3IMYUTO MHTEPECOBAE yllaraya 3a
3aKJbYYCHE¢ MEMOpPAHIyMa O pa3yMeBamby W CIMYHHX CIIOpa3yMma, Jla c€ MOMEHYTH YrOBOPH
3aKJbY4yjy UCKJbYYMBO Ha 3aXTEB yjaraya, Te Ja TPEHYTHO HHje NO3HAT Opoj ynarada Koju he
3aXTEBATH 3aKJby4CHEC OBAKBUX CIIOpa3yMa, MOXKE C€ MPETIOCTaBUTH aa Ou y 2025. roguHu
Morio OuTH 3akJbydeHo m3mehy 5 u 10 memMopanayma o pasymeBamy, OKBUPHHX CIIOpa3yMa
W/WIM CIMYHUX YTOBOpa ca yiaaraunMma. [IpuMeTHa je ¥ TeHIeHIMja yiarada Jia UCIIUTUBAY
PenryOnmke CpOuje kKao TMOTEHIWjaIHE WHBECTUIIMOHE JIOKAIMje TPETXOIAN 3aKJbyUHBAC
yroBopa O HEOTKpHBamy HWH(POpPMalMja, W IpeMa TEHICHIMjaMa W3 paHUjUX TOJUHA,
OueKkHBame je Aa 6u ux u y Toky 2025. rogune morno Outu usmely 5 u 10. butHo je
HAIlOMEHYTH J1a 3aKJbYYMBAmE OBAaKBHX CIIOpa3yMa HE UMIUIMIHMPA HYXKHO M pealn3aiujy
onpehenor mnpojexkta Ha Tepuropuju PemyOnuke CpOuje, anmu cBakako NOJpa3zyMeBa
WHTCH3WBAH PaJl Ha IPUBJIAYehy TAKBOT yllarama.

Bpuieme CTPYYHUX M aIMUHUCTPATHBHUX N0cjJ0Ba CaBeTa 3a eKOHOMCKH Pa3Boj
Nmajyhu y Buay na je 3aKk0OHOM O yinarambhMa MPOIUCAHO Ja aAMUHUCTPATUBHE U CTPYUYHO-
TexHuyke mocyioBe CaBeTa 3a €KOHOMCKH pa3Boj 00aBiba AreHiuja, CEeKTOp 3a cTpaTelika
ynarama he u y Toky 2025. roanHe HACTaBUTH ca BpIICHEM HaBeJeHUX mocioBa. HaBenene
MOCJIOBE MTPEBACXOHO YMHHU MPUIIPEMa MaTepHjalia 3a OJUTy4unBame Ha cenHuiiama Capera 3a
€KOHOMCKH pa3Boj, IpHUIpEMa OJUTyKa, 3allMCHUKA ca OJIp)KaBHUX CEAHHIIA, TPUIPEMa 031Ba
3a OJIp)KaBame CETHMIIA, Kao M Jpyre nparehe akTMBHOCTU. bpoj cemHuma Kao W KOJIWYHHA
rocja JUPEKTHO 3aBUcCe O] Opoja MOAHETHX IMpHjaBa 3a JOAETY IMOJCTHIAja, U HE MOTY ce
yHampeJ, Npeuu3Ho npeasuaeTd. Ha ocHOBY TeHAEHIMja W3 MNPETXOAHMX TOJMHA,
IpeTnocTaBka je fa 0u Moryio 6utu oapxkano usmehy 5 u 10 cennuia CaBeta 3a €KOHOMCKHU
pa3Boj, a Opoj OJTyKa JTOHETUX O]l CTpaHEe OBOT OpraHa JMPEKTHO 3aBUCU 07 Opoja mpujaBa
KOje y TOKYy ronuHe 0yay nonnere AreHiuju. Ha ocHOBY TeHAEHIIMja U3 MPETXOAHUX TOAMHA,
Kao 1 Opoja mpojekaTa Koju ce Hanmase y pipeline-y, npernocTaBka je 1a 6 MOTJIO OMTH JIOHETO
Butre o1 30 oxnmyka CaBera 3a EKOHOMCKH Pa3Boj.

Capaama ca opranusanmjama u3 Apyrux 3eMaba

ATeHIja je IpeTXOoAHUX roIMHA TIOTIHCala BHUIIE CIIOpa3yMa O capalibi ca HHCTUTYIHjama
U3 ApYruX 3eMasba Koje ce OaBe ynaramuma. Ha ocHoBy MeMopanayma o pa3yMeBamy KOjH je
3akspyueH u3Mehy Arenuunje 1 HEPA Hungarian Export Promotion Agency Nonprofit Private
Company Limited by Shares, a moBogom peanuzanuje nporpama ,, Western Balkans Investment
Scheme* u mporpama ,,Foreign Market Growth Incentive®, Te 6poja ynuta ynarada xoje je
CexkTop 3a cTpaTelKka yiarama NpuMHO THM MOBOJIOM, OCHOBAHA je MpETNocTaBka aa he u'y
Toky 2025. roguHe CekTop OMTH aHTa)XOBaH Ha HajMame 10 pa3IMUUTHX yIUTa yjaradya Koju
Cy Imocjenuia capaame ca 0BoM MahjapckoMm areHIujoM. YKOIUKO J1ol)e 10 moKpeTama HeKor
HOBOT ITporpama oJ CTpaHe IoMeHyTe Mahapcke areHIuje, MOXKe C€ OYEKMBATH IOTIHCHBAKE
HOBOI' MEMOpaHJyMa O capaimHu, y kojeM ciydajy he Cekrop 3a crparemnika ynaramba OUTH
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JOJJATHO aHT@)KOBAH HAa HOBUM YIIUTHMA YHjH c€ OpOj Y OBOM TPEHYTKY HE MOXKE MPEABHUICTH,
anu Boh)eHU MCKYCTBOM M3 rope HaBeICHHX IIporpama, BbUXoB 0poj 6u Morao 6utu oko 10.

3. HI1JbHA I'PYITIA

e Jlomaha npuBpeqHa JpyIUTBA 3aMHTEPECOBAHA 32 yJlaramwa U IpOIIUpena;

e Crpana npuBpesnHa ApymTBa Koje nociyjy y CpOuju 3auHTepecoBaHa 3a yjarama U
MIPOLINPEHA;

e CrpaHa npuBpeIHA IPYIITBA 3aMHTEPECOBAHA Ja IPBH MyT ynaxy y Cpowujy.

4. OYEKUBAHU PE3YJITATH:

Peanuzanuja HOBUX HHBECTULIMOHUX IIpojekaTta y Cpouju;
Pact BpeHOCTH CTpaHUX yllarama,

Pact unaycrpujckor u ycayxHor noprdonuja Cpouje;
OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa,

[Ipommpeme Texnonomke 6aze Cpouje;

[ToBehan HUBO U3BO3a;

Ilosehan nuBO ,,R&D akTHBHOCTH;

Pact notpebe 3a npomupemeM godasspauke 6aze y Cpouju;
Pact notpebe 3a nu3zameM HUBOa obpazoBama y Cpouju;
Jlona3ak HOBUX 3Hama U BEIITHHA.

OJIEJbEILE
3A AFTER CARE

Pagn nmasper pasBoja MHBECTHUIIMOHHUX IIpOjeKaTa, MPHBIIAYCha HOBUX Ylarama, pelraBama
Tekyhux mpobnema, kao u yHanpehema ommTer amMOHjeHTa 3a yjlarambe M IOCIOBAKE Y
Penyonunu CpOuju, Arennuja moueB on 2017. romune crpoBoau ,,Aftercare mporpam ca
ynaradyuMa koju mocnyjy y CpOuju. Llubs nporpama je na ce y AMPEKTHOM JHjaliory ca
MPECTaBHUIIIMA HMHBECTHUTOPA HWCIHUTa TPEHYTHO 33/I0BOJHCTBO KOMITAHHMja Cca YCIIOBHMA
nocjoBama Ha Teputopuju CpOuje kako OM ce 3ajelHHYKHM HAmopoM HIeHTH(UKOBaie
MoryhHOCTH 3a mpolupeme MocTojehuX aKTMBHOCTH WM HAlpaBHO IUIAH 3a pellaBame
npobiemMa aAMUHUCTPATUBHE MIPUPOJIE KOJU €BEHTYAITHO CIyTaBajy JaJbU pa3Boj KOMIaHU]E y
Cpbuju.

HckycTBO ynaraua Be3aHO 3a Jocaialimbe mocioBame y CpOuju, 01 HEM3MEPHOT je 3Havaja 3a
AreHuujy kako Ou ce Ha 6a3u HH(popMaIja NPUKYIJbEHUX Y AUPEKTHOM KOHTAKTY ca HhHMa
MOTJIO YTHIIATH Ha WHCTHUTYIMj€ Ha CBUM HHBOMMA Y IWJbY Jajbe OMTHMHU3AIN]E TMPABHOT U
aJIMUHUCTPAaTUBHOT OKBHpa 3a ynaraue. Opnesbewme he Kpo3 aujasior ca ynaraymma
MPUKYIJbATH, CHCTEMATH30BaTH M 00jaBJbHUBATH IMPENOPYKEe 3a yHarpehewme MOCIOBHOT
amOujeHTa, aau M NpUTykOe ca mpobiieMUMa y peain3alijd WHBECTULMOHUX IpojeKara.
PemaBame nmpobaema koju onrepehyjy qHEBHO mociaoBame KoMnanuja, mopehahe moryhnoct
3a BHUXO0BE JojaaTHe mHBectuuje y Penyonumu Cpobuju, anu he u nmomohu y npuBiauemy
HOBHUX yJarama.
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Opnerpeme he yuecTBOBaTH U y IPUIIPEMHU IPOLIEYpa 3a MPHjaB/HUBAE 32 Pa3BOjHE MPOrpaMe
KOj€ CHpoBOIM ATreHIIMja, MOCEOHO y IMporpaMMMa KOju MPOMOBHUIINY M IOJpKaBajy Behe
aHraxxoBame nomahux no0aBibada. Kpo3 pemoBHe moceTe ynaraumma, Npukyribahe ce
nHpoOpMaIrje y Be3H ca MporpaMuMa MOJpPIIKE O]l MHTepeca 32 BUX U BPIIUTH POMOIIH]ja
TaKBHX IIpOrpama.

Nmajyhu y Buay Opoj 1 moaaTke o MpojeKTHMa KOjU Cy peaTu30BaHM IMPETXOIHUX TOIMHA, Ko
1 HHQOpMaIIje 0 MPOjeKTHMa Ca YUjOM pealn3alnjoM Ou Tpedasio Ja ce OTIOYHE Y HapeIHOM
nepuony, Onebeme 3a Aftercare je mmanupano ma y 2025. rogunu Oyjne y KOHTakTy ca
MUHUMYM 45 ylaraya Koju nociyjy Ha Teputopuju Cpouje myrem BUAEO 1031Ba, TeaedoHa U
EJIEKTPOHCKE TIOIITE, a YKOJIHUKO Oyne Moryhe, opranuzoBahe ce U TepeHCKe ToceTe.

ITPOI'PAM PAJIA CEKTOPA 3A
OPI'AHU30OBAHE MHAYCTPHUJCKE 30HE

[Iporpam paga CekTopa 3a OpraHu30BaHe HHYyCTPHjCKE 30HE KOOPAWHUPA ca IPOrpaMoM pajia
CekTopa 3a cTpaTelllka yjarama.

OpranuzoBaHe HHAYCTPHU)JCKE 30HE MPECTaBIbajy jeHY O]l OCHOBHHUX TMOJYra 3a CTpaTelka
ylarama OJHOCHO pealn3andjy TpojeKara IUPEeKTHUX WHBECTHIMja KpO3 KpeHpambe
MIPOCTOPHO JETEPMUHUCAHOT U HHPPACTPYKTYPHO U CYIPACTPYKTYPHO OMPEMIHEHOT MOApYYja
HaMEHECHOT 32 KOHIICHTPAIIM]y U pa3B0j HHIYCTpH]eE.

OCHOBHHU LINJHEBU.

* yHamnpehewe KoHKypeHTHOCTH PemyOnnke CpOuje Kao WHBECTHLIMOHE JIOKalWje 3a
MPUBIIAYEHE KAIMMTAIIHO WHTCH3WBHUX W HWHOBAaTHBHHUX CTPAaHUX JUPEKTHHUX
MHBECTULIMja Kpo3 (opMupame MpOCTOPHO JehUHHMCAHOT TOJpyYyja 3a oOaBJbame
UHIYCTPUJCKE TPOU3BOJE, ONPEMIBEHOr onAroapajyhoM uHQPacTpyKTypoM H
CYIpPaCTPYKTypOM, U MHTETPUCAHO MpY)Kamke yciyra yjaraunMma paau oMoryhaBama
yOp3aHe MMILIEMEHTAalllje WHBECTUIIMOHUX IpojeKkaTa U cKpahema poka 3a MoYeTak
o0aBJbama JAETaTHOCTH;

* yOp3ame HMIUIEMEHTAIMje KalMUTaTHO HWHTEH3MBHUX HWHBECTUIIMOHUX TIpOjeKaTa
3axBasbyjyhu TOCTOjalby MOCEOHOT peXHMa IUIAHUpamka W HM3TPAbe U TOTIIYHO
ONPEMILEHOT TTPOCTOPA;

* eduKacHa ajoKalyja ¥ ONTUMH3AIM]ja yJarama Y HHPpacTpyKTypy U CYIpacTpyKTypy
KpO3 OIpeMJbEHE OTpaHU30BaHE WHIYCTPHU]CKE 30HE Kao pe3yiTaT KOHIIEHTpaluje
MHOBAaTUBHE MHAYCTPHjE€ U CUHEpPIrHja jaBHE U NMPHUBATHE WHUIM]aTUBE Y MPHUBIIAYCHY
CTpaHMX JUPEKTHUX yJarama;

* KOHTHHYHMPAHO M TUIAHCKO yHampeheme 3Hama, BEIITHHA U KOMIIETSHITH]a MOTPEOHMX

3a 3arolbaBame, Te Mel)yCeKTopcKa capaima U capaimba u3mel)y jaBHOT U pUBaTHOT
CEeKTOpa Ha KOHIIGHTpAIMjU AaKTUBHOCTH W Mepa IMpeaBuleHHX MOJIUTHKAMa
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3alolbaBakba Ca LMJBEM aKTUBHOI ycKiIahuBama ca morpebama TpiKUIITA paja u
3axTeBMMa MHOBAaTUBHUX MHIYCTpHja.

AKTUBHOCTH

Capanma ca ymarauuma y mnocrtojehe opraHu3oBaHe WHIYCTPHjCKE 30HE ca IHJbEM
NpUBJaueha yjaarama Ha MMOAPYYjy OpraHM30BaHUX MHIIYCTPUJCKUX 30HA y Capajlmbu ca
CeKTopoM 3a CTpaTelllKa yiarama;

Capagma ca mocrojehuM yiarauuma y OpraHM30BaHE HWHAYCTPHjCKE 30HE paju
KOOpJAWHAIMje WHPPACTPYKTYPHOT MU CYNPACTPYKTYpHOT pa3Boja 30HA W yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH HAaBEJICHUX WHBECTHUIIMOHKX JIOKAIIMja U BbUXOBOT TUIAHCKOT Pa3Boja;
[Tpomoryja ynarama y hopMupame U pa3Boj HOBHUX OPraHU30BaHUX WHIYCTPH]CKHX 30Ha,
Cenexivja ¥ KOHTaKTHPakE MOTCHIIMjATHUX yllarada 3a yjarame y GopMupame U pa3Boj
OpPraHU30BaHMX WHIYCTPH]CKUX 30HA U yuenihe y u3paju aHaau3a paay uiaeHTHPUKAIIN]je
NOTEHIMjaJTHUX JIOKAllMja M CTETEeHA UXOBE MHPPACTPYKTYpPHE M CYIPACTPYKTypHE
ONPEMJbEHOCTH Y capajitbi ca CEeKTOpOM 3a IUTAHUPAE U aHAIIU3Y,

[Mpukyrmbakbe MHPOpPMAIIMja O CTENEHY ONPEMJbEHOCTH PACIIOJIOKUBUX JIOKaldja 3a
NpUBJAueHhe yiarama Ha TOJPYYjy OpraHW30BaHE WHAYCTPH]CKE 30HE W TpHUIpeMa U
CJIabe OJITOBOpA 3aMHTEPECOBAHUM YyJlaradylMa BE3aHO 3a YCJIOBE yjaramwa M IocClIoBamba
y Penyonuniu CpOuju, y capaamu ca CeKTopoM 3a CTpaTelllka yarama;

[Ipe3eHTanuja WHBECTUIIMOHUX U TIOCIOBHUX ToTeHIMjana Pemyomuke CpOuje u
MPEHOCTH yllarama y OpraHu30BaHUM UHAYCTPHjCKHM 30HAMa;

OpranuzoBame M ydemihe y moceTama ynarada JoKaljama 3a ylarame Ha MoJApydjy
OpraHNU30BaHHUX MHIYCTPH]jCKUX 30HA,

KoopnnHupame HWHBECTHIIMOHHMX Yyiarama y (OpMUpame M pa3BOj OpraHM30BaHUX
WHAYCTPU]JCKUX 30HA U MOJPIIIKA ylIarauuMa y peain3aliji ylarama Kpo3 KOOpIUHAIU]Y
AKTUBHOCTH Ca HAJUICKHUM JIP)KaBHUM OpraHMMa M OpraHu3allijaMa i HOCHOIIMA jaBHO
MPaBHUX OBJANITNEHA;

Koopaunupame 1 mojapiika peanus3annji MHBECTHIIMOHUX IpOjeKaTa KOjU ce CIIPOBOJIE
Ha TIOApPYYjy OpraHW30BaHE WHIYCTPHUjCKE 30HE Yy capagml ca yIpaBjbaueM
OpraHM30BaHEe HMHIYCTPHjCKE 30HE W peaM3aldju ylarama Kpo3 KOOpIUHALU]Y
AKTUBHOCTH Ca HAJUIC)KHUM JIP)KaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alldjaMa U HOCHOIIIMA jaBHO
npaBHUX oOBiamhema y Be3M ca CTENEHOM HHQPACTPYKTYpHE U CYHPACTPYKTYpHE
ONPEMJBEHOCTH PACTIOIOKHBHX HHBECTHUIIMOHHX JIOKAIHja Ha MTO/IPYY]jy 30HE;

AHanu3za npeziora 3a JoJely craryca yrpasibaua, mpejjora 3a GopMHUpamke U CTYIH]e
OTIPaBIaHOCTH 3a (OpPMHpaEmEe OpPraHW30BaHE HHIYCTPUjCKE 30HE y capaamu ca
CekropoMm 3a mpaBHY moApIIKy 1 CEeKTOpOM 3a IUIAHUPAE U aHAIIU3Y;

Ananuza npejiora 3a (GopMupame OpraHM30BaHE MHJYCTPHUJCKE 30HE y capalibu ca
CexTopoM 3a mpaBHy noapiky, CekTopoM 3a IulaHupamwe U aHann3y U CekTopoMm 3a
CTpaTellKa yjarama.

OYEKUBAHMU PE3YJITATHU:

Nmajyhu y Buny na cy jenHu of KJbyYHHX HPEayciIoBa 3a NPUBIAYCHE AUPEKTHUX CTPAHUX
yJarama pacrojioKUBOCT OMPEMIBEHOT Tpal)eBUHCKOT 3eMJBHILTA, PACTIOI0KHUBOCT TOTPEOHE
UHPACTPYKTYpE, T€ KBAJTUTET U PACHOI0KHUBOCT YCIIyra, Ka0 M PaclojI0KUBOCT 3aMOCICHUX
ca moTpeOHUM KBanu(HKalMjaMa, MMporpam pas3Boja OpPraHU30BAaHUX WHAYCTPHJCKHX 30HA
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JONPUHOCH KpeHpamy IOBOJbHUJEr IOCIOBHOT OKpYXEmha 3a MPHUBIAYCHE TUPEKTHUX
ylaramba 1 UCTOBPEMEHO yHarpeheme TeXHUYKO-TEXHOIOMIKUX KamaluTeTa U MPOU3BOJIHOT
3Hama UHIYCTPH]j€E, a IITO Y YKYITHOCTU JOIPUHOCH:

. peanu3annj HHOBATUBHUX MHBECTUIIMOHUX Ipojekara y Penybomuiu Cpouju;
. pacTy BpeIHOCTH CTPAHUX YJarama;

. pacTy MHIYCTPH]CKOT B YCIYXHOT noptdonuja Penyonuke Cpouje;

. OTBapamy HOBUX PAJHUX MECTA;

. npolrpeny TexHouomke 6aze Penyonuke CpoOuje;

. nosehamwy HMBOA U3BO3A;

. noBehawy HUBOA ,,R&D* akTUBHOCTH;

. JI0JTaCKy HOBUX 3Hama M BEIITHHA.

ITPOTI'PAM PAJTIA CEKTOPA 3A ITOJAPHIKY MCII

ITPOI'PAM U3 2021. TOAUHE
YNJA CE PEAJIM3AIINJA HACTABJBA Y 2025. TOAUHHU

1. IPA2019-DIRECT GRANT TO THE DEVELOPMENT AGENCY OF SERBIA
— SCALED UP AND TECHNOLOGICALLY IMPROVED PRODUCTION
CAPACITY SOLUTIONS AMONG MICRO AND SMALL ENTERPRISES
AND ENTREPRENEURS (AUPEKTHA JOAEJIA BECIIOBPATHHUX
CPEIACTABA PA3BOJHOJ AI'EHIIMJU CPBHUJE - IIOBERAHA U
TEXHOJIOIKN  YHAINPEBEHA PEHIEBA 3A IMTPOU3BOJIHE
KATAIOUTETE MEBY MHUKPO U MAJMUM IIPEAY3ERUMA WU

NPEJY3ETHHLIMMA)
PEJIHY BPOJ: 1
KOPHCHIIN YCIVTA 1 MITKPO ¥ MAJIA TIPETY3ERA 1 3A/IPYTE,
[WbHA TPYTIA: PAC U MUHUCTAPCTBO [TPUBPEJIE
BPEME PEAJIM3ALIUJE: 2021. - 2026. TOJINHA (55 MECELU 1 6 JIAHA)
27.977.594,86 EBPA
EY CPEJICTBA: 11.000.000,00 EBPA (1.000.000,00 3A
VKYIAH BYIUET 3A MEPHOJ KOMIIOHEHTE 0 M 2, 10.000.000,00 3A
2021. — 2026. TOJINHA KOMITOHEHTY 1)
BYIET PC: 16977.595,00 EBPA (3A
KOMITOHEHTY 1)
CPEACTBA TEOHHCAHA 23.929.780,46 TMH.(EY CPEJICTBA: 203.584,50
PUHAHCUICKUM IIIAHOM EBPA 3A KOMITOHEHTE 0 U 2)
3A 2024. TOJIUHY
23.929.780,46 JVH.
;ﬁgg&?ggﬁg}zﬂ[‘m A0 (EY CPEJCTBA: 20358450 EBPA 3A
12.2024. KOMITOHEHTE 0 1 2)
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10.980.127,96 1UH.

IIVIAHUPAHA CPEJICTBA 3A

2025. TOJIMHY EY  CPEACTBA: 93.368,44 EBPA 3A

KOMIIOHEHTE 0 1 2)

[Iporpam je Bumeroaummsy 1 Tpajahe 1o dhedpyapa 2026. rogune. CpeacTa 3a peanu3aiujy
oBOr' mporpama cy oOe3zbehena u3 monaropckux cpencraBa. CpencrBa 3a 2025. roauny
MPEJICTaBIbajy JIO OJ1 YKYITHO OINPENE/beHUX CPECTaBa 3a OBaj MPOrpaM Koja Cy ajlolupaHa
Ha MPEIMETHY FOJIMHY y CKJIany ca tuHaMukoM [Iporpama.

OBPA3JIOKEIBE
1. OIIUC MPOT'PAMA

OBaj mporpam je Aeo ApKaBHOT aKIMOHOT mporpama 3a Pemy6nuky Cpoujy 3a 2019. roguny —
EY mnoppmka KOHKYpEHTHOCTH, HWCTPaXMBaWky M pa3BOjy M HHOBalMjaMa ca IUJbEM
yHamnpehemwa [Iporpama noapiike MaauM U cpedmuM mpeny3ehuma 3a HabaBKy orpeme, KOoju
ce cnpoBoau ox 2013. ronune.

[Iporpam he nompuHeTH noBehaHO] KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE MPUBpENE KpO3 MOIPIIKY Y
ylnaramby MHKpPO, Maiux mpeayseha y MoJepHHU3alM]y MPOU3BOJHE OMpPEMEe M MPOIIUPEHE
MPOM3BOJIHUX TOTOHA, Ka0 M jadamy KamalnuTeTa JP>KaBHUX WHCTHUTYIMja 3a CIpOBOheHme
CJIOKEHHUJUX TIporpama GuHAHCUPAHUX U3 HalMoHATHKUX Wian EY ¢onmoBa.

IIporpam crpoBose AreHuuja ¥ MHMHUCTapCTBO IpHBpeAe, JOK IOCIOBHE OaHKe/TTM3UHT
KOMIIaHUje Y4eCcTBY]y Y cpoBohemwy nporpama y okBupy Kommnonenre 1.

ITporpam ce cacToju 01 TpH KOMIIOHEHTE, H TO:
- Kowmmnonenta 0: Ynpasibamwe [Iporpamom;
- Komnonenra 1: HNmmnemenranuja Ilporpama mnoapmke MmamuM mnpenysehumma 3a
HabaBky onpeme y 2022 u 2023. ronunwm,
- Komnonenra 2: MmuieMeHTalija TeEXHUYKE TOPIIKE.

AxTtuBHOCTH y OKBHpY KomMmnonenTe 0:

e VYmpaBspame MPOjeKTOM;

e HabaBka yciyra;

e DuHAHCH|CKO YIIPABJbAILE,

e  OAroBOPHOCTH IIPEMA JOHATOPY M M3BEIITABAILE.

AxTuBHOCTH y OKBHpY KoMmonenTe 2:

e Onrumuzanumja [Iporpama moapirke MaauM npeay3ehnma 3a HabaBKy onpeme (IpaBHA
Y TIpOIeAypaiHa) U U3TPaiihba KanauTeTa TUMa 32 UMIUIEMEHTAI|]y IPorpama;

e (BeobOyxBaTHa mpoiieHa yrunaja [Iporpama moapiike manuMm npeny3ehnma 3a HabaBKy
onpeme, moueB o 2013. rogune;

e Kowmynukanuja u BugsuBoct [Iporpama (y ckinany ca EY 3axteBuma).

VY oksupy Kommnonenrte 1 — kao jeqna ox akTuBHOCTH TOKOoM 2024. TOUHE CIIPOBEICHU CY U
MOHHUTOPHHT KPajlbUX KOPUCHHUKA U U3BEIITABAE, IOK C€ HACTABaK OBUX aKTUBHOCTH IIJIAHUPA
ny 2025. roguHu.
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Tokom 2021. roaune 3ano4ero je cupoBoleme akTuBHOCTH Y okBHpY KommnonenTu 0 u 2 oBor
nporpama, Koje cy umiuieMmeHtupane y nepuoay 2021.-2024 ronune.. ronune. bynyhu na je
[Iporpam BUIIETOUIIHH, Ca JaJbOM UMILJIEMEHTAIIMjOM OBUX KOMIIOHEHTH he ce HaCTaBUTH U
TokoM 2025. ronuHe.

2. TIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O ylaramHhma;

3aKOHOM O PETHOHATTHOM Pa3Bojy;

3aKOHOM O jaBHUM areHLujama;

Yrosopom o gonenu OecroBpaTHUX cpeicTaBa- ExcrepHe akTuBHOCTH EBpormcke
yauje, O0poj 2021/423-512, 3akspyden y jyny 2021. rogune m3mely Arenmnmje u
MunucrapcTBa npuBpene ca jenHe, u EBporcke yHuje xojy 3actymna [leneranuja
EBporncke ynuje y Pemyonumm CpOuju ca apyre ctpane u Anexcom 1 Yrosopa ,,IPA
2019 — DIRECT GRANT TO THE DEVELOPMENT AGENCY OF SERBIA —
scaled up and technologically improved production capacity solutions among micro
and small enterprises and entrepreneurs (JlupektHa monena OecroBpaTHUX
cpencraBa Pa3BojHoj arenmuju CpOuje — moBehaHa u TEXHOJOMIKM yHampeheHa
peliema 3a MPOU3BOJAHE KamauuTeTe Mel)y MUKpo W Manum mnpenysehuma u
npeay3eTHuIMMa) ox 22. arycra 2023. rogune.

IMPOI'PAMM U3 2022. TOAUHE
YNJA CE PEAJTIMZAIINJA HACTABJBA Y 2025. TOAUHHU

1. IPOI'PAM HNOAPHIKE INPUBPEIHUM JAPYUHITBUMA 3A VJIABAK VY
JJAHIHE TOBAB/BAYA MYJITHHAINHNOHAJJIHUX KOMIIAHUJA Y 2022.

roaman
e N p oty anin YcBojen Ilnan KonauHo crame Ha 11[)1?{23113):};:
3a 2025. roa. naH 31.12.2024. roxa. 2025. rox.

[Mporpam noapike
NPUBPEIHUM JPYIITBUMA

3a yJia3aK y JIaHIIe 108.600.000,00 mwm. 100.063.595,97 nuu. | 100.063.595,97 nun
nobasspaua MHK y 2022.

TOJINHH
OBPA3JIOXKEILE

1. OIMUC MPOI'PAMA

s Ilporpama je ynampeheme mociaoBHUX nepdOpMaHCH MPUBPEAHUX JPYIITaBa Kako Ou
MOCTaM WM HACTaBWIU capaamy Kao moOabaun MHK. Ilporpam o6e36ehyje okBup 3a
komepuujanue ognoce n3mehy MHK n nomahux dupmu, ca hokycom Ha mHTETpaInjy cTpaHux
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ylarada y JOKaJHy eKOHOMHjy. Pa3Boj nokamHux no0aBibada M 3HAYajHA CTpaHA yiarama
MOKa3y]jy MOTEHI[Hjajl 332 CKOHOMCKH PacT M OTBapambe HOBUX PAIHUX MECTa.

AKTHBHOCTH YKJbYUY]y:
e Amnamusy norpe6a MHK,
e Mamnupame MoTeHIMjaTHUX 100aBIbaya,
e JlWjarHOCTUKY MOCIOBHUX MephopMaHCH,
e [loapuiky y moBehamwy nmpou3BOAHUX KanaluTeTa,
o TloBe3uBame ca moreHuujaaTHUM Kynuuma 1 MHK.

OuexkuBaHU Pe3yATaTH YKJbYUyjy 00JbYy MHTETpALH]y JIOKATHUX (UPMHU y JIaHIE BPEIHOCTH
MHK 1 eKOHOMCKH pacT.

2. AKTUBHOCTHU U PE3VYJITATH

JaBHM mO3UB je 00jaBibeH y HOBeMOpY 2022. roanHe ca pOKOM 3a MOJHOIICHE MpHjaBa g0
24.01.2023. rtommue. 300r mpeocTaJor M3HOCA HEYTPOLIECHHX CpPEIACTaBa W BEIUKOT
WHTEpecoBama 00jaBJbEeH j€ U IPYTH JaBHU MO3UB, Y Tpajamy on 04.05.2023. mo 05.06.2023.
roguHe. [lo mpBoM jaBHOM IMO3UBY 3akJbyueHO je 13 yroBopa ca KOpHUCHHMIIMMA y YKYIIHO]
BpenHocTH o1 143.968.777,61 nunapa, a o ApyromM jaBHOM MO3UBY 6 y u3Hocy 76.398.659,23
nuHapa. Tokom 2023. roauHe cIpoBelEH je MOCTYyMaK mperyiefa GopMalHe HUCIPaBHOCTH,
OLICHUBaka, paHTHpama MpHujaBa, JUJarHOCTUKE MOCIOBHUX NepPOPMAHCH, YroBapama ca
KOpHCHUIIMMa TIpOoTpaMa, M peajn30BaHe Cy UciuiaTe 3a 2 kopucHuka [Iporpama, mok cy ce
TokoM 2024. TroauHe CIPOBOAMIIE aKTMBHOCTU KOj€ CE€ OJHOCE Ha BepuU(UKalMjy TPOIIKOBA
0JIO0OpEHHNX Mepa MHTEPBEHIIN]a TTOjeAMHAYHO 10 KOPUCHUITUMA, KA0 U UCIUIaTy OeCITOBpaTHUX
cpeacraBa. Y Tekyhoj roJuHM, IUIaHMpaHa HUCIUIaTa OJOOpEHOr H3HOoca OecroBpaTHUX
cpencraBa uznocu 99,045,919.37 nunapa 3a 10 xopucHuka I[Iporpama.

VY 2025. roauHu je IUIAHUPAHO Aa Cce CIpOBEAY IMOCTYNLHU BepH]HKalMje 0100peHUX Mepa
WHTEPBEHIIMj€ U UCIUIaTe OECIOBPAaTHUX CPE/ICTaBa M OCTalle aKTUBHOCTH Ipe/aBHl)eHE OBUM
IIPOrpaMoM.

3. TIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:
3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama;
3aKOHOM O yJaramb1uMma;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE TOMOhH;

VYpenbom o npaBuiuMa 3a 10Jeny ApKaBHe moMohu;

Ypenbom o mpaBuIMMa U yCIIOBUMA 3a Jojeny nomohu masne BpenHocTH (de minimis
nomoh);

Crpaterujom uanyctpujcke nonutuke Penyonuke Cpouje on 2021. no 2030. ronune;
e Crparernjom mametHe crnenujanuzanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TOJIMHE.

2. IPOI'PAM HNOAPHIKE INPUBPEJIHUM JIPYHITBUMA 3A ITPOMOLINIY
HN3BO3AY 2022. TOAUMHHU
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porp 3a 2025. rox. na 31.12.2024. rop. gOIZIS ron

[Iporpam noapiike
NIPUBPEIHUM APYIITBAMA
3a MPOMOIIH]Y H3B03a Y
2022. roguan

77.276.849,70 nuH. 86.627.505,49 nun. 86.627.505,49 nun.

OBPA3JIOXKEIBE

1. OIIUC MPOTPAMA

[Iporpam 06e36ehyje ynanpeheme n3B03HUX MOTeHIIMjaia foMahiX IPUBPEIHIX JAPYIITABa, a
y 1wby mnoBehama mnpuxoga o]l HM3BO3a CEIICKTOBAHUX CEKTOpa, NoBehama crerneHa
UCKOPUIITNEHOCTH HUXOBUX IMOCTOjehnX MpOM3BOAHMX KamalureTa, yHampehema BHUXOoBe
KOHKYPEHTHOCTH, YPaBHOTEKeHa MiaTHor Ounanca Penyonuke CpOuje u nmoBehama miacMana
nomahux Mpou3BoJia Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA.

[Iporpam oOyxBarta aHanu3zy mnoTpeda gomahux KOMITaHMja, MaNUpame TMOTEHIIU]ATHUX
KOPHCHHKA, CIIPOBONeEe AMjarHOCTUKE W3BO3HUX CIOCOOHOCTH W MOJPIIKY KOPUCHHUIIUMA Y
[IMJbAHOM TTOAM3ay U3BO3HUX MOTEHIIM]aa.

Peanuzanuja oBor mporpama JONPUHOCH 00JacTH MHIYCTPUJCKOT U €KOHOMCKOI pa3Boja U
npyxa MOTYhHOCTH 3a JajbU pa3Boj JAoMahMX NPUBPEIHUX JPYIITaBa y HOBOHACTAIUM
OKOJIHOCTHMA.

2. AKTUBHOCTH " PE3YJITATH

JaBHM mo3uB je o0jaBibeH y neueMOpy 2022. roaune. Tokom 2023. roauHe je crpoBeleHa
KOHTpOJIa UCITYHEHOCTH (POPMATHHUX YCJIOBa 3a ydelihe y OBOM Iporpamy u u300p y4ecHHKa,
JIMjarHOCTHKA W3BO3HUX CIIOCOOHOCTH YUYeCHHKA, Je()UHUCAKE IMOJIPKAHUX AKTHBHOCTU U
3aKJby4nBame yropopa ca kopucHunuma IIporpama. Tokom 2023. rogune, 3akbydeno je 30
yroBopa O  Jojenau  OecrnoBpaTHUX  CpeacTaBa y  YKYINHOM — H3HOCY O]l
157.842.021,44160.696.012,86 aunapa. ¥ 2024. roguHu 3akjby4eHO je jom 4 yroBopa o
nonenu OecroBpaTHUX cpeicTaBa y BpeaHoctu on 24.084.298,68 nuHapa W cripoBeneHE Cy
aKTUBHOCTH KOje ce 0JIHOCE Ha Bepu(UKaIijy 0100peHNX Mepa HHTEpBEHIIM]ja U pedyHIaIu]jy
OecrioBpaTHHX cpeacTaBa. Y Tekyhoj ToaWHM, TUIAaHUpaHA UCIIaTa OJ0OpPEHOr H3HOCa
6ecnioBpaTHUX cpenctaBa n3Hocu 101.513.084,82 aunapa 3a 22 xopuchuka [Iporpama.

VY 2025. ronuHi je TIIaHUpaHo J1a ce HaCTaBH ca CIpoBohemeM BepupuKalije 0J00peHux Mepa
WHTEPBEHIIN]a, TT0jeIMHAYHO 110 KOPUCHUITUMA U peyHIarnjoM GeCrioBpaTHUX CpeCTaBa.

3. ITPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:
e 3aKOHOM O jJaBHUM arcHIMjama;

e 3aKOHOM O yJarambuma;

e 3aKOHOM O KOHTPOIH JIp>KaBHE MOMONH;
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e VYpenbom o mpaBUIMMa M yCIOBHMA 3a JIOACITY MOMOhU Majie BpeaHoCcTH (de minimis
nomoh);

® Vpenba o mpaBWiIMa 3a J0JENy Ap>kaBHE nmoMohu;

e Crparerujom unayctpujcke nomutuke Pemyomuke Cpouje ox 2021. 1o 2030 rogune;

e Crparernjom mametHe crnernyjanusanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TOJIUHE.

3. IPOI'PAM NOJAPHIKE PA3BOJY KOHKYPEHTHOCTH Y 2022. TOAUHU

. Ilnanupana
Hase nporpama YcBojen [linan KonauyHo cTrame Ha CDENCTBA 32
porp 3a 2025. rox. nan 31.12.2024. ron. D025 ro

[Iporpam noapiike
pa3Bojy KoHKypeHTHOCTH|  24.713.414,30 nuH. 32.917.773,63 nuH. 32.917.773,63 nuH.
y 2022. roguHu

OBPA3JIOXKEIBE
1. OIIUC TPOTPAMA

OBaj mporpam pompunehe moBehamwy HUBOA Kopuilhema CTaHIaplAa Y MPOU3BOABU U
OpraHu3alMju TOCIOBama, CepTU(UKANUjU MPOU3BOJA, CUCTEMAa MEHAIIMEHTa, Kao W
noBehamwy kopumthema Apyrux yciyra y oonactu HHPpacTpyKType KBaJlIUTETa.

[Togpmika y OKBHpPY OBOT TporpamMa HaMelmeHa je 3a cyduHaHcHpame cienehux
AKTUBHOCTH:

1. CnpoBolheme mocTymmaka OIeHmHUBamka ycarjalleHOCTH (MCIUTHBAmba, KOHTPOJHCAma,
cepruduUKanmje u ap.) IPOU3BOJA Ca 3aXTEBUMa MHOCTPAHUX (IIPEBACXOJHO €BPOICKUX )
TEXHUYKHUX IPOIKCA /WM OCTBAPHBAKE yCIOBA 32 O3HAYABAKE MPOIMUCAHUM 3HAIMMA
(CE, 3A, exo-3HaK u 1p.);

2. Ypebheme mocioBama y CKIaay ca 3axTeBuMa Mel)yHapoJHO MPHU3HATHX CTaHAapia
CHUCTeMa MEHAIMEHTA.

2. AKTUBHOCTH " PE3YJITATH

JaBHU 103uB je 00jaBsbeH y nenemOpy 2022. rogune. Tokom 2023. rognHe KOHTUHYUPAHO
cy onpxkaBane ceqnuiie Komucuje u BpueH nzdop xkopucHuka IIporpama, 3akibyunBame
yroBOpa ca KOPUCHUIIUMA, Kao U pedyHaanuja o100peHnX cpeicTaBa KOPUCHUIIMMA KOjU
cy peasmzoBanu mpojexar. Y 2024. roguHu Cy BpIICHE aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha
Bepu(duKanujy oqo0peHNX aKTUBHOCTU U pedyHAanujy OecrioBpaTHUX CpejcTaBa, 10K he
C€ HAaCTaBaK OBUX aKTUBHOCTHU CPOBOIUTH U Y 2025. ToIUHM.

3. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O jaBHUM arcHIMjaMa;
e 3aKOHOM O yJlarambHMa;
e VYpenbom o mpaBuiIuMa 3a J0JeNy ApKaBHE moMohu;

25


mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/

NG

Eas

PAC KHe3a Murowa 12, 11 000 Beorpag
Peny6n|/||(a Cp6|/|Ja Ten: 011 3398 900, ®dake: 011 3398 550
PasBojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

e VYpenbom o mpaBWIMMa M YCJIOBHMA 3a JojeNy MmoMohu maiie BpemHocTH (de
minimis momohwu);

e Crparerujom uHIycTpujcke monutHke Pemybmmke CpOuje ox 2021. mo 2030.
TOJIMHE.

INPOI'PAMM U3 2023. TOAUHE
YNJA CE PEAJIMBAIINJA HACTABJbBA Y 2025. TOAUHU

1. TIPOTPAM TIOJAPIIKE MPHUBPEJHMM JPYIITBUMA 3A VJIABAK ¥V
JAHIE JOBAB/bAYA MYJTUHALMOHAJHUX KOMIAHUJA VY 2023.
TOAVHU

. Ilnanupana
Hasmg nporpama YcBojen [linan KonauyHo cTrame Ha cpencTBa 3a
3a 2025. ron. nan 31.12.2024. rop. 2025. ron.

IIporpam noapike
NIPUBPEIHUM APYIITBAMA

3a yJia3aK y JIaHIIe 246.739.107,26 nuH. 252.945.586,38 nun. | 252.945.586,38 nuH.
nobasiraua MHK y 2023.

TOJIMHU
OBPA3JIOXKEILE

1. OIMUC MPOI'PAMA

[uss mporpama je yHampeheme MOCIoBHUX NMep(opMaHCH MPUBPEIHUX JpYIITaBa Kako OU
MOCTAJIM WJIM HACTaBWIM capaamy kao nodaBbaun MHK. Ilporpam o0e3behyje oxBup 3a
komepuujanse onHoce n3mehy MHK u nomahux dpupmu, ca poxycom Ha MHTErpaIyjy CTpaHux
yinarada y JIOKajgHy €KOoHOMH]y. Pa3Boj JiokamHux no0aBibaua W 3HAYajHA CTpaHa yJararmba
MOKa3yjy MOTEHIMjaJl 32 EKOHOMCKH pacT ¥ OTBapamke HOBUX PAJHUX MECTa.

AKTHUBHOCTH YKJbYUY]Y:
e Amnamuzy norpeba MHK,
e Manupame noTeHIMjaTHIX 100aBsbayva,
e JlujarHOCTHKY NMOCIOBHUX NepdopmMaHcH,
o [lonmpmky y moBehamy MponM3BOIHMX KaIaluTeTa,
o IloBe3uBame ca noteHuujaHuM Kyniuma 1 MHK.

OdexkuBaHU pe3yATaTH YKJbYUYjy 00Jby MHTETpAlN]y JIOKATHUX (GUPMH Y JIaHIIE BPEAHOCTH
MHK 1 eKkoHOMCKH pacT.

2. AKTUBHOCTHU U PE3YJITATHU

JaBHU 103uB je 00jaBsbeH S. neremOpa 2023. ronune u Tpajao je 90 nana. Tokom 2024. roqune
CIIPOBEJICH j€ MOCTYMaK mperiena GopMaiHe UCTIPAaBHOCTH, OIICHhUBamba, paHTHpama MpHjaBa,
JIMjarHOCTHKE MOCIOBHUX MepdopMaHcH, 3akibydeHo je 20 yroBopa o qoaenn O0ecroBpaTHUX
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cpencTaBa y yKymHoj BpeaHocTu of 260.550.694,28 nunapa. Y Tekyhoj roguHu miaHupaHa je
1 UcIuiaTa OECIOBPATHHUX CpelicTaBa y BpeaHocTH of 23.260.892,74 nuHapa 3a 3 KOpUCHUKA
IIporpama.

VY 2025. ronunu, HactaBuhe ce akTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha YroBapame ca KOPUCHUIIUMA
[Iporpama, Bepudukaiujy 3aBpiieHUX aKTUBHOCTH U UCIUIATy 0€CIIOBPAaTHUX CPEICTaBA.

3. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O jJaBHUM areHInjama;

3aKOHOM O yJlarambhMa;

3aKOHOM O KOHTpPOJIH JIp’KaBHE TOMOhu;

VYpenbom o npaBuimMa 3a J0Jely ApKaBHE TOMONH;

Ypenbom o mpaBuIMMa U YCIOBUMA 3a JI0Aey ToMohu Maie BpegHoctd (de minimis
nomoh);

Crparerujom unaycrpujcke nonutuke Pemyomauke Cpouje ox 2021. no 2030. roause;
e CrparernjoM mametHe crenujanu3anuje y Pemyomunu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TO/IMHE.

2. MIPOI'PAM INOJAPUIKE 3A ITPOMOLINJY U3BO3A MMCIT Y 2023. TOAUHUA

: IInanupana
Hasup nporpama YcBojen [lnan Konauyno crame Ha CcpencTBa 32
porp 3a 2025. rox. nan 31.12.2024. rox. 025 ro

IIporpam noapike
NPUBPEIHUM JPYIITBUMA
3a MPOMOILIH]jY U3B03a
MMCII y 2023. ronuan

174.382.676,95 nun. 185.184.659,32 qun. | 185.184.659,32 quH.

OBPA3JIOXKEILE

1. OImuC NMPOIrPAMA

[Iporpam oGe30ehyje ynanpeheme n3Bo3HUX MOTEHIIMjala foMahux MPUBPEIHUX APYIITABa, a
y by mnoBehama mpuxoga o H3BO3a CEIIEKTOBAHUX CEKTOpa, MoBehama crerneHa
UCKOPUIINEHOCTH HUXOBUX MOCTOjehuX MPOM3BOJHUX KamanuTeTa, yHamnpehewma HHXOBE
KOHKYPEHTHOCTH, ypaBHOTEKEeHa IutaTHor ounanca PenyOinke CpOuje n mosehama niacmana
nomahux Mpou3Bo/ia Ha CTPAHUM TPKULITHMA.

[Iporpam oOyxBarta aHanu3zy mnorpeda aomahux KOMIIaHWja, MaNUpame IMOTEHIIU]ATHUX
KOPHUCHUKA, CIPOBOl)EHE IMjarHOCTUKE U3BO3HUX CIIOCOOHOCTH U MOJPIIKY KOPUCHUIIMMA Y
[IMJbAHOM TTO/IN3akhy U3BO3HUX IOTEHIIH]aIa.

Peanuzaruja oBor mporpama JONPUHOCH OOJIACTH WHIYCTPUJCKOT M €KOHOMCKOT pa3Boja M
npyxa MoryhHoctu 3a najbu pa3Boj JoMahMx MPHUBPEIHUX JPYIITaBa Y HOBOHACTAIUM
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okoiHoctuMa.. [lopen naBeaenor, Ilporpam he nonpuHeTH 1 OCTBapUBamby MOCEOHOT LUJbA Y
OKBUPY IPUOPUTETHUX CEeKTOpa y obmactuma 4C.

2. AKTUBHOCTH U PE3YJITATH

JaBHM 03UB je 00jaBibeH y neueMOpy 2023. rogune u Tpajao je 60 nana. Tokom 2024. roaune
CIIPOBEJICH je TIOCTYIAK Mperiieaa GopMaaHe HCIIPABHOCTH, OIICHUBamka U paHTHPamba IpHjaBa.
CrposeneHo je 38 qujarHOCTHKA U3BO3HHUX CITIOCOOHOCTH, a 3aKJbYYCHO je 16 yroBopa o moenu
OecroBpaTHUX Cpe/CTaBa y YKYIHO) BpeaHoctu ox 77.833.761,37 nunapa. Y oBOM mepuony,
IUTAHUPaHA je UcIiaTa OeCIoBpaTHUX CpelicTaBa y BpemaHocTr on 22.617.323,05 nunapa 3a 5
KkopucHuka [Iporpama

VY 2025. ronuny, HacTaBuhe ce akTUBHOCTHU KOj€ C€ OJJHOCE Ha yroBapame ca KOPUCHUIMMA
[Iporpama, BepuuKanujy 3aBpIIeHUX aKTUBHOCTH U UCIIIATy OECIIOBPAaTHUX CPECTaBa

3. MPOT'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O jJaBHUM areHInjama;

3aKOHOM O yJIarambuma;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE MOMOhH;

VYpendom o npaBuiuMa 3a JoJeny ApkKaBHe MOMOhH;

Ypenbom o mpaBuiIMMa U yCIOBUMA 3a J0Aeny momMohu Mane BpeaHoctd (de minimis

nomoh);

Crpaterujom unnycrpujcke nonutuke Penyonuke Cpouje on 2021. no 2030. ronune;

e Crparernjom mametHe crnenujanuzanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TOJIMHE.

3. IPOI'PAM MNOJAPHIKE NMPUBPEJHUM JIPYHITBUMA 3A YCBAJAIBE
NPUHIOUIIA TIOCJIOBABA Y MEBYHAPOJHUM JIAHHUMA
BPEJHOCTH Y 2023. TOAUHHA

Ilnannpana
cpelacTBa 3a
2025. rona.

YcBojen Ilnan KonauyHo ctame Ha

LiFey i IR 3a 2025. rox. nan 31.12.2024. rox.

[Iporpam nogprmike
MPUBPEIHUM APYIITBAMA
3a ycBajame MPUHIIUIA

MOCJIOBAKA Y 42.793.116,51 nun. 45.341.633,53 gun. 45.341.633,53 gun.
MelyyHapoIHUM JTaHIIIMa
BpeaHocTH y 2023.
TOAUHU

OBPA3JIOKEIBE

1. OII1C IMPOT'PAMA

[Iporpam moxpuike NPUBPEIHUM JpYIUTBUMA 3a YCBajake IPUHIMUNA IOCIOBama Y
MelyHapoaHMM JIaHIIMMa BPEAHOCTH TpyXka MOryhHOCT NpPHUBpPEIHUM JpPYIITBUMA Ja
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yHampeae CBOje MOCIOBHE MepopMmaHCe, CTEKHY 3Hama W HCIIYHE YCIOBE Ja IOCTaHY
nob6asspaun MHK.

[Iporpam omoryhaBa kpeupame OKBHpA 3a YCIOCTaBJbalkbe KOMEPLUHjATHUX OIHOca u3Mmely
MHK u nomahux mpuBpenHUX IpYIITaBa, a CBE y LIWJbY OCTBapHBama 00Jbe HMHTErpaluje
CTpaHUX yJlaraya y JJOKaJIHH €KOHOMCKH CHCTEM.

[Tporpam o6yxBara ananu3y norpeda MHK, manupame moTeHIujaTHuX 100aBibava, OIPIIKY
y IIMJbAHOM II0/IM3aky MPOU3BOHUX U OPTaHU3AIMOHUX KalalUTeTa MPUBPEIHUX JPYIITABA
KpO3 IIpy’Karbe MOJPIIKE yarama y HeMaTeprjaTHy MMOBUHY M KOHCYJITAaHTCKY MOJIPIIKY, KA0
Y HaKHaJTHO TIOBE3MBAK-E Ca MOTEHIMjaHIM Kyriuma 1 MHK.

2. AKTUBHOCTH 1 PE3VJITATH

JaBHu mo3uB je o6jaBibeH y aenemOpy 2023. roaune u tpajao je mo 30. cenremOpa 2024.
roguae. Toxom 2024. roauHe CHOPOBEAEH je IMOCTYNMAaK OIeHe (opMallHE HCIPABHOCTH
NOJHETUX HpujaBa, u300p yuecHuka IIporpama, Kao M 3aK/byuyuBame YroBopa ca
kopucHunmMa. [lpucturno je 12 npujasa, 10K je ca 9 KOPUCHUKA MOTIHMCAH YTOBOP O JOJEIN
6ecrioBpaTHUX cpencTaBa. Ca KOPUCHULIMMA KOJU CY aKTUBHOCTH 3aBpiumid y 2024. roaunu y
WCTOj TOOWMHHM C€ CIPOBEO TOCTYNAaK BepH(HKAIMje 3aBPUICHUX AKTHBHOCTH W HCILIATe
O6ecrioBpaTHUX cpeacTaBa. ¥ 2025. roguHu crpoBoauhe ce Jajbu MOCTYNLU BepUQHKaluje
3aBpIIEHUX aKTUBHOCTH U UCIIaTe OECIIOBPATHUX CPENICTABA.

3. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama;

3aKOHOM O yJlarambuma;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE MOMOhH;

VYpendom o npaBuiuMa 3a JoJey ApkKaBHe MoMohu;

Ypenbom o mpaBuiIMMa U yCIOBUMA 3a J0Aeny momMohu Mane BpeaHoctd (de minimis
nomoh);

Crpaterujom unnycrpujcke nonutuke Penyonuke Cpouje on 2021. no 2030 roause;

e Crparerujom namerHe cneuujanuzanuje y Penmy6muuum Cpbuju ox 2020. mo 2027.
TOJIMHE.

ITPOI'PAMM U3 2024. TOAUHE
YNJA CE PEAJIM3AIIUJA HACTABJBA Y 2025. TOAUHUA

1. IPOI'PAM MNOJAPHIKE MNPUBPEJIHUM JIPYHITBUMA 3A VJIABAK VY
JJAHIHHE JTOBAB/BAYA MYJITHUHAIIMOHAJITHUX KOMITAHUJA VY 2024.

roinHn
Hasus noorbama YcBojen [Lnan Konauno crame Ha ?’?P;:E:};:
porp 3a 2025. rox. man 31.12.2024. rox. gOIZIS ron
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IIporpam nonpiike
MPUBPETHUM JPYIITBHMA
3a yJla3aK y JIaHIIe 180.000.000,00 nuH. 180.000.000,00 nun. | 185.174.933,96 nuH.
nobaspaua MHK y 2024.
TOJIMHU

OBPA3JIOKEIBE
1. OIMUC MPOI'PAMA

Bumeroaummu [Iporpam noapiiike npuBpeHUM JIPYIITBUMA 3a yiIa3akK y JaHIe 100aBibaya
MHK npy:xa moryhHOCT npuBpeIHUM CyOjeKTHUMa Ja YHAIpee CBOje MOCcIoBHE nepdopmance
Y UCITyHE YCJIOBE JIa HACTaBE capajiiby WK nocrany nodasibaun MHK.

ITporpam omoryhaBa kpeupame OKBHpPA 3a yCHOCTAaBJbamhe KOMEPLHUjaTHUX OgHOca u3Mehy
MHK u pomahux npuBpeaHux cyOjexaTa, a CBe y LWJbY OCTBapuBama 00Jbe WHTErpaiuje
CTpaHMX yJjlaraya y JIOKaJHH eKOHOMCKH cucteM. [lopen HaBeneHor, [Iporpam he monpunern
U OCTBapuBamby NOCEOHOT IIUJba Y OKBUPY MPUOPUTETHUX ceKTopa y obiactuma 4C.

IIporpam oOyxBata anamuzy mnotpedba MHK, Mmanupame mnoTeHuMjaTHUX J100aBibaya,
crpoBol)eme MjarHOCTUKE IOCIOBHUX MepPOpPMAHCH, MOJAPIIKY y LHMIbAHOM IOIU3ABY
MIPOM3BO/IHUX KamaluTeTa MpHUBpPEIHUX CcyOjekaTa, Kao W HaKHAJHO IIOBE3UBAKE ca
MOTeHIMjaTHUM Kynuuma 1 MHK.

2. AKTUBHOCTHU U PE3VYJITATH

JaBHM no3uB je 00jaBibeH y HOBeMOpY 2024. roguHe ca npeaBul)eHuM pokoM Tpajama o1 90
nana. Tokom 2024. roguHe BpIlIeHe Cy aKTUBHOCTH KOj€ Ce OJIHOCE Ha aHAJIM3Y U €Bayalujy
pesynararta, popmupame CaBeronasHor onoopa MHK u ynanpeheme oBor mporpama.

V¥ 2025. roauHu, IIIAHUPAHO j€ 1a Ce CIPOBEIe MOCTYyMNaK mnperyiena gopmMaaHe UCITPaBHOCTH,
OlLICHUBaKka, paHTUpama MpHjaBa, IWjarHOCTUKE MOCIOBHUX Nep(opMaHCH M 3aKJby4HBamba
yroBopa o J0JeH OECIOBpaTHUX CPE/ICTaBa.

3. ITIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O JaBHHMM areHIMjama;

3aKOHOM O yJIaramnMa;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE TOMOhH;

Ypenbom o mpaBmiIMMa 3a I0EITy Ap)KaBHE MOMONH;

Ypenbom o mpaBuIMMa U yCIOBUMA 3a J0AeNy momMohu Mane BpegHoctd (de minimis

nomoh);

Crparerujom unaycrpujcke noautuke Penyonuke Cpouje oxg 2021. no 2030. ronuse;

e Crparernjom mametHe crnenujanuzanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TOIMHE;

e CrparerujomM pasBoja MaJdux M cpeamux mnpenyseha 3a mepuon ox 2023. mo 2027.
TOJUHE.
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2. IPOI'PAM NOJAPHIKE 3A TPOMOIINJY U3BO3A MMCIT ¥ 2024. TOAVNHU

c IInanupana
Hasus noorbama YcBojen [Lnan KonauHo crame Ha CDEICTEA 32
porp 3a 2025. roa. nan 31.12.2024. rox. gOIZIS ron

IIporpam nogpiuke 3a
MIPOMOIIH]j Y U3B03a 150.000.000,00 gum. 150.000.000,00 gua. | 150.000.000,00 muH.
MMCII y 2024. rogunu

OBPA3JIOXKEIBE

1. OIMuC MPOIrPAMA

OBuM mporpamom o0e30elyje ce WHCTUTYIIMOHAHA TMOJAPIIKA MUKPO, MaJIMM H CPEIHUM
npenyzehrma, Koja cy M3BO3HO OpHMjEHTHCaHa U Koja jkene Ja noBehajy oOuM CBOT M3BO3a.
[Iporpamom he 6utn oOyxBaheHe akTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha OCMOCOOJbaBamkEe U M3Ja3aK
MPUBPEIHUX APYLITaBa HA HOBA TPXKUILTA, OJJHOCHO, MoBehame 00MMa BUXOBOT M3B03a, KA0 U
noehame HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha MeljyHapoaHum Tpxkumruma. llopen HaBenmeHor,
[Iporpam he gonpuHeTH U OCTBapUBamby MOCEOHOT IMJba Y OKBUPY NMPUOPUTETHUX CEKTOpa Yy
obmnactuma 4C.

2. AKTUBHOCTHU 1 PE3YJITATHU

JaBHU 1o3uB je 00jaBibeH y HOBeMOpy 2024. roguHe ca npeaBul)eHUM pokoM Tpajama o 90
na”a. Tokom 2024. roauHe BpILEHE Cy aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OIHOCE Ha aHaJIM3y U eBalyalujy
pe3ynarara u yHamnpehemwa osor [Iporpama.

VY 2025. roguHu, MIAHUPAHO je Ja ce CIPOBe/Ie MOCTYIAK mperieaa GopMaliHe UCIIPaBHOCTH,
OIICHhMBamba, paHTUpama MpHjaBa, IUjarHOCTUKE TOCIOBHUX MephOpMaHCH U 3aKJbydHBamba
yroBopa o J0JeIi OECTIOBpaTHUX Cpe/IcTaBa

3. [TIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama;

3aKOHOM O yJlarambuma;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE TOMOhH;

Ypenbom o mpaBmiIMMa 3a I0EITy Ap)KaBHE TOMONH;

Ypenbom o mpaBmwiMMa U yCiIoBUMa 3a Jojaeny momohu mane BpeaHoctu (de minimis

momoh);

Crparerujom ungyctpujcke nonutuke Pemyonuke Cpouje ox 2021. o 2030. rogune;

e Crparerujom nametrHe cneuujanmzanuje y Pemy6muuu Cpbuju ox 2020. mo 2027.
TOJMHE;

e CrpaTternjoM pa3Boja Majaux W cpenmux npeayseha 3a mepuon ox 2023. mo 2027.
TOJMHE.
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INPOI'PAMU ITIOBEPEHU ATEHIIUJU Ol CTPAHE MUHUCTAPCTBA
INPUBPEJIE U3 2024. 'OAUHE
YUNJA CE PEAJIMBAIINJA HACTABJBA Y 2025. TOJAUHU

1. MPOTPAM MOJAPIIKE MAJIUM MPEJAY3ERMMA 3A HABABKY OIIPEME
Y 2024. TOJUHU

. IInanupana
Hasus nporpama YcBojen [Lnan KonauyHo crame Ha CcpercTBa 32
porp 3a 2025. roa. nan 31.12.2024. rox. 2025 ron

[Iporpam nonpuike
ManuM mpeny3ehnma 3a
HabaBKy omnpeme y 2024.
TOJMHU

100.000.000,00 nuH. 30.329.455,32 nun. 30.329.455,32 nuH.

OBPA3JIOXKEIBE
1. OITUC MMPOTPAMA

[Iporpam cnpoBoan MUHHCTApCTBO MPHUBpPENE Yy capaimH ca ATEHIMjOM U 0JadpaHuM
MOCJIOBHUM OaHKaMa Y JIM3UHT KOMITaHHjaMa.

CpenctBa onpenesbeHa [IporpamoM HaMemeHa cy 3a cy(pUHaHCHpamke HabOaBKe:
1. HOBe ompeMe TMPEKTHO YKIJbYUYeHE y POIIeC MPOU3BOIHE Pa3MEHIBUBHX 100apa, U TO:
1.1 mpou3BoAHE ONpeMe U/WIIN MALINHA;
1.2 TpaHCTIOPTHO-MaHUITYJIATHBHUX CPENICTaBa YKIJBYUCHUX Y MPOIEC IPOU3BOMIHE U
YHYTpAIlEr TPAaHCIOPTa;
1.3 genoBa, crienyjaqu30BaHUX ajlaTa 3a MaIlluHE;
1.4 mammHa W ompeme 3a yHampeheme eHeprercke e(pUKacHOCTH U EKOJOLIKUX
acriekara IpOHU3BOIHHC;
2. HOBe olpeMe 3a u3Boheme rpal)eBUHCKUX pasioBa, U TO:
2.1 rpaheBuHCKE MeXaHHU3alH]j€ 3a TOTpede o0aBibama rpa)eBUHCKUX PaioBa.

ITpuBpennu cy6jexT koju ucnyHe yciose [Iporpama u kojuMa GaHKe/TU3UHT KOMIIAHU]E
yKJbyueHe y peanm3anjy [Iporpama, ycioBHO ogo0pe KpeauT, OAHOCHO (prHAHCUpamke,
MOTY OCTBapUTH NpaBo Ha cy(uHaHcupame 10 50% HeTo BpeAHOCTH HabaBKe MPOU3BOIHE
orpeme.

[TpuBpennu cyOjekT je y obaBe3u na o6e30enu ydemthe y BucHHM 5% HETO BPEIHOCTH
orpeme kojy HabaBJba, 10K he ce mpeoctanux 45% HETO BpeJHOCTH onpeMe Kojy HabaBiba
00e30eIuTH 13 KpeIuTa MOCIOBHUX OaHaKa WM (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa JIM3UHT KOMITaHH]ja
YKJbYYEHHX Y CIIPOBOl)EeH-€ OBOT IIpOorpama.
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N3noc onobpene 6ecrioBpatae momohu y Bucunu 10 50% 071 HeTO BpEAHOCTH OIpeMe Koja
ce HaOaBiba He Moxe Outu Mamu oa 500.000,00 munapa, mutu Behu ox 5.000.000,00
IHapa.

Hero BpegHoct je HaGaBHa 1IieHa oOmpeMe HCKazaHa Yy mnpodakTypu/mpeapadyny/
NpeayroBOpy/IIOHYIH, Koja He ykibyuyje I1/IB, TpomkoBe TpaHcmopTa, Kao HU OWIO Koje
Jpyre TPOIIKOBE KOjU CY Y BE3U ca HAa0ABKOM M IyIITAkHEM OIPeMe y pal

2. AKTUBHOCTHU U PE3YJITATHU

W3Bpiien je m30op OaHaka W JIM3MHT KOMIIaHWja Koje ydecTBYjy y Ilporpamy 3a 2024
roauny. [lornucan je yroBop uzmel)y Munucrapctsa npuspeie 1 AreHuuje, Kao 1 TpojHU
yroopu u3Melhy MuHucTapcTBa mpuBpesne, AreHIMje W U3a0paHuX OaHaka W JIM3WHT
KOMIIaHHja.

JaBHu mo3uB je o0jaBibeH 5. aBrycrta 2024. roguHe W Tpajao je 9 mana. IlpuBpennu
Cy0jeKTH Cy HOJJHOCHIIN 3aXTeB 32 J10]1e)ly OECIIOBPATHUX CPEACTaBa €IEKTPOHCKUM ITyTEM,
HCTOBPEMEHO Ca 3aXTE€BOM 32 KPEOUT WM (PMHAHCH]CKH JIM3UHT KOJ MOCIOBHUX OaHaka
WIN JIU3UHT KOMIIAaHU]H.

On oxrobOpa 2024. roguHe oxapxaBaiie cy ce cegnuie Komucuje y MuHHCTapcTBY
npuBpene U JoHomeHa cy Pemema o ogo0paBamy, 010Hjamy/0q0allMBamky 3aXTeBa.
Ouekyje ce na y Tekyhoj rogunu O6yzae nornucano 210 yroBopa o qoienu 6€croBpaTHUX
cpeacraBa usmel)y AreHuuje M KOpHCHUKA. AreHIuja he BPIIUTH CYKIECUBHHM IMPEHOC
cpezacTaBa Ha payyH KOPUCHHKA.

V¥ 2025. ronunu HactaBuhe ce akTHBHOCTH HCIUIATE CpeJcTaBa KOPUCHULIMMA, Npaheme
peamu3anuje [Iporpama u u3BemraBame ka MUHHCTapCTBY.

3. [TIPOT'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O yJaramuma,
3aKOHOM O PETHOHAIHOM Pa3Bojy;
3aKOHOM O JaBHUM areHIujama;

Ypenoom o yrBphuBamy Ilporpama noapuike manum npenysehnma 3a HabaBky
onpeme y 2024. ronnHH.

2. IPOI'PAM NOJAPIHIKE YHAINIPEBEWBY BE3BEJHOCTHU U KBAJIUTETA
IMPOU3BOJA U YCJIIYT'A 'Y 2024. TOJUHHN

. IInanupana
T T YcBojen [liaan KonauyHo ctame Ha Epencinain
3a 2025. ron. nan 31.12.2024. rop. 2025. rox.
IIporpam nonpiike
yHanpehemy
0e30e1HOCTH U 80.000.000,00 muH. 89.999.994,00 nuH. 89.999.994,00 muH.
KBaJINTETA MMPOU3BOA U
yenyra 'y 2024. ronuHA
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OBPA3JIOXKEIBE

1. OIIUC IMPOTPAMA

OcHoBau 1uJb [lporpama jecte yHampelheme KOHKYPEHTHOCTH, 0€30€IHOCTH W KBAJIHMTETa
MpPOM3BOJIa M YCIyra, OJHOCHO OJIaKIIaH NPUCTYNl TPXKUIITUMA M TMoBehawme HUBOA
KOHKYPEHTHOCTH MHUKPO, MalluX W cpenmux mpenyseha m mpemysernuka. OBaj mporpam
nonpuHehe mnoBehawy HUBOa kopuinhewa cTaHAapAa y MPOU3BOAKBM M OpraHu3alvju
MOCIIOBama, CepTU(UKAIH]H TIPOU3BOIa, CHCTEMa MEHAIMEHTa, Kao U noBehamy Kopunihema
npyrux yciyra y oonactu UK.

[lompmika y OKBHpPY OBOI TporpaMa HaMmemeHa je 3a cyduHaHcHpame cienehux
aKTUBHOCTH:

1) CnpoBoheme mnocTymaka oOLEHHMBamba ycarjalleHOCTH (MCIUTHBaWba, KOHTPOJIHCAHA,
cepTUdUKaIMje U Ip.) TMPOHM3BOJA Ca 3aXTEBUMA CPICKUX M HMHOCTPAHUX (IIPEBACXOIHO
€BPOINCKHMX) TEXHUYKUX MPOINHUCA W/WUIM OCTBAPUBAIE YCJIOBA 3a O3HAYABAHE MPONHUCAHUM
snammMa (CE, 3A, exo-3nak, OEKO-TEX standard 100, eko nu3ajH, eneprercka epukacHOCT
U JIp.), YKJby4dyjyhu M olLlelmUBame YCarJIalleHOCTH MEIUIMHCKUX CpelcTaBa U IPOLEHY
0e30eTHOCTH KO3METHYKUX IPOM3BOJAa U M3paay JocHjea O KO3METHMYKOM IMpPOM3BOAY ca
u3BelTajeM o 0e30eHOCTH KO3METHYKUX MPOM3BOJa, Kao U MoryhHocT HabaBKe CPICKUX
CTaHJap/a;

2) Ypehewme mnocioBama y CKIaay ca 3axTeBUMa Mel)yHapOJHUX/€BPONCKHUX MPHU3HATUX
CTaHJapAa cHCcTeMa MeHagMeHTa (W3 00JacTH KBaUTETa 3aIITHTE >XUBOTHE CpEIUHE,
6e36enHoCcTH XpaHe u Ap, kao mTo cy ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO/IEC 27001 u
1p) ykibydyjyhu u MoryhHOCT HabaBKe U APYTUX CPICKUX CTaHIAp/a;

3) CnopoBohewe mnoctynka akpenutammje TOY kox ATC, koju oOyxBara IOYETHY
akpenutanj)y TOVY, oOHaBibame akpeauTaldje, Kao W MOryhHOCT HabaBKE CPIICKUX
CTaHJapAa.

PacmonoxxuBa cpenctBa ce omoOpaBajy TOjeMHAYHO KOPHCHHUIIMMA, pedyHIAIMjoM Kao
cy(uHaHCHpame Y BUCUHU O/ipel)eHOr mpolieHTa 0/ YKYITHOT W3HOCA OINPaBJaHUX TPOIIKOBA
0e3 mopes3a Ha JA0JaTy BPEIHOCT, 3a CBaKy MPOjeKTHY akTUBHOCT. [loiHOCHIIaIl TpHjaBe MOXKe
MIOJTHETH caMo jeTHY IIpUjaBy MpojekTa 3a yueurhe y [Iporpamy. [Tonnocumnan npujase mogHocu
npHujaBy IMpojekTa Koja oOyxBara jeAHY WJIM BHIIE IMPOJEKTHUX AaKTHUBHOCTU KOje Cy
NPUXBATJbUBE Y OKBUPY OBOI Iporpama, a Koje 3ajenqHo Tpeba na gompuHecy nosehamwy
KOHKYPEHTHOCTH MPUBPETHOT Cy0jeKTa.

2. AKTUBHOCTHU U PE3YJITATHU

Tokom 2024. rogune nepunucan je tekct Ilporpama noapiike yHanpehemwy 0e30eqHOCTH U
KBaJIUTETA TPOM3BO/IA M YCIIYTa M KPEUPaHU CYy CBU 00pacIM KOjU MPECTaBIbajy CACTaBHU JI€0
[Iporpama. [ToTnucan je yroBop o peanuzaruju [Iporpama n3zmelyy MunucrapcTBa npuBpese
u Arenuuje. JaBHH 1o3uB je 00jaBibeH y HoBeMOpy 2024. romune. Tokom Texyhe romune
3aKJbyYMBAaHU Cy YTOBOPH O J0JENIM OECHOBPAaTHHUX CpeicTaBa ca KopucHumMa [Iporpama u
BPILICH j¢ MOHUTOPUHT UMITJIEMEHTAIIH]€ MOP>KAaHUX aKTUBHOCTH.

3. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:
* 3akoHoM o Oyuery Peny6nuke CpOuje 3a 2024. ronuny;
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* 3aKOHOM O jaBHUM arcHIxjama;

* 3aKOHOM O yJarambuma;

* 3aKOHOM O KOHTPOIIH JIp>KaBHE MOMONH;

*  VYpenOom o nmpaBuiuma 3a JA0AeNy ap>kaBHe MoMoh;

*  VYpenOom o mpaBuiIMMa U YCJIOBHUMA 3a Aojery nmomohu mane BpenHocTu (de minimis
nomoh);

*  VYpenbom o yrBphuBamy cripoBohema [Iporpama noapiuke ynanpehewy 6e30eaHocTH 1
KBaJIUTETA MPOU3BOAA U yciyra y 2024. roguHu.

3.JIPOTPAM PA3BOJHA IMAHCA - JIMHHUJA 3A IIPEPABUBAYKY
HHAYCTPUJIY VY 2024. TOAUHHU
Hasus nporpava YcBojen Ilnan Konayno crame Ha gi;]::::l;:
3a 2025. roa. nan 31.12.2024. roga. 2025. rox.
[Iporpam pa3BojHa
IIaHCa-IMHU]a 32
npepaljuBauky 100.000.000,00 nun. 8.102.606,88 nuH. 8.102.606,88 nuH.
uHaycTpujy y 2024.
TOJIHU
OBPA3JIOXKEIE

1. OITUC MMPOTPAMA

[Iporpam cmpoBoau MHHHCTApCTBO MPHUBpPENE Yy capaimu ca ATEHIHjOM U oJadpaHoM
OaHKOM.

CpenctBa onpenesbeHa [IporpamoM HaMemeHa cy 3a cy(pUHaHCHpamke HabaBKe:
1. HOBe ompeMe AMPEKTHO YKJbYUEHE Y MPOIIEC MPOU3BOIHE Pa3MEHIBUBUX 100apa, ! TO:

1.1 mpou3BoAHE ONpeMe U/HII MaIINHA;

1.2 ngocTaBHHMX BO3WJIA 3a MPEBO3 COINCTBEHHWX IMPOW3BOJAA M JAPYIHX TPAHCIIOPTHHUX
CpezcTaBa Koja ce KOPHCTE Y IPOIIECy MPOU3BOAE;

1.3 nenoBa, crienyjaqu30BaHUX ajlaTa 3a MaIlTuHE;

1.4 mammHa u onpeme 3a yHanpehemwe eHepreTcke epUKaCHOCTH M €KOJIOIIKUX acreKaTa
MIPOU3BOJILE;
2. KyMOBUHY, U3TPaiby, JOTpaby, PEKOHCTPYKIH]Y, alalTalll]y, CaHalll]y, MHBECTULIMOHO
OJIprKaBambE MPOU3BOIHOT MMPOCTOPA FITH TIOCIOBHOT POCTOPa KOjH j& y CACTaBy IPOM3BOTHOT
IpOCTOpa, WM TPOCTOpa 3a CKIAJAMIITEHE COINCTBEHMX IPOU3BOJAA, CHPOBHHA U
penpomMarepujana.

[TpuBpennu cyGjexkTu koju ucmyHe ycioBe IIporpama m kojuma OaHKa yCJIOBHO 0J00pu
KpEeIUT MOTY OCTBApUTHU MpaBo Ha cypuHaHcupame 10 50% HETO BpeAHOCTH HHBECTUILIMOHOT
yJarama.
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[TpuBpennu cyOjext je y obaBesu na o6e30eam comctBeHo ydemrhe y BHUCHHU 5% HETO
BPEIHOCTH HMHBECTHLMOHOI Yyiarama, oK he ce mnpeocrtanux 45% HETO BpEIHOCTH
MHBECTULIMOHOT yJarama 00e30e1uTH U3 Kpeaura OaHke.

Makcumanad u3Hoc ofgo0peHe OecroBpaTHe moMohu He Moxke 6utu Behu ox 15.000.000,00
nuHapa, HUTH Mawu o1 7.500.000,00 aunapa.

Hero  BpemHocT  je  BpemIHOCT  HMHBECTHLMOHOT  yjarama  HCKa3aHOI Y
npoakTypH/IIpeIyroBOPy/IIOHYIN 32 W3BOhEme pajoBa, ca YKJbYYCHHM TPOIIKOBHMA
MOHTa’ke, UHCTaNaluje u o0yke, koja He ykibyuyje [1/IB, TpoikoBe Tpancnopra, Kao HU OHIIO0
KOje Apyre TPOIIKOBE KOJU Cy Y BE3U Ca WHBECTUIIMOHUM YJIarameM.

2. AKTUBHOCTHU U PE3YJITATHU

[Totnucas je yroBop 0 peanuszauuju [Iporpama uzmel)y Munucrapcrsa npuspee 1 AreHuyje,
Kao M TPOjHU yroBop O peanuzanuju [Iporpama nzmeh)y Munmcrapcrsa npuspene, AreHmmje
u OaHKe.

O0jaBJbeH je jaBHM MO3UB NMPUBPEIHUM CyOjeKTHMA 3a J0/eTy OeCrOBpaTHUX CpPEICTaBa O]l
cTpaHne MuHucTapcTBa npuBpene koju je Tpajao onx 6. go 14. asrycta 2024. roaune.
[TpuBpennn cyOjeKTH Cy TOAHOCHIM 3axTeB 3a JOJeNly OeClmOBpaTHHX CpEICTaBa
HCTOBPEMEHO Ca 3aXTEBOM 3a KPEIUT Yy eKcrno3utypu/dunujanu 6anke. Ox okrodpa 2024.
TOAMHE oOJIpkaBayie cy ce ceanmie Kommcuje 3a monmeny OeCHOBpaTHHX CpelcTaBa y
MuHucTapcTBY MpUBpENE U JIOHOIIEHa cy Pemema o o100paBamy, 010Hjamy/oa0alBamy
3axTeBa.

Tokom 2024. roarHe NOTIUCUBAHU CYy YTOBOPHU O J10/1eM OECIOBpaTHUX cpejacTaBa usMehy
ATeHIje 1 KOPUCHUKA CPEJICTaBa, MPEHOIIIEHA Cy CPeACTBa KOPHCHUIIMMA M U3BEIITABAIIO Ce
ka MuHuCcTapcTBY npuBpeie o peannzanuju [Iporpama.

VY 2025. roguan HactaBuhe ce aKkTUBHOCTH MCILIaTe€ CpeJicTaBa KOPUCHMIIMMA, Mpaheme
peanuzanuje [Iporpama u n3BemraBame ka MUHIUCTapCTBY

3. MPOT'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O yJIarambuMa;

3aKOHOM O PETHOHAITHOM Pa3Bojy;

3aKOHOM O JaBHMM areHIMjama;

Ypenbom o yrBphuBamy IIporpama pa3BojHa manca — JUHHU]a 3a MpepahuBauxky
uHAyCcTpHjy y 2024. roguHu.

INPOI'PAMMU KOJHU RE CE CIIPOBOJUTH O/ 2025. TOAUHE

1. TIPOTPAM TIOJAPIIKE TPHUBPEJHUM JPYIITBUMA 3A VJIABAK V
JAHIE JOBABJbAYA MYJITHHAIMOHAJIHUX KOMIAHHUJA VYV 2025.
rOJINHNA
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PEJIHU BPOJ: 1.
INPUOPUTET: Bucoxk
KOPHUCHHUIIA YCIYT'A ITpuBpennu cy6jexktu peructpoBanu y Peny6munu Cpouju koju cy
HOU/bHA I'PYIIA: nocrojehu wiy moTeHIMjarHu 100aB/baud y JIAHIY BPEAHOCTH ca
MHK
BPEME PEAJIM3ALIMJE: anpun 2025. - nenem6ap 2026. roguxe
YKYIIAH BYIIET 150.000.000,00 muH.
OBPA3JIOXKEBE

1. OIIUC IMPOTPAMA

Bumeroaummu [Iporpam noapiike npuBpeHUM JIPYIITBUMA 3a yia3akK y JaHIe 100aBjbaya
MHK npy:xa moryhHOCT npuBpeIHUM CyOjeKTHUMa Ja yHAIpeae CBoje MOcIoBHE nepdopmance
Y UCITyHE YCJIOBE JIa HACTaBE capajiiby WK nocrany nodasibaun MHK.

ITporpam omoryhaBa kpeupame OKBHpPA 3a yCHOCTaBJbake KOMEPLHUjaTHUX OfHOca m3Mmely
MHK u nomahux mpuBpenHux cybjekara, a CBe y IIMJbY OCTBapuBama 00Jb€ MHTErpalnuje
CTpaHHX yJjiaraya y JIOKaJHH eKOHOMCKH cucteM. [lopen HaBeneHor, [Iporpam he monpunetn
U OCTBapuBamby NOCEOHOT IIUJba Y OKBUPY MPUOPUTETHUX ceKTopa y obmactuma 4C.

[Iporpam oOyxBara ananu3y mnorpedba MHK, wmanupame mnoreHnujanHux no0aBibaya,
CripoBoheme JIMjarHOCTUKE IOCIOBHUX NephopMaHCH, MOAPIIKY Y LMJbAHOM MOIU3AY
MIPOM3BOJIHUX KamaluTeTa MNPUBPEAHUX CyOjekaTa, Kao W HaKHAJHO IIOBE3UMBaWBE ca
MoTeHIUjamHuM Kynuuma 1 MHK.

2. IUJbEBU

OcnoBHu 1wk [Iporpama je noausame KananureTa NPUBPEIHUX CyOjeKaTa 3a YKJbyUUBAKBE Y
MelyyHapoHe J1aHIe BPeAHOCTH.

3. HUJbHA I'PYIIA

[IpuBpennu cyOjexktu peructpoBanu y PemyOmunu CpOuju Koju HCIyHaBajy WIM MOTY Ja
HCITyHE YCJIOBE 3a YKJbyuewe y JaHie nobasbaua MHK, kao u npusBpennu cy0jekT Koju ce
Hasaze Ha JucTH nob6aBbaya MHK u akTtuBHM cy no0aBibauM Npou3BOJa U3 TpyIe
JTUPEKTHUX/UHAUPEKTHUX MaTepHjaa.

4. AKTUBHOCTHU

o JlepuHucame TeKkCcTa yImyTCTBa 3a CIIPOBONEHE M CBUX oOpa3alia Koju MpeiCcTaBIbajy
cactaBHu 1eo [Iporpama;

O6jaBa jaBHOT TI03M1BA;

[Ipujem 1 0Opasa MoAHETHX TIPHjaBa;

JoHomeme omityka 3a yuecHuke y [Iporpamy;

JlujarHocTHKa TOCIIOBHUX TIEP(POPMAHCH;

Jonomeme omityka 3a kopucHuke y [Iporpamy;

3akJpydrBame yropopa ca kopucuuuma IIporpama;
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e lmmiemenTanuja 0100peHUX Mepa HHTEPBEHIIN]E;
e [Ipahemwe uzBemtaBama KopucHuka [Iporpama;

e Bepudukanuja 0100peHHX Mepa HHTEPBEHIH]E;

e MonuTopuHT U eBanyaruja [Iporpama.

S5S. OYEKMBAHU PE3YJITATH

e Vuanpeheme nocioBHux nepdopmancu kopucHuka IIporpama kpo3 TpaHcdep 3Hama
oxa ctpane MHK;

e Cucremaruszanuja uHpopMmanuja o 3axteBuma MHK, y Be3m ca crparemkum
HabaBKaMma;

¢ Behu o6uM nocnoBama kopucHuka [Iporpama;

o [IpuBnaueme TUPEKTHUX CTPAHHUX Yjarama, KpO3 Pa3BHjCH CKOCHCTEM JIOKAITHHUX
n00aBJbava;

e HwmmnemeHTanuja npuiaroleHUX MporpaMa MOJAPIIKE MPUBPEAHUM JPYIITBUMA, Y
CKJIaJIy ca CTBapHHUM IMoTpedama KopucHuKa [Iporpama m OueKMBaHHM pe3yiTaTHMa
WHTEPBEHIIH]E.

6. IIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

* 3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama;

* 3aKOHOM O yJaramuma;

* 3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE MOMOhH;

*  VYpenbom o mpaBuIMMa 3a J0JEy JIpKaBHE moMohu;

*  VYpenOom o mpaBUiIMMa U YCJIOBHMMA 3a Aojeny nomohu mane BpenHocTH (de minimis
nomoh);

* Crparerujom uaayctpujcke nonutuke Pemyomuke Cpouje ox 2021. o 2030. rogune;

* Crparernjom mametHe crnenyjanuzanuje y Pemy6mumm Cpouju ox 2020. go 2027.
TOJMHE;

* CrparernjoMm pa3Boja Majdux W cpenmux npexyseha 3a mepuon ox 2023. mo 2027.
TOJIMHE.

2. MIPOI'PAM NOJAPHIKE 3A TPOMOIIJY NU3BO3A MMCII Y 2025. TOAUHUA

PE/IHU BPOJ: 2.
INPUOPUTET: Bucox
KOPUCHHUIIN YCJIYI'A M | Mukpo, Mana u cpelma MpUBpeAHa APYIITBA PETUCTPOBaHA y
IHNJbHA I'PVYIIA: Peny6mumm CpOuju.
BPEME PEAJIM3AIIUJE: Mapt 2025. — nenem6ap 2027. roguHe
YKYIIAH BYIIET 150.000.000,00 nuH.
OBPA3JIOXKEILE

1. OIMUC NMPOI'PAMA
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OBuM mporpamom o00e30elyje ce WHCTUTYIIMOHATHA TMOJAPIIKA MUKPO, MaJMM H CPEIHUM
npeay3ehnma, Koja cy M3BO3HO OpHMjeHTHCAHA W Koja keye na moehajy oOuM cBor M3BO3a.
[Tporpamom he O6utn oOyxBaheHe akTUBHOCTH KOje C€ OJJHOCE Ha OCIIOCO0JbaBAbE U M3J1a3aK
MPUBPEIHUX JAPYIITaBa HA HOBA TPXKHIITA, OJJHOCHO, MoBehame 00MMa lUXOBOT H3B034, KA0
noehame WHUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha MelyHapoauum Tpxkumruma. llopen HaBeneHor,
[Iporpam he gonpuHETH ¥ OCTBapUBamkby MOCEOHOT IHJba Y OKBHPY MPHOPUTETHUX CEKTOpA Y
obmactuma 4C.

[Iporpamom he ce medpunmcarn ocHoBHe mHpopMmarmje o [Iporpamy, ycnoBu I[Iporpama u
nporenypa crpoBohema [Iporpama.

2. I1JbEBU

OcCHOBHHM LIUJb OBOT MIPOTpaMa je MOoAN3amke KanaluTeTa IPUBPEIHIX APYIITABa 32 H3/1a3aK Ha
MelyHapoaHa TPKUIITA U ToBehame ’UXOBE KOHKYPEHTHOCTH HA UCTHM.

3. IUJbHA I'PYIIA
Mukpo, Mana u cpefma IpUuBpeaHa IpylITBa perucrpoana y Penmyonuuu Cpouju.

4. AKTUBHOCTH

e Jlepunucame tekcra, nmpareher Ymyrcrsa 3a umiiementauujy Ilporpama u ocranux
oOpa3zara;
O0jaBa jaBHOT 1103UBA;
ITpujem u oOpasa MOAHETUX MPHjaBa;
N360p yuecHuka y IIporpamy;
JljarHocTHKa U3BO3HUX CITIOCOOHOCTH;
JloHomewe o/1yka 3a kopucHuke y [Iporpamy;
3akJpyunBame yropopa ca kopucHunuma [Iporpama;
NmmniemenTanmja oqo0peHrux Mepa UHTEPBEHIIH]E;
Bepudukanmja 3aBpiieHnX akTHBHOCTH;
MownuTopuHr u eBanyanuja [Iporpama.

5. OYEKUBAHMU PE3YJITATH:

VYuanpeheme kanmanurera MCII 3a nznazak Ha MeljyHapo HA TPXKUIITA,

Ilosehame o6uma u3zBo3a MCII;

3aaprkaBama 1MocTojehnx u jadyama HOBUX KOHKYPEHTCKHUX npeaHoctu qomahux MCII;
VYHanpeheme nmuna Penmy6nmke CpOuje ka0 HHBECTUIIMOHE JIOKAIIH]E 3a IPOU3BOJIE Ca
Behom ntoyiaToM BpeaHothy.

6. ITIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

* 3aKOHOM O jaBHUM arcHIMjaMa;

* 3aKOHOM O yJarambuma;

*  3aKOHOM O KOHTPOIIH JIp)KaBHE MOMONH;

*  VYpenbom o mpaBuauMa 3a J0JeNy ApKaBHE MOMONH;

*  VYpenbom o mpaBUIMMa B YCIOBHMA 3a IOy MOMOhU Majie BpeaHoCcTH (de minimis
momoh);

39


mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/

NG

Eas

PAC KHesa Munowa 12, 11 000 beorpaa
Peny6n|/||(a Cp6|/|Ja Ten: 011 3398 900, ®dake: 011 3398 550
PasBojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

* Crparerujom ungycrpujcke nonutuke Pemydmke Cpouje ox 2021. no 2030. rogune;
* Crparernjom mametHe crnenujanusanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. mo 2027.
TOMHE;
Crparerujom pa3Boja MaJIMX U cpeamux npeayseha 3a mepuox ox 2023. no 2027.
TOJIMHE.

C tum y Besu, y nporpamy paga Cexkropa 3a nogpmky MCII y neny [IPOI'PAMUIU
KOJU RE CE PEAJIM30BATHU VY 2025. TOJUHU noapaje ce HOBU mporpam moj
penHuM OpojeM 3. KOju TacH:

3. IPOTPAM NNOAPHIKE MHTEPHALIMOHAJIM3ALUIJU ITPEXPAMBEHE
NHAYCTPUJE U UHAYCTPUJE AJIKOXOJIHUX ITH'RA ¥ 2025. 'OJAUHHU

PE/IHU BPOJ: 3.

IMPUOPUTET: Bucox

KOPUCHHMIM YCJIIYTA | [IpuBpenna npymitBa M Ipeny3eTHUIM KOju ce Oase
N IINJbHA T'PYIIA: MIPOU3BOIKOM NpexpaMOeHUX MPOU3BOJA M MPOU3BOAHOM
aNKOXOJNHUX mwuha, KOJU OCTBapyjy H3B0O3 (DUHATHHUX
ITPOU3BO/1a TIOJI COIICTBEHOM MapKOM.

BPEME PEAJIM3AIIMJE: | jyu 2025 - neuembap 2026. ronuxe

YKYIIAH BYIIET 45.000.000,00 muH.

OBPA3JIOKEIBE

1. OImuC NMPOIrPAMA

OBum nporpamoM o00e30ehyje ce MHCTUTYIMOHAJIHA MOAPIIKA MPUBPEAHUM APYIITBUMA U
MPeIy3eTHUIMMA Y TPEXPaMOCHOM CEKTOPY, ca IIHJBEM jadarha IlHMXOBHUX KalaluTeTa 3a U3B03
u noBehama KOHKYpEeHTHOCTH Ha Mel)yHapoaHuMm TpxumTuMa. [lonpiika je ycmMepeHa Ha OHe
MIpUBpPEIHE Cy0jeKTe KOJU JKeJle 1a yHAIpee KBAIMTET CBOJUX MMPOU3BOIA, HACHTU(PUKY]Y HOBE
TP)KUILIHE HHIIE, TMO3UIMOHUPA]y CBOje OpeHJOoBE M YHAmpeae MPOU3BOJAHE U IOCIOBHE
mporiece y CKJIaay ca 3aXTeBUMa U OUYSKUBAFbMMa CTPAHUX TPIKHIITA.

[Iporpam je ocMUIIIJBEH Ka0 OJTOBOP Ha TiI00asia TPJKUIITHA KPeTama, pacTyhy moTpaxmy 3a
cnieun(UIHUM MPOU3BOAKMMA KOjU 3a/10BOJbABajy BHCOKE CTaHIapJe KBaJUTeTa, MOCEOHO Y
cerMeHTy (uHanHO Tpepal)eHnX MPOM3BOJa, MPOM3BOAMMA Ca JOJATOM BpenHomhy, Kao U
MPOU3BOIMMA KOJU HCIYHaBajy KpUTEpPHjyME KBaJUTETa, OAPKHUBOCTH U TEXHOJOIIKE
MHOBaTHBHOCTH.

[Iporpamom cy mpenBulleHe Mepe MHTEPBEHIIM]€ Kao IITO Cy KOHCYJITAaHTCKa MOJpIIKa 3a
u3pajay CTparervje MO3UIMOHUpPaka Ha IUJBAHOM TPXKUIITY, CTpyyHEe OOyKe, aKTUBHOCTH
ycMepeHe Ha OpeHaupame U IO3MIHMOHUPAKkE MPOU3BOJAa HAa HOBUM TPXKUIITHMA,
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YCHIOCTaBJbakhC Capalkhbe Ca HOBUM KYyIIMMa, yHaHpeljeH)e IMPOU3BOJHUX KaIlallUTETa, Ka0 U
IIPpUMEHY HHOBATUBHHUX U OAPKHNBUX PCUICHA Y IPOU3BOAKBU U OpFaHI/I3aHI/IjI/I IIOCJIOBamA.

[Iporpam moceOHO LUJba CEKTOp MpeXpaMOCHE MHIYCTPUje Kao jelaH OJf MPUOPUTETHUX Y
okBupy Crpareruje mamerHe crenujanusanuje Pemyonuke CpOuje y obmactu ,,XpaHa 3a
OynyhHocT®, mpeno3Hajyhu 3Ha4aj KOju OBaj CEKTOP UMa y KOHTEKCTY MHIYCTPH]CKOT pacTa,
M3B03a M CMamkeHha HETaTUBHOT CITOJBHOTPTOBUHCKOT Cala.

YnyrcBom 3a cnpoBohemwe [Iporpama he ce aedunucatu ocHoBHE MH(pOpMaIje, YCIOBU
yuemrha W mpouenaypa cupoBohema, YKbydyjyhu kpurepujyme 3a u300p KOPHUCHHKA, OOMM
MOJIPIIIKE ¥ HA4YMH Npahema pe3yirara.

2. IUJbEBU

[use Ilporpama je yHampeheme KamanmuTeTa NMPUBPEIHUX JAPYyIITaBa W TNPEIy3eTHHKA 32
M3la3ak Ha Mel)yHapoaHa TPHKUIITA KPO3 jauarbe KOHKYPEHTHOCTH, MOOO0JBbIIakhe MPOU3BOIHUX
mpoleca, MPUMEHY HHOBAllMja U OAPXKUBUX PEIICHa, Ka0 M MO3ULHNOHUPAKE Ha IUJbaHUM
TPKHIITUMA.

3. HI1JbHA I'PYITIA

[IpuBpenna npymTBa U pery3eTHUIHN KOjU ce 0aBe MPOU3BOIHKHOM IIpexpaMOeHUX MPOU3BO/Ia
U TPOM3BOJKHOM AIKOXOJIHMX nuha, KOju OcCTBapyjy H3BO3 (PMHAIHHUX NPOU3BOAA MOJ
COIICTBEHOM MapKOM.

4. AKTUBHOCTH

HcTpaxnBame HHOCTPAHHUX TPXKUIITA;

CnpoBoheme ankeTa u GOKyC rpyra;

Jlepunncame Mepa UHTEPBEHIIH]E;

JlebrHnCame TEKCTa yIMyTCTBA 3a CIpoBoheme U CBUX OOpasaria KOju MpeicTaBibajy
cacraBHH Jieo [Iporpama;

O06jaBa jaBHOT 1103UBA;

ITpujem u obpasia NOAHETUX MPU]jaBa;

JloHOIIEHE peliema 0 0,100paBamky Mepa HHTEPBEHIIN]A;
JljarHocTHKa U3BO3HUX CITIOCOOHOCTH;

3aKkJby4YHBakE YroBOpa O AO0ACTH OECIIOBPAaTHUX CPEICTaBa;
NmmemenTanmja 0j00peHnx Mepa MHTEPBEHIIH]E;
MOHUTOPHHT U W3BEIITABAIGE;

Bepudukanuja Tpomkona;

EBanyarnuja [Tporpama.

5. OYEKMBAHMU PE3YJITATH

e Jayame M3BO3HMX KalalUTETa BUCOKOKBAMTETHUX JAoMahux mpoussohaua,
e Behu o6uM nocnoBama kopucHuka [Iporpama;
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e [loBehame yuemha puHATHUX TPOU3BO/IA Y YKYITHOM U3BO3Y;

¢ bosbe MO3UIMOHKMpAE CPIICKHUX MPOU3BO/IA HA TIPEMHUYM TPXKUIITAMA;

e [loncruname pa3Boja U IOBE3MBama JJoMahux jaHana BpeIHOCTH;

e [loBehame acopTiMaHa HM3BO3HHX IMPOW3BOJA, KAa0 W reorpadcka JauBEep3UpHUKAIM]ja
W3BO3HUX TPKUILTA;

e [lomu3ame CBECTH M KamalMTeTa 3a CTPATEIIKO IUIAHUPAkhe N3B03a;.

e Vaampelheme kBanuTeTa MPOU3BOJIa U yckiIal)eHOCT ca Mel)yHapoIHUM cTaHAapAnMa;

e [loBehame mpenosHaTbrBOCTH PenyOnuke CpOuje Kao M3BO3HHMKA ayTCHTHYHUX H
KBAJIMTETHUX MIPOU3BOJIA;

e [Ipemaszak ca KOTUYMHCKE HA BPEIHOCHY OPH]jCHTAIN]Y U3B03a;

e Jayame KOHKYpeHTHOCTH noMmahux npexpamOeHnx OpeH/10Ba;

e [IpuBnauewme JUPEKTHHX CTPAHHX ylarama, KpPo3 pPa3BHjeH EKOCHCTEM JIOKAITHUX
nobOaBJpaya.

6. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama;

3aKOHOM O ylaramHhma;

3aKOHOM O KOHTPOJIH JIp>KaBHE MOMOhH;

Ypenbom o mpaBuIMMa U yCIOBUMA 3a JA0AeNny momMohu Mane BpeaHoctd (de minimis
nomoh);

Crparerujom unaycrpujcke noautuke Pemyonuke Cpouje ox 2021. no 2030 ronune

e Crparerujom nametHe cnenmjanuzanuje y PemyOmuum Cp6uju ox 2020. mo 2027.
TOJIMHE.

4. ITIPOI'PAM NOAPHIKE NPUBPEIHUM JAPYHITBUMA 3A YCBAJAIBE
INPUHOUITIA TIOCJIOBAIBA Y MEBYHAPOJHUM  JIAHIHHUMA
BPEJHOCTH Y 2025. TOAUHHAN

PEJIHU BPOJ: 4.

IHPUOPUTET: Bucok

KOPUCHHUIU YCIYT'A WU | [Ipuspennu cyOjexktu peructpoanu y Pemyonumm Cpouju Koju cy
IINJbHA TPYIIA: MoTeHIMjaTHU 100aBJbauu y Janny BpegHoctd MHK

BPEME PEAJIM3AIIUJE: mapt 2025 - jyn 2027. roaune

YKYIIAH BYIIET 25.000.000,00 guH.

OBPA3JIOKEIBE

1. OIMUC MPOI'PAMA

[lporpam monpmike NPUBPEIHMM JPYIITBHMAa 3a YyCBajarkbe NPHHIUIA IIOCIOBamka Y
MelyyHapoHUM JJaHIIMMa BPETHOCTH Ipy’ka MOTyhHOCT IpUBPETHUM CYOjeKTHMA Jla yHATIpee
CBOj€ MOCcI0oBHE IepopMaHce, CTEKHY 3Hamba M UCITYHE yCIIOBE Ja mocTany gob6assaun MHK.
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[Iporpam omoryhaBa Kpeupame OKBHpA 3a YCIOCTaBJbalkbe KOMEPLUHjATHUX OIHOca u3Mmely
MHK u nomahux mpuBpenHux cyOjekara, a CBe y IIUJbYy OCTBapuBama 00Jb€ MHTErparuje
CTpaHUX yJiarava y JJOKQJTHH €KOHOMCKHU CHCTEM.

[Tporpam o6yxBara ananu3y norpeda MHK, manupame noTeHnujamHux 100aBbava, OIPIIKY
y IHJbAHOM [OJIM3ahy MPOU3BOJHHUX KamaluTeTa MPUBPEIHUX CyOjekata Kpo3 IpyKame
MOJIPIIIKE yllarama y HeMaTepHjajJHy WMOBHHY, KOHCYJATAaHTCKY MOJPIIKY, Ka0 M HAKHATHO
MOBE3MBamE ca MOTCHIUjaTHUM KymiuMa 1 MHK

2. IUJbEBU

Ocnouu 111k [Iporpama je ycrocraBibame U yHaIpeheme kananurera npuBpeIHUX cyojexara
3a yKJbY4HBame y Mel)yHapoaHe JTaHIe BPEeAHOCTH.

3. HUJbHA I'PYIIA
[TpuBpennu cybjextu peructpoanu y PenmyOmuium CpOuju xoju MOry Ja MCITyHE yCJIOBE 32
yKJbyueHe y Janie no6aspaua MHK.

4. AKTUBHOCTH

e JlepuHucame TeKkcTa yImyTCTBa 3a CIpPOBOhEHmHE M CBUX oOpazaila Koju MpeCTaBIbajy
cactaBHH Jeo [Iporpama;
O0jaBa jaBHOT 1103UBA;
[Ipujem u 0Opasa MOAHETUX MPHjaBa;
JoHnomeme omiyka 3a yuecHuke y [Iporpamy;
JloHomewe o/1yka 3a kopucHuke y I[Iporpamy;
3akJpyunBame yropopa ca kopucHuiuma IIporpama;
NmmnemenTanuja oqo0peHrux Mepa UHTEPBEHIIH]E;
[Ipahewe n3BemTaBama kopucHuka [Iporpama;
Bepuduxanuja onodpeHux Mepa HHTEpPBEHLI]€;
MonuTopuHr 1 eBantyanuja [Iporpama.

5. OYEKMBAHMU PE3YJITATH

e VYcrnocraBibame U yHampeheme mocnoBHUX nepdopmancu kopucHuka [Iporpama kpo3
TpaHcdep 3Hama of ctpane MHK;

e Behu o0uM nocnoBama kopucHuka [Iporpama;

e [IpuBnaueme AMPEKTHHX CTPAHHUX ylarama, KPO3 pPa3BHjeH EKOCHCTEM JIOKATHUX
no0aBJbaya;

e HwmmnemeHTanuja npuiaroleHUX MporpaMa MOJPIIKE MPUBPEAHUM JPYIITBUMA, Y
CKJIay ca CTBapHUM NoTpebdama kopucHuka [Iporpama m odekWBaHUM pe3ylTaTHMa
WHTEpBEHIIN]E.

6. IIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

* 3aKOHOM O jJaBHUM arcHIMjama;

* 3aKOHOM O yJIarambuMa;

* 3aKOHOM O KOHTPOIH JIp>KaBHE MOMONH;

*  VYpenbom o mpaBuIMMa 3a J0JEy IpkaBHE momMohu;
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*  VYpenbom o mpaBuIuMa M ycJIOBHMa 3a Jlojeny nomohu mane Bpeanoctu (de minimis
nomoh);

* Crparerujom ungyctpujcke nonutuke Pemyomuke Cpouje ox 2021. o 2030. rogune;

* Crparernjom mametHe crnenujanusanuje y Pemy6mumu Cpouju ox 2020. go 2027.
TOMHE;

* CrparernjoM pas3Boja Majgux M Cpenmux mnpemayseha 3a mepuox ox 2023. mo 2027.
TOJIMHE.

ITPOI'PAM PAJJA CEKTOPA 3A MEBYHAPO/JHY CAPAAILY

Cexrop 3a Mel)yHapoIHY capa/iiby HaCTaBJba 1a aKTUBHO yCIIOCTaBJba U KOOPAWHUIILIE Capaliby
ca IMIUIOMATCKUM NPEICTaBHUILTBUMA, pa3BOJHUM OpraHMu3alyjaMma u IpuBpeIHUM KoMopaMma
JpYyTUX 3eMajba (OHOCHO BUXOBUM NpeAcTaBHUIITBUMA y CpOuju), a mpe cBera OHUX 3eMalba
Koje cy HuAeHTU(UKOBaHE Kao KJby4yHe 3a Jajbu IpuUBpedHH pa3Boj Pemybmuke CpOuje.
[IponybsbuBame capaame he ce IPBEHCTBEHO OJHOCHUTH Ha MPUKYIUbake WHPOpManrja o
3Ha4aja 3a yHanpehemwe mpomouuje ynarawa y Pemyomuky CpOujy, Kao U IMpoHallaXeme
aJIeKBaTHE TMOJIPIIKE 32 YKJbYYHBamke ToMahnX MPUBPEIHUX IPYyIITaBa y J00aBJhayKe JAHIE
BEIMKMX MYJITHHALMOHATHUX Kommanuja. lloctojehm momanm o CTpaHUM JAWPEKTHUM
unnaBectujama (CAN) ykasyjy Ha TO nma O6um Oyayha capanma mpe cBera Tpebana OUTH
¢doxycupaHa Ha MpoAyOJbUBakE EKOHOMCKHX oJiHOca ca Hemaukom, dpaniyckom, Mtamujom
U CKaHJIMHABCKUM 3eMJbama, a BaH EBpone ¢oxyc Ou Tpebaino mnpe cBera ycmeputu Ha HP
Kuny, P. Kopejy, Janan, CAJl u 3emspe bnuckor Mcroka. Kpenpame Oyayhux mpojexara
o0aBJspahe ce kpo3 peoBHE KoHCcyaTanuje ca CEeKTOPOM 3a CTpaTelka yiarama.

Jenan on rmaBHMX MUIbeBa paga Cextopa 3a Melh)yHapoaHy capaamy yoyayhe he 6utu craBibeH
Ha capaJmby ca peleBaHTHUM Mel)yHapoJHUM MHCTHTYLMjaMa ca Kojuma he ce paauTu Ha
Kpeupamy HOBUX ITpojeKarTa 1 porpama, kao 1 Ha 00e30ehuBamy n3Bopa (prHaHCHpamba, a CBE
y LuJby Aajber yHampehema npomonuje ynarama y Penyomauky CpOujy u pa3Boja mporpama
noapmke MCII (ykspyayjyhu u pa3Boj nomahux mo6aBspada) Koje ClipoBOAN ATEHIIH]a.

Hakon n30ujama nmangemuje mzasBane Bupycom COVID-19, a 3aTUM u BOJHUXOT CykoOa y
VYkpajuau u Ha brnuckom Mcroky Ha rio0anHOM MiaHy AOIUIO j€ 0 BETUKUX Mpobiiema y
naHuMa cHabneBama. Bonehe eBporicke koMmanuje cycpese cy ce ca mpodiieMoM HaOaBKe
KOMIIOHEHTH U3 A3Hje 1 ovesie MHTEH3WBHU]e /1a Tparajy 3a Jo0aBjbaurMa y EBpornu u iseHOM
HETIOCPETHOM OKpYyKemy. CXOIHO TOME Y 3allaJIJHIM €KOHOMCKHAM KpyroBuMa ce Beh roBopu
0 mpotecy ,,aernobanuzanuje’. 3emibe 3anaaHor bankana, a npe cBera Pemy6muka Cpbuja,
npemno3Hare cy kao Moryha peruja koja Ou morma 1a 6apeM I1eTMMUYHO HaIOMECTH MPEKUHYTO
cHabzeBame U3 Asmje kao u norpely na ce y OyayhHocTH mITo BUllle Ha0aBJba U3 OKPYXKEHa
(T3B. ,,near shoring®). Hajsehe eBporicke ekoHoMHje HamepaBajy na yOyayhe moctemeHo
CMamYyjy CBOjy eKOHOMCKY 3aBucHocT ox HP Kune. Arenuuja je Beh mokpenyna mporpam
MOAPIIKE Pa3BoOjy JIOKAIHHX Jo00aBjhava ca IMJbEM HHUXOBOT mMoBe3uBama ca MHK koje
nociyjy y Cpouju. C tora 61 uaeHTH(PHKOBakE KpeAUOMIIHE Mel)yHapogHe OpraHu3alyje Koja
Ou Owyia cTpaTemKyd TMapTHEP ATEHIHjU 3a Jajbh pa3Boj Mporpama MOJPIIKE JOKATHUM
nobaBspaunMa OuWIia jefaH oJl TJaBHHX IMJbeBa paga Cekxrtopa 3a mehyHaponny capanmy. C
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TaKBOM IAaPTHEPCKOM OpraHM3anrjoM ATeHIrja Ou 1ajbe Kpeupasa OJp>KUB CHCTEM IO/IPIIKE
JIOKaJTHUM Tpeay3ehnma, paauia Ha moOospinamy nepGopMaHCcH IPUBPEIHUX CyOjeKarTa Koje
yTUYy Ha MOCIOBHM PE3yTaT U yCIOCTaBJbasla MOBE3UBakE JOMahuX MPUBPEIHHUX APYIITABA
ca MHK.

VY oBkupy cBojux Moryhunoctu, Cextop 3a MehyHapomHy capaimy he mpaTuTu riobaiHe
TPEHJIOBE yJlarama y WHAYCTPHJCKUM CEKTOpUMA KOjU Cy HJICHTU(UKOBAHU KA0 KJbYYHH 32
Jajbl €KOHOMCKH pa3Boj 3emube. [lpummkom mpukymbama uHpopmainuja Cextop he ce
oclamaTH Ha YCIOCTaBJbeHY capaamy ca CBEeTCKOM OaHKOM, Kao M ca pPEIeBaHTHUM
WHCTUTYIIMjaMa IPYTUX 3eMajba U OJIp>KaBaTH IITO PEJOBHMjE KOHTaKTe ca mwuMa. [Ipaheme
rJI00ATHUX TPEHIOBA MOXKE OJUTPATH KJBYYHY YIIOTY 3a MOTCHIMjATHO IMO3UIIMOHHPAHE
Peny6nuke CpOuje ka0 HHBECTULIMOHE JIOKAIIM]j€ 3a HEKe 0/1 HalpeAHUX TexHonoruja. byayha
uHAyCcTpHjcKa nonuTrka Permybnmke CpOuje 3acHUBA ce Ha OKpETarmby O] paJHO HHTEH3UBHUX
WHBECTUIIMOHX IpOjeKaTa ca HUKUM TEXHOJIOTHjaMa Ka KaUuTalHO WHTE3WBHUM MPOjeKTUMA
Koju 61 Tpebaso Aa JoHecy MOJIepHE TEXHOIIOTHje U HOBa 3Hama. C 003upom 1a ce Beh canga y
HEKHM TPaJiOBUMa M OMNIITHHaMa moctojehu ymaraum cycpehy ca HemocTaTKoM pajiHe cHare,
jacHo je na he ox nmpecyaHoOr 3Hayaja OUTH jayame U MOJEpHU3allMja 00pa30BHUX KamaluTeTa
y 3eMJBbH Kao0 W TPUBJIAYCH:E yiIaraya Koju he MMaTu BHCOKO ayTOMaTH30BaHy MPOU3BOAKBY U
KOMIUIEKCHE TIPOM3BOJIE Ca BEIMKOM JAoAaToM BpeaHourhy. TakBu MHBECTUIIMOHM MPOjEKTH
VjeIHO OCTaBJbajy BUIE MOTYhHOCTH 3a YKJbY4HBame JoMahux TpHUBPEIHUX IPYIITaBa Y
no0aBJbayKe JIaHIIe.

Cekrop 3a mel)yHapoany capaamy he Takohe akTHBHO y4eCTBOBATH y CBUM aKTHUBHOCTHMA KOje
ce TUYy JIeTIOKpyTa MociaoBa Koju AreHiuja 00aBjba, a OTHOCE C€ Ha EKOHOMCKO ITOBE3UBAE
y peruony 3anaanor bankana. [Topeq nHuimjaTiBa Be3aHMX 3a T3B. ,,bepIuHCKH MpoIiec’ KOju
Ce CIIPOBOJIM 101 OKpUJbeM EBporicke YHU]e 1 KOjU C€ OJJHOCH Ha IIeCT €eKOHOMM]ja 3araiHor
bankana, cBakako jenan 106ap 1eo akTUBHOCTH he OUTH yCMepeH U Ha MOAPIIKY yMpeKaBamba
y OKBHUpY HHMIMjaTuBe ,,OTBOpeHM bankan®, koju 3a caja ykibyuyje capaamy usmehy
AnbGanuje, CeBepue Maxkenonuje u Cpouje.

bynyhu na cy nunepu 3anannor bankana Ha camuty y Kotopy oapxanom y majy 2024. roguHe
MOJIp>KaJIi HapeJHY MHUIM]aTUBY y OKBUpY bepiuHckor npoueca, y oktroopy 2024. y bepnuny
j€ Ha JUAEPCKOM CaMUTy YCBOjeH AKIMOHU IUIaH y3 mnparehy nomutuuky Jlexmapanujy.
Kpeupame 3ajennnuxor perrvoHansor tpxumra (LIPM2 - Common Pernonan Mapket?2) je
MHUIIMjaTHBa KOja MMa 3a Wb Ja oMOTryhu cioO0gHO KpeTame pola, yciayra, Kamnuraia H
JbYZIU, Ka0 U J1aJbH Pa3BOj IUTUTAIHE, MHBECTULIMOHE, MHOBALIMOHE U MHYCTPU]jCKE MOIUTHKE.
VYcknahuBawbeM 3aKOHONABCTBA y peruoHy, omoryhuhe OpKy HHTerpaunmjy peruoHa y
jemuHCcTBeHO TpX)kuITe EY.

AKIHMOHM TUIaH TMOJpa3yMeBa aKTMBHOCTH Koje he PemyOmuka CpOuja mpeay3eTd u3 mIecT
npuoputetHux obmactu: 1. CrmobomHo kperame poba; 2. CimobogHO KpeTame yciyra; 3.
Xopu3oHTaIHE TProBUHCKe Mepe; 4. Pa3Boj spynackor kamurana; 5. [ToBOJBHO OKpyXeme U
KOHKYpEHTHOCT; 6. Jlurutanna tpanchopmarmja. O6mactu Axuuonor Ilnana 3a 3ajeqHUYKO
PETHOHAIHO TPXKUILTE Cy Ne(UHICAHE U TOTBpheHe Kpo3 NoauTHUKy Jlexnapanujy Ha CamMuty
Koju je oapkan y Kotopy.
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Cektop 3a mehyHaponny capaamy he y CKIONY CBOJUX PEIOBHUX AKTUBHOCTH IMPATUTH
yCBajamke HOBE PETYJIaTUBE O CTpaHE JAPYIHX PEJICBAHTHUX APXKaBa, a KOje YTUIY WIH MOTY
MMaTH YTHIIA] Ha TIOCTIOBamke MpHUBpeIHUX cyOjekara y Pemybmumu CpOuju wim Koje mMory
yTUIIATH Ha Oynyhy mpoMornjy yinarama y ucry. [Ipaheme u Tymaueme npaBHe perynaruse he
ce cripoBoauTH y3 nmoApiky CekTopa 3a mpaBHy noapmky. Tpeba ucrahu, 1a je caBe3na Biaaa
CP Hemauke negaBHo yBpetuia CpOujy Ha crincak 34 3emibe 3a Koje he cBojuM KoMIaHujama
MpY’>KaTH 10JIaTHE TapaHIIMje YKOJIHUKO CE OJUTYYE 32 MHBECTUPAE Y HEKY OJ1 IhHX.

[Topen naBenenux aktuBHOCTH CekTop 3a MehyHaponaHy capaamy he HactaBuTH na 00aBIba
ocTaJle peZloBHE aKTUBHOCTH Kao LITO CY:

e l3pana usBelraja o OugaTepaaIHoj U MyJITUIATEPATHO] Capalibu ca JPYTUM 3eMibaMa
1 32 OTpede APYruxX MUHUCTAPCTaBa U AP)KABHUX MHCTHTYIIH]A;

e Koopaunupame yuemha mnpencTaBHHKa ATEHIMje y IMPEroBapadykoM IpOIecy ca
EBponickoM yHHjOM U3 AETIOKpYyra HaJJIeKHOCTU ATEHIH]e;

e Koopaunupamwe yuemha NpeacTaBHHKAa ATEHIM]€ y PEerMOHAJHUM HHHUIMjaTHBaMa
yCMEpeHHM Ha yHampelheme mpoMoluje yiarama M YCJIoBa IOCIOBamba y PETHOHY
3anaaHor bankana;

e lMmieMeHTHpamke aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka MPOLECY eBPOICKUX MHTErpalnja;

e Vuemhe y cnpoBohewy u mnpahewmy nporpama (UHAHCUPAHUX OFf CTpaHe
MUHHUCTapcTaBa, fomMahux 1 Mel)yHapoJHUX HHCTUTYIMja U OpraHu3aluja;

e Cnposoheme IIpojexra “OcHaxuBame U J1aJb€ YCIOCTaBJbakE yCIyre MEHTOpUra 3a
Masa U cpeama mnpenyseha y 3emspama 3amanor bankana (CpOuja, bochHa wu
XepuerosuHa, L{pna I'opa u Cesepna Makenonuja), PAC u Jamancka arenuuja 3a
MmehyHapoany capanmwy JICA

e [Ipennarame, KOOpIMHAILK]ja U CIPOBOl)EHE AKTUBHOCTH BE3aHO 3a IPOMOILIN]Y yilarama
y Penybnuxy CpbOujy m yHampehemwe yriena 3emibe y MelyHapoaHO) MOCIOBHO]
3ajeAHUIIN;

e Tlompmka u opranmusaiyja gorahaja, koHdepeHirja, MOCIOBHUX cycpeTa u ¢popyma y
3eMJbU M HHOCTPAHCTBY;,

e [Ipumpema u cripoBoheme [Iporpama nHTEpHAIIMOHANN3AIM]€ TPUBPEAHUX APYIITaBA
W TpeAy3eTHHKAa KPO3 OpPraHW30Bame HacTyma JoMahwx NpUBpEeIHUKA Ha Bojaehum
CBETCKHMM cajMoBHMa y capaamu ca [IpuBpeanom komopom Cpbuje a 1 'y caMOCTalIHO]
OpraHu3aluju;

e Opranuzamnuja Mehynaponnor ¢opymy o capaamu. [Ipeasuleno je ma ce aecetu mo
peny Mehynapoauu ¢opym o capanmwu oapxu y P. Cpouju y npyroj nonsosunu 2025.
ronuae. OcHOBHU 1Jb DopyMa je MOCIOBHO MOBE3WBAKE MPUBPETHUX CyOjekaTa y
pPEruoHy M IIKpe ca uJbeM nosehama NMpuxoa, u3aacka Ha HOBA TPXKHUILTA, pa3MeHe
WCKYCTBa M YIIO3HABAaWkEM ca M3BOpHMa (puHaHCHpama. PazmMeHna mckycrtasa mzmehy
opraHm3anuja ¥ HWHCTHTyIHja Koje ce Oae moxpmkom Cekropy MCII, kao u
PETMOHAIHUM U JIOKAJTHUM €KOHOMCKHUM pa3BojeM;

e Jlompmka y opraHu3ainuju u ydenihe Ha TOIUIITKH0] KOHGEPEHIIU]A O ayTOMOOHUIICKO)]
uHayctpuju 3emasba Jyromcroune Espome- “SEE  Automotive Conference —
Connect&Supply”, ka0 ¥ MOCIOBHUM CYCpPETHMa KOjU CE€ OpraHu3yjy 3a BpEeME OBE
KoH(pepeHIuje;

e VYyecTBOBame y pajy HallMOHATHUX M Mel)yHapOIHHX TeJla U OpraHu3alyja.
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Arennyja he HactaBuTH mpomonujy nomahux KOMIaHWja W WHBECTHLHMOHUX TMOTEHIIHjaa
Peny6iinke CpOuje Ha cajMOBHMA Y HHOCTPAHCTBY.

[Tnan cajmoBa 3a 2025. ToIuHY HANpaBJbEH je y CKIAAY ca IUITAHOBMMA M OpPTraHH3alljoM
nocjoBama AreHuuje ¥ (OKyc je CTaBJb€H Ha OHE CajMOBE 3a KOje IOCTOju HajBehe
HMHTEPECOBAE U KOje Ce Hala3e y CeKTOpUMa y KojuMa JomMahe KoMITaHH]e MMoKa3yjy 3Ha4yajaH
M3BO3HU MOTEHIMjall. Y3uMajyhu y 003up riodainHa nemasama, Totpede qoMahnx KoMnanmja
Kao M cekrope y (OKycy M NPUOPUTETHA TpxUIITa ca Kojuma Bnama PenyGmuke Cpbuje
OCTBapyje capaimy, ATeHIja je miaH cajMoBa y 2025. TouHU YCKIIauiIa ca HOBOHACTATINM
OKOJIHOCTHMA.

3a opranusanyjy BehrHe cajMoBa IUIAHHPAH je HAaCTaBak capajame ca [IpuBpeaHoM KoMOpoM
CpOuje mpu yemy ce caap)KuHa, HAYUH U YCIIOBH, AETAaJbHO PETYIIHITY ITOCEOHUM CIIOpa3yMOM
3aksbydeHuM usmelhy Arennyje u Ilpuspenne komope Cp6uje. majyhu y Buly YMsbeHUIy Aa
j€ ca opraHM3aIijoM HacTyIa Ha Mel)yHapoTHUM cajMOBHMA HEOITXOTHO 3aII0YeTH 3HATHO Mpe
MoYeTKka cajMa, a y IHJbY NMPBEHCTBEHO OJaroBpeMEHOT INpHjaBJbuBamba ydentha, HIKUX
TPOIIKOBA, J100Mjama 00JbE MO3MIIMjE U OCTBAPHUBAA KBAIMTETHH]ET HacTyma, Beh ce y 2024.
TOJIMHU 3aI10YeJI0 Ca OPTaHM3alfjOM HACcTyIa Ha cajMoBHMa Koju he ce oxpskaru Tokom 2025.
ronune. Mcto tako he ce Beh y 2025. ronquau moyeTu ca opraHu3alnjoM cajMoBa kKoju he ce
onpxatu y 2026. roguHu.

[Tnanupanu cajmoBu y 2025. roauHu:

P Tepmun

6p CAJAM onpARABABA HNuaycrpuja
PRODEXPO

1. Mockga, Pycuja 03-07.02.2025. npexpambena
GULFOOD

2. Jlybau, YAE 17-21.02.2025. npexpambena

FOODEX JAPAN
3. Toxwno, Janan 11-14.03.2025. IIpexpambena
EMBEDDED WORLD 11-13.03.2025 T/enexrponcka uria.
4. (cajam uHTErpUCaHe

Hupnbepr, Hemauka

CIICKTPOHHKE)
5. VINITALY . 06-09.04. 2025. Cajam BuHA
Bepona, Utanuja
Mehynapoauu cajam
6. npuBpee 08-12.04.2025. OIIIITH cajaM

Mocrap, buX
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7. PLMA 20-21.05. 2025. cajaMm poOHUX Mapku - PL

Awmcrepaam, XomaHamja

THE SAUDI FOOD

SHOW
8. Puja, Caynujcka Apabuja 12-14.05.2025. npexpambeHa

LONDON WINE FAIR
9. JongoH, Beanka 19-21.05. 2025.
Bpuranuja
GITEX EUROPE

10. 21-23.05.2025. UT, cajam TexHOJIOTHja
bepnun, Hemauka

cajaM BHMHA U aJIKOXOJHUX
nuha

China International Supply
11. Chain Expo (CISCE) 16-20.07.2025. cajam n06aBIpava
Ilexnnr, HP Kuna

GITEX GLOBAL . .
12 Jly6an, VAE 13-17.10.2025. WUT, cajam TexHomoruja

ANUGA
13. Kent, Hematka 04-08.10.2025. npexpambena

China International Import
14. Expo- CIIE, 05-10.11.2025. OTIIITH CcajaM
[anraj, HP Kuna

Prowine Shanghai, cajaM BHHA U aJIKOXOJHHX

15. anraj, HP Kuna Hosembap 2025. nuha
PLMA CHICAGO
16. US Prlvagilgv?lbel Trade HoBemOap 2025. cajam poOHUX Mapku - PL
Uwnkaro, CAJ]
Melijal?oz[Hn MPUBPETH HOBeMOap/neremodap .
17. cajam Tupana OIILTH CajaM
. 2025.
Tupana, Anbanuja
Embedded World North
America UT/enexTpoHcKa UH.
18. . . 04-06.11.2025. (cajam uHTETpHCaHE
Anaxajm, Kasmdpopnuja,
CAI €JIEKTPOHUKE)

Peanuzanuja ninana cajmosa y 2025. ronunu he 3aBUCHTH 0J1 OKOJIHOCTH y 3eMJbaMa Y KOjuMa
Ce OJIp’KaBajy CajMOBH, K0 U O] 3aMHTEPECOBAHOCTH KOMITaHH]ja 3a oipel)eHa TPXKHIITa, TE Cy
y CKJaay ca TMM Mmoryhe W u3MeHe. Y 3aBHUCHOCTH O] MOTpeda W MPHIIMKA 332 TPOMOIIN]Y
npuspene Penyonuke CpOuje, AreHija Moxe J1a OpraHusyje HacTyn goMahux KoMmaHuja v
Ha JIpyruM MehyHapoaHUM cajMOBHMMa KOjU HUCY HABEJIGHM Ha OBOj JIMCTH, y CKJIaay ca
IUTAHUPAHUM OYIIE€TCKUM Cpe/ICTBUMA. ATEHIIMja CBaKaKo IJIaHKUpa a Y HapeJIHOM MEPHOAY Y
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ckiany ca norpedbama MCII opranusyje HacTyn Ha cajMOBUMa y OkBupy Hanmonansor mranaa
Cp0uje 1 Ha HOBUM TpKUIITUMA 011 uHTEepeca 3a MCI.

1. Cajam "Prodexpo" koju ce oapaBa cBake roamHe y MOCKBH, IpeicTaB/ba Bojchu
MelhyHapoaHH cajaM U3 00JIacTH mpexpaMOeHe HHIyCcTpHje He caMo 3a Pycky Dexaeparujy,
Beh u 3a 3ajenHuIly HE3aBHCHHUX 3eMasba, ca TpaauiujoM ayrom npeko 30 roguna. Y 2024,
romuuay, CajaM je oap:kaH Ha mpocTopy oz oko 100.000 M2, za uctoM je nznarano oxo 2.200
n3naraya u3 40 3emasba cBeta, y3 12 HanmoHanHuX naBuiboHa. CajaM je MOCETHIIO MPEKo
72.000 mocerunana (HajBehu Opoj moceTmiana je ca pyckor TOBOPHOT IMmojapydja) u3z 96
3eMajba CBeTa, OJ 4Yera cy Hajehu Opoj YMHHUIM CTPYYHH MOCETHOIM Kao INTO Cy
MPEJCTaBHUIIM MAJONPOJajHUX o0jekara, mpepahuBaun, ITUCTPUOYTEpH, A00ABIbAYH U3
obsacT KeTepuHra u xorenujepcta. ¥ 2024. ronunu, y opranuzanuju Areauuje u [IKC,
OpraHM30BaH |€ HACTYyN CPICKHX mpeny3eha y OKBUPY HAIlMOHAJIHOT IuTaHaa PemyOmuke
CpOuje. Hacrynuio je 15 cpnckux KoMmMmaHMja, IITO TOBOPH O 3Hauyajy OBOI cajMa 3a
MOCJIOBAE HAIIMX KoMNaHuja. Pycku auctpuOyrepu M MOCIOBHU MAapTHEPH MOKA3aIH Cy
BEJIMKO MHTEPECOBAIE 32 Capa/iiby ca CPIICKUM KOMIIaHHjaMa Koje Cy ce MpeACTaBHIIe Ha
oBoM cajmy. Orpomuo Ttpxkumre Pycke ®Deneparuje, Benuka MOTPaKmba 3a CPICKUM
IIPOM3BO/IMMA Ha UCTOM, YCIIEX IPETXOAHUX HACTYTA, y3 mpeaHocT Crnopa3yma o ciio00/1HOj
TPrOBHHH, Y MHOTOME WAy Yy TPWIOT TOTPEOM KOHTHHYHPAHOT IPHCYCTBAa CPIICKUX
KOMIIaHHja Ha OBOM M OCTalluM cajMoBUMa y Pycuju.

2. Cajam "Gulfood", xoju ce TpaaunuoHaaHo oapkaBa Beh Buire ox 27 roanHa, MpeacTaBba
U7eaTHO MECTO 3a M3BO3HO OpHjeHTHCaHE Mpou3Bohaue xpaHe M nuha, ajiu U orpeMe 3a
XOTEJIN]ePCTBO, T€ MPYKAOIe MPEeXpaMOCHUX yCIIyTra KOjH KeJie Ja MOCIyjy Ha TPXKHUIITY
Cpenmwer Hcroka, Adpuke u Jyxne Asuje. Cmarpa ce jeaHHM Of HajBehux cajMoBa
npexpane u nuha y csery. Ha cajmy je 2024. ronune cBoje Mpou3BoJie MPEICTaBUIIO BUIIE
on 5.500 m3narava u3 190 3emasma. Cajam je mocermno Buie of 150.000 nmocerunana u3
Bumie oj 160 3emasba cBera. Y okBupy cajma ,,Gulfood oxmpkaBa ce m cajam xanai
MIPOM3BO/Ia Ha KOjeM MPOU3Bohaun KOju Ccy CBOj€ MPOU3BOJE CEPTUPHUKOBAIM y CKIIAIy ca
OBHUM CTaHJapJ0M MOTY MOHYJIUTH CBOj€ MPOU3BOJE MOTEHIMJAIIHUM MapTHepuMa. 360r
u3y3eTHe nocehenoctu, cajam ox 2014. ronune Tpaje net aana. Y 2024. roguau AreHiyja
je 3ajeano ca [IpusBpeanom komopom Cpbuje opranuzopaia HacTyn 24 romahux KoMnaHuja
Ha HAallMOHAIIHOM IITAaHJYy Y OKBUPY OBOT cajMa.

3. Cajam "Foodex Japan" je jemna ox HajehMx M Haj3HA4ajHUjUX CajMoOBa NpexpamOeHe
unayctpuje y Janany u Asuju. Ogpxasa ce Beh 50 roguna y Tokujy, Janas riae ce roauiime
npencrasu npexko 80.000 m3nmarada a cajam MoceTd Npeko 4 MWIMOHA MOCeTHiana u
npodecnoHaHuX Kymaima. Cpouja ce mocie ay’er BpeMeHa MOHOBO MPEICTaB/ba Ha OBOM
cajmy y 2025. ca HarmoHanHuM mtanoM y opranuzauuju PAC u [IKC.

4. Cajam "Embedded World" je jeman ox Bogehux cajMoBa y 061acT eMOEIHT TEXHOIOTH]ja
Ha cBeTy. Cajam ce onpikaBa cBake roaune. Y 2024. ronuHu Ha cajMmy je 6uio npeko 1.100
m3narava u3 50 3emaspba. AreHiyja je y capaamu ca [Ipuspeanom komopom Cpouje y 2024
OpraHu30BaJia HACTYIN y OKBUPY HAIIMOHAJHOT MITaH/Aa 3a § JoMahux KOMITaHuja, Koje Cy Ha
OBOM CajMy IpEACTaBUIIE CBOjE TIPOU3BOJIC.
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5. Cajam "Vinltaly" ce onpxapa Beh 56 roamna u jeman je ox Bojaehux cajMoBa BHHA U

10.

ankoxonHux nuha y EBporniu. Cpouja ce ox 2023. npencraBiba Ha OBoM cajMmy. Harmonanuu
IITAaH]l je OPraHnu30BaH y capaamu ca [IpuBpeanom komopom Cpowuje.

Mehynapoanu cajam npuBpene y Mocrapy, bocHa u XepiieroBuna je mo 0pojy uznarada
u noceruiana HajBeha cajamcka mManudectarnuja y buX. Peu je o ommrem cajMy Koju
o0yxBaTa cexTope rpal)eBUHapCTBa, IPOU3BOILE U MPEpPaae MeTajia, mpexpamoOeHe, ayTo,
€JIeKTpO, IpBHE U xemujcke uuaycrpuje, UKT, meaunmHcke onpeme U KO3METUKE, TypU3Ma,
cropra, rpaduuKe eJIaTHOCTH U U3aBallTBa. Y OKBUPY IPOTrpama nocedGHO MEeCTO 3ay3uMa
Crelujain3oBaHa cajamMcka manudecranvja “BuHo u BuHOrpamapcka ompema”. Y 2024.
roguau CpOuja ce Ha OBOM cajMy IpeAcTaBmiIa ca 26 KOMIIaHHWja Ha HATMOHAIHOM IITaH/Y,
y opranuzauuju Arenuuje u ITIKC.

Cajam "PLMA" je mehynapoana cajamcka Manugecralyja poOHUX MapKH Koja ce 0JlpykaBa
CBake roauHe y AMcrepaaMmy M koja Beh ckopo 40 roguHa okymba HajBehe TProBHHCKE
JaHe W mpomsBohaue mpyxkajyhm WM TyHY TOJPUIKY Yy TNPOHATAKEHY 3ajeHUYKOT
MHTepeca, MIaCMaHy HOBUX MPOU3BO/Ia, OCTBAPHUBALY MTOCIOBHUX KOHTAKaTa U OTKPUBAY
HOBUX HJgja, Koje he omoryhutu ycmex muxoBuMm mnporpammuma. Ha Cajmy je y 2024.
yuectoBasio Buuie o1 3.000 uznaraya y3 60 HanmoHanHuX naBuiboHa. CajaM je MOCeTHIIo
npeko 28.000 mpodecuonannux noceruinana u3 120 3emaspa cBera. Y 2024. roauHu, y
opranuzauuju Areniuje u [IKC, CpOuja ce npeacraBuia jeaHaecTu MyT Ha OBOM CajMy,
IIpU YeMy ce y OKBHpY HaunoHaHoT mranjaa Cpouje mpenctaBuio 35 CprCcKUX KOMITaHU)a
u3 npexpamOeHor 1 Herpexpamo6enor cekropa. PLMA je cnieniuduuan cajam, 300r Tora mro
CpIICKe KOMITaHH]j€ KPO3 YCIY)KHY TPOHM3BO/IIbY 32 CBETCKM IMO3HATE BJIACHUKE OpeHIoBa
00e30el)yjy ynazak Ha CBETCKO TPXKMILITE Kpo3 yBolewe HajBaXHUJUX CTaHJapJa KOju Cy
HEOIXO/IHU Y MOJIEpPHO] IpexpaMOeH0] UHIYCTPHUjH, a YUME UM C€ 0TBapajy U MOryhHOCTH
3a JaJbe MIHMPEHE CONICTBEHUX NMPOU3BOAHUX NMOPTGHOIIHMja U OCBAjahe HOBUX TPXKHILTA.

"The Saudi Food EXxpo” je najsehm cajam mpexpambene uuayctpuje y Cayanjckoj
Apabuju. Ha cajmy m3naxe mpexo 1000 wm3maraua u3 97 3emasba. CpOuje ce 2024.
MpeJCTaBUja ca JBa HAalMOHATHA WITaHAa TAE je CBOje TPOM3BOJAEC MpeAcTaBmio 18
KOMIIaHHja.

Cajam "London Wine Fair" je jenna on Haj3Ha4ajHUjUX M HajBehmx cnenujarn3oBaHuX
n3nox0u BuHa y Benukoj bpuranuju, Ha K0joj ce cycpehy AucTpudyTepu 1 npeacTaBHULI
Bosehux MmanompozaajHux jaHana. OBaj cajam Buiie ox 40 roxuHa NMpHUBIAYM JECETHHE
XUJbaJIe Kymala u3 CBUX 0apoBa, CyliepMapkeTa, pectopana u guctpubdyrepa. Cpouja ce mo
IPBU YT MpeAcTaBWiIa Ha OBOM cajMy y 2024. roavHU Kaja je y OKBHPY HallMOHAIHOT
mTaHa u3jaraio 8§ KOMIIaHuja.

»GITEX Europe* je Bonehu mel)ynaponHu TEXHOJIOIIKH cajaM KOjU C€ OBE TOJIUHE MPBH
nyT onpxasa y EBpomnu, y bepnuny, Hemauka. Kommannje nz Cpbuje ce mo mpBu myT
MPEJCTaBJbajy HA OBOM CajMy y OKBUPY HALIMOHAIHOT LITAH/A, y OpraHU3aliji ATeHIIHje
u [IKC.
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11. Cajam ,,China International Supply Chain Expo (CISCE)“ je jeman ox HajBehux

12.

13.

14.

15.

16.

17.

cajMoBa nob6aBpaya y Kunm xoju ce oapxkasa on 2023. rogune, y Ilekunry, HP Kuna.
Komnanuje n3 CpOuje ce 1o npBu IMyT MPEACTaBIbajy HA OBOM CajMy Y OKBHUPY

,GITEX Global“ je najsehu MelyyHapoaHu TEXHOJOIIKHM cajaM Ha CBETY KOjU C€ CBake
roguHe onpxasa y Jlybaumjy, YAE. Komnanuje uz Cpbuje cy ce u y 2024. rogunu
MpeJCTaBUJIC Ha OBOM CajMy y OKBUPY HALIMOHAJIHOT IITAH/A, y OpTraHU3aluju ATEHIHje U
ITKC.

LANUGA® je Bomehm melyHapomHu cajaMm u3 oOiactu mpexpamOeHe HHIYCTpHje U
onpkaBa ce cBake npyre rogune y Kenny, Hemauka. ¥ 2023. y okBHpY /Ba HalliOHaJIHA
mranaa CpOuje, y opranuzanuju Arennuje u IIKC Ha oBoM cajmy ce mpexacraBuio 36
KOMIIaHHja.

Cajam ,,China International Import Expo - CIIE,, je jenan ox Hajsehux cajmoBa y Kunu
¥ 10 TipBU myT ce oapxkao 2018. rogune, y lllanrajy, Kuna. Ha cajmy je usznarano Buiie oy
170 3emasa. Penybnuka CpOuja ce Ha oBoM cajmy U y 2024. ronuHu NpeacTaBuUia ca
IITaHAOM Y XaJii 3a mpexpamMOeHy HHIycTprjy. Ha HanmoHamHOM mTaH Iy CBOj€ MPOU3BO/IE
u ycayre je npenactaBuio 19 komnanuja. Arennmja je y capaamu ca [IKC opranuzosana
HACTYT HaIlIUX MPUBPEIHHUKA.

Cajam “Prowine Shanghai” xoju ce onpxasa y Illanrajy, HP Kuna je Bonehu cajam Buna
n ankoxonHux nuha y HP Kunu. Ycnen Benukor uHtepecoBama gomahux KoMmaHuja 3a
n3Bo3 y HP Kuny u nocrojehe capaame ca KWHECKMM NapTHEpUMa, ATeHIMja IUIaHupa Aa
OpraHu3yje HallMOHaJIHU WTaH] y capaamwu ca [TKC.

Cajam ,,U.S. Private Label Trade Show (PLMA),, je Bogehu cajam n3 obmactu poOHUX
Mapku 3a Tpxkuiute CeBepHe u JyxHe Amepuke koju ce oapxasa y Yuxary, CAJl. 36or
yCIIeIIHOT HacTyna gomahux npenyseha Ha oBom cajmy y 2022. roaunu, riae ce PernyOinka
Cpbuja mo nmpBH IMyT MpEACTaBHIIa HA OBOM cajMy, y 2023. opraHu3uBaH je HallMOHAJTHU
HITaH/ Ha KoMe ce IpeAcTaBmio 19 nomahux koMnanuja. ¥ miaHy je HacTYI Ha OBOM CajMU
ny 2024. roguHn.

Mehynapoanu npuBpeanu cajam y Tupanm je HajBeha cajamcka wmanudecramnmja y
AnbaHuju Koja OKYIJba CBE IPaHe MPUBPEIE U MMa 32 LIUJb Pa3BUjamhe TPTOBUHCKUX OJTHOCA
U YKyIHE TpUBPEIHE capalame, Te IMpyka MPWIUKY 3a CycpeTe ca Haj3HayajHUujuM
npou3Bohaunma, TPrOBUHCKUM JIaHALIMMAa, YBO3HUIIMMA U JUCTprOyTepuMa U3 AnbaHuje.
Cajam ce y 2023. roguHu 0p>kao 1o 28. MyT U OKYIHO je u3narade u3 Buiie o 20 3eMaspa.
Ha nanmonannom mranny Peny6nuke Cp6uje, y opranuzanuju Arernuje u [IKC, y 2023.
TOJIMHU Y4€CTBOBAJIO je 22 KOMIaHHWja U3 CEKTOpa NMpexpaMOeHe HHIyCTpHje, rpa)eBUHCKE,
METajiHe, XeMHjCKe UHAYCTPHje U TEKCTUIHE HHIYCTpPHUje, KOje Cy ce MPEeICTaBHIE TOKOM
YETUPH CajaMCKa JaHa.
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18. Cajam ,,Embedded World North America“ je jeman onx Boaehux cajMoBa y o0jacTu
emOenua TexHoaoruja. Cajam ce oaprkasa 1o apyru myT. Y 2024. CpOuja ce 1o npBu myT
MpeJICTaBMiIa Ha OBOM cajMy. AreHija y capaamu ca [IpuBpearnom komopom Cpbuje nma
y IUIaHy OpraHU3allM]y HallHOHAJIHOT IITaH/1a Ha OBOM cajmy y 2025. ronuHH.

ITPOTPAM W3 2024. TOAAHE YNJA CE PEAJIM3AIINJA HACTABJBA ¥V
2025. TOAAHHA
1. TIPOTPAM MHTEPHALIMOHAJIM3AIINJE ITPUBPETHUX JIPYIIITABA U
MPEAY3ETHUKA V 2024. TOJIUHA

. Ilnanupana
Hasus nporpava YcBojen Ilinan Konauyno crame Ha cpencina aa
3a 2025. ron. nan 31.12.2024. rog. 2025. rox.
IIporpam
WHTEpHAMOHATU3AIIH]C
MPUBPEIHUX APYIITABA U 66.676.828,38 nuH. 70.808.614,45 nunH. 70.808.614,45 nun.
npeny3eTHuka y 2024.
TOJIMHH

2. MPOI'PAM UHTEPHALIMOHAJIN3ALUJE IPUBPEJHUX IPYIHITABA U
HNPEAY3ETHHUKA Y 2025. TOAUHU

: IInanupana
Hasue mporpama YcBojen [liaan KonauyHo crame Ha epencrsa 3a
3a 2025. ron. AaH 31.12.2024. rop. 2025. ron.
IIporpam
WHTEpHAIMOHATU3AIH]e
NpuBpeaHUX ApymTaBa u|  87.145.758,14 aun. 86.063.614,42 nun. | 160.562.189,23 nun.
npenyseTHuka y 2025.
TOJIMHU
OBPA3JIOXKEIBE

1. OITUC MPOI'PAMA

Kpo3 oBaj mporpam Arenmnuja he mpyxaTd MOAPIIKY WHTEPHAIMOHATU3ANN]H TPUBPETHUX
ApylITaBa M Mpeay3eTHUKA Y UJbY KpEeupama yClIoBa 32 OCTBApUBAIE M3BO3HUX IIOCIIOBA,
KpO3 TMpe3eHTalljy Mpou3BOJa U YyCIyra, YCIOCTaB/bamhe IIOCIOBHMX KOHTakara ca
MPUBPEIHUM JPYIITBUMAa W3 HWHOCTPAHCTBA, MPUKYIUbakhe HWHPOpMAIKMja O YCIOBHMA
MPUCYCTBA HA CTPAHUM TPXKUIITHMA U paheme aKTyeTHUX TPEHA0Ba Y CEKTOpUMa O] ToceOHe
BaXHOCTH 3a foMahy npuBpeny. [lopen ocBajamba HOBUX TP KUIITA U MTOBehame MPUCYCTBA HA
noctojehum TpKuIMTHUMA, b OBE aKTUBHOCTH je W OpeHmupame Pemybmuke CpOuje xao
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MOBOJbHE HMHBECTHIIMOHE M TOCJOBHE JAECTHHAILMjE, YCIOCTaBJbalke MPHUBPEIHUX Be3a ca
WHOCTPAaHCTBOM M HHTErpanvja nomahux NHpUBpeIHUX ApYyIITaBa y MehyHapoaHe JaHIE
BpPEIAHOCTH.

2. IUWbEBU

OCHOBHM 1IWJb OBOT Mporpama je MojApIiKa MHTEpHAIMOHAIN3ALUjU IPUBPEIHUX APYIITaBa U
Npeay3eTHUKA, Y IUJby KpeHpama yClIOBa 3a OCTBApHBaWbE NMPUXOAA O]l MPOJAje CBOJUX
IIPOM3BO/Ia U yCIIyra HA HOBUM MHOCTPaHUM TPXKMIITUMA, Kao U 60Jbe NO3ULIMOHUPake Ha Beh
nocrojehum. Tlopen ocBajamba HOBHX TpxkwuinTa W ToBehama mpucycTBa Ha mocrojehum
TPKUIITUMA, II1Jb OBOT IPOTpamMa je U MpUKYIJbakhe HHPOPMalKja O YCIOBHMA MOCJIOBaba Ha
WHOCTPAaHUM TPXKHUIITHMA U Tpaherhe akTyeITHUX TPEHA0Ba y CEKTOpUMa 0] TOCeOHE BaKHOCTH
3a nomahy npuspeny.
[Iporpam nonpuHocH:
e [loBehamy npuxoaa MpUBpeAHUX JpyluTaBa, KoprucHUKa [Iporpama, Ha HHOCTpaHUM
TP)KULITUMA,
e TloGospmamy nmuna npuspeae Penydnuke CpOuje y ”HOCTPaHCTBY;
e [losehawy ykynHOor oOMMa WHBECTULMja Yy UWHAYCTPH]Y Y3 PpACTKBAIUTETA
WHBECTUIIN]a;
e Behem 00uMy CITOJBHOTPrOBUHCKE pa3MEHE M CMambeHhy HEraTUBHOCTH TPrOBHHCKOT
ownanca;
e VHampehemy TEXHOJOMIKE CTPYKTYpe U3BO3a;
e VHTepHanmMOHANM3AIMjH TPUBpPEAE KPO3 YKJbYUHBAKE Yy PErHOHATHE M TII00aHe
JaHIle BPEJHOCTH.

3. AKTUBHOCTH
IIporpamom he ce punancuparu ciaenehe rpyne akruBnoctTu y 2025. roqgunm:

e oOpraHu3alyja HAlMOHAJIHUX LITaHJI0Ba HAa Mel)yHapoJHUM cajMOBHUMA Y HHOCTPAHCTBY
(3aKynm M370KOEHOT TMPOCTOpa, PajJoBH Yy BE3M Ca OpPraHU3AIMjOM HAI[MOHAITHOT
HITaH/a, TPOIIKOBYU BOlera HALIMOHAIHOT TaHAa (CTpyja, BOJa, MHTEpHET, Yniheme
U CI1.), TPOIIKOBH YIIMCa M3J1araya y cajaMCKu KaTajor, TPOIIKOBU 00aBe3HE MeNIH]jCKe
TaKCce WM JIPYTU CIMYHU TPOIIKOBH MPOIUCAHU O] CTpaHE cajMa...);

e opranuzanyja cajma ,,China International Import Expo — CIIE“, Bnana Haponne
PenyOnuke Kune n Bnaga I'pana lanraja, a opranuzatopu Kunecku mehynapoanu
yBo3HO-u3B03HH Oupo (China International Import Expo Bureau) u rpax llanraj y3
noapmky Munucrapctsa npuspene HP Kune;

e OpraHu3zalja NOCIOBHHUX CYyCpeTa y 3¢MJbU U UHOCTPAHCTRBY.

4. OYEKMBAHMU PE3YJITATH:

e 13B03 npousBoaa kopucHuka [Iporpama Ha HOBa HHOCTpaHa TPKUIITA;
[Toehame 3amocinenocTu ko KopucHuka [Iporpama;

Pacr xBanmuTeTa MHBECTHUIIN]A;

Nurerpanuja xopucHuka [Iporpama y MelhyHapoaHe naHIe BpeTHOCTH;
Pact u3Bo3a npepahuBauke uHAYCTpH]E;
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e [losehame BUIABMBOCTH U CTAJIHO NMPHUCYCTBO J0MahuX KOMIaHHja Ha MHOCTPAHUM
TP XKUIITUMA.

5. TIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e Crparerujom uagyctpujcke nonutuke Pemyonuke Cpouje ox 2021. o 2030. rogune;

e 3aKOHOM O yJarambuma;

e Crparerujom nametrHe cnenujanuzauuje y PemyOmuum Cp6uju ox 2020. mo 2027.
TOJIMHE.

e Crparerujom 3a pa3Boj MaIMX U CpeAmux npemyseha 3a mepuon ox 2023. mo 2027.
TO/INHE.

ITPOTPAM
KOJH CE CITPOBOJIH O] 2026. TOAWHE

1. MIPOI'PAM MHTEPHAIIMOHAJIM3AIIUJE ITPUBPEHUX APYIHITABA
N ITPEAY3ETHUKA Y 2026. 'OJAWUHU

PEJIHMU BPOJ: 1.

IMPUOPUTET: BHCOK

KOPUCHMUIIA YCIYT A n

N IUJbHA T'PYIIA: pHBpE/IHA IPYIITBA U IPEAY3eTHULH

BPEME

PEAJIN3ALIMIE: 2025. — 2026. ronunHa

YKYIIAH BYIIET: 126.000.000,00 au.
OBPA3JIOXKEILE

1. OIIUC MTPOTPAMA

Kpo3 oBaj mporpam AreHuuja he mpyxaTd MOJAPIIKY MHTEPHAMOHAINU3ALUJU TIPUBPEIHUX
JpyIITaBa W Mpeay3eTHHKA Y Wby Kpeupama yCIOoBa 32 OCTBApUBamkE M3BO3HUX ITOCIIOBA,
KpO3 TMpe3eHTalujy MpOU3BOJa U YCIyra, YCIOCTaB/bame IIOCIOBHMX KOHTaKara ca
MPUBPEIHUM JPYIITBUMAa M3 MHOCTPAHCTBA, MPHUKYIUbalkbe HHPOpMAIHMja O YyCIOBUMA
MIPHUCYCTBA HA CTPAHUM TPXKHUINTHMA U TTpaherke akTyeITHuX TPEH/I0Ba y CEKTOpUMa O] ToceOHe
BaXHOCTH 3a joMahy npuBpeny. [lopen ocBajamba HOBUX TPKUIITA U MTOBehame MPUCYCTBA Ha
noctojehuM Tp)uIMTHMA, U OBE aKTUBHOCTU je U OpeHaupame PenmyOmmke CpOuje kao
MOBOJbHE MHBECTHIIMOHE M MOCJOBHE JECTHHAlMje, YCIOCTaBJbalke IMPHUBPEJIHUX Be3a ca
WHOCTPAHCTBOM W HWHTerpaiuja nomahux MpUBpPEIHUX IpylTaBa y MeljyHapoaHe JaHIe
BPEIIHOCTH.

2. IMJBEBH

OCHOBHU IIWJb OBOT MPOrpama je MoApIIKa MHTEPHAIIMOHAIN3AIU]U IPUBPEIHUX JAPYIITaBa U
Ipeqy3eTHUKA, Y LIWJbYy Kpeupama yClIOBa 3a OCTBApHBaWk€ INPUXOAA O]l MPOJaje CBOJUX
MPOU3BO/Ia U YCIIyra HA HOBUM HHOCTPAHUM TPKHUIITHMA, Kao U 00Jbe MO3ULIMOHUPamke Ha Beh

54


mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/

NG

Eas

PAC KHesa Munowa 12, 11 000 beorpaa
Peny6n|/||(a Cp6|/|Ja Ten: 011 3398 900, ®dake: 011 3398 550
PasBojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

nocrojehum. Tlopen ocBajama HOBHX TpxkwuinTa U moBehama mpucycTBa Ha moctojehum
TPKUIITUMA, [I1Jb OBOT IPOTpaMa je U NpHUKYIJbamke HHPOpPMalKja O yCIOBHMA MOCIOBaba Ha
WHOCTPAaHUM TPXKHUIITHMA U ITpaherbe akTyeITHUX TPEHI0BA y CEKTOpUMa 0] TOCEOHE BaXKHOCTH
3a nomahy npuspeny.
[Iporpam nonpuHocH:
e [loBehamy npuxoaa NMpUBpeIHUX JpyluTaBa, KoprucHUKa [Iporpama, Ha HHOCTpaHUM
TPKULITUMA,
e TloGospmamy nmuna npuspeae Penyonuke CpOuje y ”HOCTPaHCTBY;
e [losehawy yKkynmHOr o0MMa WMHBECTHIMja Yy MHIYCTPUJy Y3 pacT KBaJIUTeTa
WHBECTUIIN]a;
e Behem 00uMy CITOJBHOTPrOBHHCKE pa3MEHE M CMambCHhy HETaTHBHOCTH TPTOBHHCKOT
OnitaHca;
e Vhanpehewy TEXHOJIOUIKE CTPYKTYpe U3BO3a;
e VHTepHauMOHANM3ALM]U NPHUBPEAE KPO3 YKJbYUHMBAHE Yy PErHoHaIHE M IJ100aiHe
JaHLIEe BPEJHOCTH.

3. AKTUBHOCTH
IIporpamom he ce punancuparu caeaehe rpyne aktusHoctu 'y 2025. u 2026. ronunm:

e oOpraHu3alyja HAlMOHAJIHUX LITaHJI0Ba HAa Mel)yHapoJHUM cajMOBHUMA Y HUHOCTPAHCTBY
(3aKyI U37105KOEHOT MPOCTOPA, paIoBH y BE3U Ca OpraHU3allijOM HAIMOHAIHOT LITaH A
YKOJIMKO C€ 3a TUM yKa)ke MoTpeda, TPOLIKOBU Bol)ema HallMOHAIHOT 1ITaHaa (CTpyja,
BOJIa, UHTEpHET, yniheme U ci1.), TPOIIKOBU YIUCAa M3jaradya y cajaMCKd KaTajor,
TPOILIKOBU 00aBE3HE MEIMJCKE TaKCe WJIM APYTU CIMYHU TPOIIKOBM IPOIMUCAHU O
CTpaHe cajma...);

e opranuzanyja cajma ,,China International Import Expo — CIIE®, Bnana Haponne
PenyOnuke Kune n Bnaga I'pana llanraja, a opranuzatopu Kunecku mehyHapoanu
yBo3HO-u3B03HH Oupo (China International Import Expo Bureau) u rpag [llanraj y3
noapmky Munucrapctsa npuspene HP Kune;

e OpraHu3zalja NOCIOBHHUX CYyCpeTa y 3¢MJbU U UHOCTPAHCTRBY.

4. OYEKMBAHMU PE3YJITATH:

N3B03 npousBoaa koprcHUKa [Iporpama Ha HOBa MHOCTpaHa TPXKUIIITA;

[Toehame 3amocnenocTu koj kopucHuka Ilporpama;

PacT kBanuTeTa MHBECTHUIN]A;

WnTerpanuja xopucuuka [Iporpama y MelyyHaposHe jaHiie BpeJHOCTH;

Pact u3Bo3a npepaljuBauke uHAYCTpU]jE;

[ToBehawe BUI/BUBOCTU U CTAJHO NMPHUCYCTBO JoMahux KOMMaHMja Ha MHOCTPAHUM
TPKULITHMA.

5. TIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e Crparerujom uHaycTpujcke nonutuke Pemyonuke Cpouje ox 2021. o 2030. rogune;
e 3aKOHOM O yJIarambuMa;
e Crparernje nametHe crienujanmzaiyje y Pemyommmu Cpouju ox 2020. 1o 2027. roguHe.
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e Crparernjom 3a pa3Boj Manux W cpeamux npeayseha 3a nmepuox ox 2023. mo 2027.
TOJIUHE.

IMPOJEKAT KOJHM CE CITIPOBO/JA O/ 2022. TOAUHE YNJA CE PEAJIN3ALINJA
HACTABJ/BbA Y 2025. TOAUHH

1. MMPOJEKAT PAC-JATIAHCKA ATEHIIUJA 3A MEBYHAPOJHY
CAPAJIIBLY ,,JICA“ — OCHA’KUBAILE U IAJbE YCIIOCTABJ/BAILE YCJIVTE
MEHTOPHHT A 3A MAJIA ¥ CPEJIbA MIPEJY3ERA Y 3EMJbAMA 3ATIAJTHOT
BAJIKAHA (CPBHJA, BOCHA M XEPLIETOBMHA, IIPHA TOPA Y1 CEBEPHA
MAKEJOHHJA)

PEJHU BPOJ: 1
KOPUCHHUIUA YCIYI'A | - HAPTHEPCKE OPTAHU3ALMJE U3 4 3EMJBE-
N IINJbHA I'PVYIIA: CPBUJA, BOCHA U XEPIHIEI'OBHUHA, IIPHA T'OPA,

C. MAKEJIOHHNJA

- INIOCTOJERA MHKPO, MAJIA N CPEAIBA
NPEAY3ERA U HPEAY3ETHULHN U KIIACTEPU HA
TEPUTOPUIJN CPBUJE, BOCHE U XEPIIEI'OBUHE,
HPHE I'OPE, C. MAKE/IOHUJE

BPEME PEAJ/IMBAIIMJE: | 2022. —2026. TOJ.

BYIIET 3A 2024.: 1. BYIIET 3A TEXHUYKY NOJAPUIKY PEAJIM3YJE
JICA KPO3 JAITAHCKH KOH3O0PIIUJYM.

2. YYEII'RE AT'EHIIMJE: 12.300.000,00 AUH.

OBPA3JIOKEIBE

1. OIIUC

Capanma Arennuje u JICA (Jamancka areHnuja 3a MeljyHapoIHY capajimby) 3armoueTa je Kpo3
IpojeKkaT MOJpPUIKE 33 MHUKPO, Majlla W Cpelma NpUBpeIHa JAPYIITBA M TPEAy3ETHHUKE
(MMCITIIT) koju je peanu3oBaia Tanaiima Pemyonuuka areniuja 3a pazsoj MCIIII 3ajeqno ca
JICA. Ycayra mentopusra je OecruiatHa U HamemeHa je MMCIIIL, kao u 3axpyrama, Kpo3
npyXame CBEOOYXBaTHE TMOJAPIIKE KOPHUCHUIMMA. [Ipoliec MEHTOpWHra OfBHja ce€ TII0
METOAOJIOTUjU AreHIMje pa3BUjeHO] y JIyroroaummoj capaamu ca JICA u moapazymena
cBe0oOyXBaTHY MOJPIIKY KOpUCHHIMMA (y Tpajawy o1 25 no 50 catu) Kpo3 MHAMBUAYATHU
MPUCTYI y CaMOj KOMITAaHU]jH.

MeHTOpHUHT CHpPOBOJIE MEHTOpPU - CTpydHa Jnua 3amnocieHa y 17 APPA, koja cy ycnemHo
3aBpIIMIa CTaHAapU30BaHH TPEHUHT 3a MeHTope W Buire ,,O00yka Ha mociy“- On the Job
Training.

CrpyuHo nu1e - cepTu(hUKOBaHN MEHTOP CIIPOBOJM YCIIYTY Y TUPEKTHOM KOHTAKTY H pazy ca
BJIACHUKOM W/WJTW 3aKOHCKHMM 3aCTYITHUKOM MPUBPEIHOT CyOjeKTa. BiacHUK W/Wian 3aKOHCKH
3aCTYITHUK IPUBPEIHOT Cy0jeKTa U MEHTOP 3aj€THO IIPOyUYaBajy akTyeJHO ITOCIOBAbE, PAa3Iore
TPEHYTHHUX MpoOJIeMa WM CMETH-E 3a JaJbu Pa3Boj, HajBAKHH]E TIOTCHIIMjaJIe 3a PacT, T¢ Ha
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OCHOBY KOHCTaTOBAHOT CTamka MEHTOP M KOPUCHUK MEHTOPHHI YCIyre TMPUIIPEMa]jy
TIJIaH/TIPOjeKaT pa3Boja KOjH 3a IUJb MMa M000JbIIake TTOCTIOBHUX Pe3yJITaTa.

[Ipojekar ,,OcHaxkuBame M Jajbe yIocTaBbame yciayre meHTopunra 3a MMCIIII y 3emspama
3amagnor bankana®, metu je nmpojekatr y HM3Y M IpECTaBJba HACTaBaK yHarpehema mporeca
CTaHJIapAU30BaHOT MeHTOpUHTa Y CpOUjU U yCTIOCTaBJbakhe U MPOMOLIM]Y MEHTOPUHT YCITyTe
y 3emsbama 3amangHor bankana (Lpua ['opa, CeBepna Makenonuja, buX) mo momeny PAC
JICA.

Inception (mpumnpemua) ¢asa I[Ipojexta noyena je y janyapy 2022. romune, 1ok je MOVY o
peanuzanuju [Ipojexra usmely Arennuje u JICA, unju je cactaBuu geo Panuu nnan [Ipojexra,
notnucad y jyny 2022. rongune.

VY ckiagy ca ogoOpemem neHTpanHe kanuenapuje JICA Tokuo, cBe mapTHepcke Ip>KaBe
normucaine cy y Hopemopy 2024. Anexc MOV o nponyxemy [Ipojekra ox roquny ganHa.

PIU — Project Implementation Unit — Jeounuyy 3a umniemenmayujy Ilpojexma, ca ceauuirem
y Pa3Bojuoj arenmmju CpOuju, ymHe mnpeacraBHund Cekropa 3a MelyHapoaHy capaimy,
nyropounu excrept JICA 1 acUCTEHT Kao U IIeCT eKcrepara u3 Jamnauna.

Toxom 2024. roguHe, y CKJIOIY IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTU 00y4eHO je 18 HoBux meHTOpa 1 10
HOBUX TpeHepa TpeHepa.

[Topen ycnocTaBibama U jayama CTaHAAPAN30BAHE MEHTOPUHT YCIIyTe, I0/IM3akha KaraluTeTra
JbYJICKHX pecypca U TpaHcdepa CTaHIapIU30BaHOT MOJIea y PerHoHy, capajba AreHumje u
JICA ¢doxycupana je u Ha momaTHO nMpoduiIHcame KOPUCHHUKA MEHTOPUHT YCIIyTe Te je Ol
2019. roguHe AreHuMja Kpeupaja W 3amoudena peanusauujy ,Jllporpama mnpyxama
CTaHJap/IM30BaHE YCIyre MEHTOpUHTra cekTtopuma mpepahuBauke wunayctpuje”. Kpos
peanu3alyjy oBor IMporpama MEHTOPHHT MOAPIIKE KOjU je Y CKIaay ca morpedbama cekropa y
(dokycy (cexTopcku MpucTym), npaBo ydemrha umajy MMCIIII koju 06aBskajy A€NaTHOCT y
OKBHPY jeIHOT O/l CEKTOpa InpepalhuBauke MHAYCTpHje TPYHNUCAHE Yy YETUPHU OOJIACTH M TO:
MHYCTpUja MallliHa U OIpeMe; IpexpamOeHa HHAYCTpHU]ja; IpBHA U UHIYCTpHja HAMEIITaja U
WHAYCTpHja TyMe U IJacTUKe (IPUOPUTETHU CEKTOPH Ha OCHOBY MCTPaKMBamba U MPENOpyKe
World Bank koje je ycBojuino MunucrapctBo npuspene). Y 2024. roauHu, HaKo CpoBolermba
JaBHOT Mo3uBa u nporeaypa npeaceneKkiyje u puHaiHor oxgadbupa, 3a 73 npeayseha ogobpeHo
je cmpoBolheme cTaHmapAu30BaHe yciyre MeHTopuHra a0 50 catu mo KOpucHHKY. Y 2025.
TOJIMHU j€, SOOT BETMKOT HHTEPECOBaba, INIAHUPAHO Jla C€ OBUM MporpaMomM o0yxsatu 10 120
MMCIIIT (y ckmamy ca cTaHAapAW30BaHOM YCIYyrOM MEHTOPHMHTa 3a 3peiia mpemys3eha
peaBuleHo je 10 75 MEHTOPUHT CaTH MO0 KOPUCHUKY) .

2. INJbEBA

OnmrTy unjb:
JHonpunoc ynanpehewmy koHKkypeaTHOcTH MMCMII cextopa u cpricke npuBpee.

CrnenuuyHu HHWb:
e Kpeupan oapuBM CHCTEeM MEHTOPUHT YCIyre 3a Maja W cpelma mpemyseha
(MMCIIIT) w npomupeH y 3emsbama 3amagHor bankana (CpbOuja, bocHa u
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Xepuerosuna, llpaa T'opa m Ceepna Makenonuja), u yHampehemo MocioBame
MMCIIII y perrnony Kpo3 KOpUIIheme yCIyre MEHTOPHUHTA.
e JloOospmane neppopMaHce MPUBPEIHUX CyOjeKaTa Koje yTU4y Ha MTOCIOBHH pe3yiTaT
e VYcnocraBmeno mnoesuBatbe MMCIIII ca mpyxaonuma crenujagn30BaHUX yCIIyTa-
MEHTOpHUMa.

3. AKTUBHOCTH

e [lpoBepa u eBasryanyja n3BeIITaja ca JaBHUX MO3MBa 32 MEHTOPHHT 32 CBE KOPHCHHKE
u3 2024.

e [lpunpema moKyMeHTalMje U YIYTCTBAa M KOMIUIETHA peaju3anyja JaBHOT MO3MBa 3a
,IIporpaM mpyxama CTaHIapAU30BaHe YCIyTe MEHTOPHUHTA CEKTOpruMa npepaljuBauke
unaycrpuje 2025.”

e [lpumpema moKyMeHTalMje W YIIyTCTaBa M KOMIUIETHA peann3anrja JaBHUX MO3MBa 32
CTaH/JapJu30BaHy YCIyry MEHTOpHHra 3a Iporpame (UHAHCHpPaHE OJ CTpaHe
MunucTapcTBa IpuBpeEE.

e Cnposoheme Follow Up ananuse 3a koprcHUKE CBUX Mporpama MmeHTopunra y 2024. u

2022. roquan. O6pana aHkeTa U Kpeupame M3Bemraja

[Tpumnpema MeTo10JI0TH]€ 32 EKCTEPHY eBayaljy yTHIaja yCIyre MEHTOPUHTa

Tpenunr Tpenepa Ha nociy “On the Job Training for Instructors”

Peanuszanuja OJT y 36 komnaHuja — KOpUCHUKA CTaHIapAU30BaHE yCIyre MEHTOPUHTa

PeBusuja u akTuBHOCTH Ha yHanpelhewy Boanya 3a mentopusr - Mentoring Guidelines

Tectupame yHanepheHuX KpuTepujyMa ca CeleKIHjy MEHTopa, TPeHepa 3a MEHTOpe |

TpeHepu u TpeHepa 3a OJT,, TpeHUHT Ha mocy*

[Tpunpema u opranu3anuja TpeHUHra 3a HOBe TpeHepe y Cpouju

e [lpumpema u opraHuszalmja TPEHHHTa 32 HOBE MEHTOpE, TpeHHHT TpeHepa u OJT y
CesepHoj Makenonuju, buX u Lpnoj I'opwu.

e OpraHuMzanyja Mnocera KOMIIAaHMjaMa-KOPUCHHUIIMMA MEHTOPHMHTa Yy capaimbH ca
JaraHCKUM eKcIiepThMa.

e Peamuzanuja pagnonniaSDM System Design Meetings 3a pernoHanHe mapTHEPCKE
UMIUIEMEHTAIlMOHE areHIInje

e Jlpumpema u opranuzanmja norahaja: Mentor Award - Takmuueme 3a HajOoosbET
meHTopa, Mentopunr ®opym u Cacranak ceux merropa — All Mentor Meeting

e MOHUTOPHHT U eBallyalitja cripoBol)ema yciiyre y okBupy nporpama 2025.

4. OYEKMBAHU PE3YJITATHU

e crpoBeleHe 00yKe 32 HOBE MEHTOPE U TPEeHepe MEHTOopa,

e gnocturHytu KUII — Opoj kopucCHHMKA y OBKHpY peaju3aluje pa3IuuuTH Iporpama
CTaHJapAM30BaHE YCIyre MEHTOPUHTa

e kpeupanu Kypukynaymu 3a ToT m oOyuenu u cepTuduroBaHu Mactep TpeHEpU

(TpeHepu TpeHepa)

ycrnoctaBibeH KoMuTeT 3a ynpasibambe KBAIUTETOM MEHTOPUHT YCIIyTe

yHanpel)eH MEHTOPUHT ajaTu

yHamnpeheH cucteM y eny yrpaBibamba U pa3MeHe nHdopmalja

pa3BUjeHa MWJIOT Bep3Hja KOMOWHOBAHOT TPEHHWHTA (TPaJUIIMOHAIIHA YYHOHHIIA U €-

y4eHhe y KOMOWHAIIH]H)
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kpeupan BLS M3Bemtaj ca mpenopykama

yBEJICHA CTICIMjaJIM30BaHa MEHTOPHHT yCIIyTra y CBUM HapTHEPCKUM JIpyKaBaMa
peann30BaHM jaBHU IMO3MBH M INOCTHTHYTH HHAMKATOpH U3 CpenmepodyHOr IUIaHa
IIpojexra

noehaHu MPUX0M KOJ KOPUCHUKA MEHTOPUHTA

OJIAKIIaH MPUCTYH TPKUIITAMA

CMameHmhe Opoja HEeYCITeNTHUX MTPUBPEIHUX Ccy0jekara

noBehan 6poj kopuntheHux crienujalIu30BaHuX yciayra

nosehan 6poj npujasa 1o jaBHUM 1o3uBuMa 3a nojapmky MMCIIIT

yksbyuena MCII 3ajennuna y n1u3ajHHpame W HAJIOTPAAy YCIyre MEHTOPCTBA KPo3
OpraHm3anujy pa3nduTHX jgorahaja, Kao ImTO Cy Harpaga MEHTOpa, MEHTOPCKHU
dbopymu UtTa.

5. TIPOJEKAT JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O yJlaramuma,

3aKOHOM O jaBHUM areHuyjama,

3aKOHOM O PETHOHAITHOM Pa3Bojy,

EU Small Business Act.

MoV o peammzanmju Ilpojexta Arenumja-JICA u Anexkcom MOY o mpomyxemy
ITpojexTa

CpenmOopoYHUM IUTaHOM IpojekTa 3a 2025.

Work Plan 2022- 2026.

IMPOJEKAT KOJHM CE CITPOBOJM O/ 2023. TOAUHE YNJA CE PEAJIM3ALIUJA

HACTABJ/bA Y 2025. TOAUHH

1. EBPOIICKA MPEXA TNPEAY3ETHUIITBA (ENTERPRISE EUROPE

NETWORK)
PEJHU BPOJ: 1.
IMPUOPUTET: Bucok
KOPHCHIIEYCIVTA W | o M5 S0 el e
[INJbHA TPYIIA: CTCPH, HAYTHO = HCTP HEHTP
WHCTUTYIU]€, OCIOBHU HHKYOAaTOpH
BPEME PEAJIM3ALINJE: 2022 - jyn 2025. roauHa
BYLET 3A 2024. TOIMHY: | 20.000.000,00 muH.

OBPA3JIOKEIBE

1. OIIUC IMTPOT'PAMA
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VY muspy eukacHor u eeKTHBHOT UCKOpHIThaBamka MOTEHIMjajla MUKPO, MAIUX U CPEIbUX
npeay3eha Ha jeIMHCTBEHOM €BpONCKOM TpxHUINTY, EBporcka komucuja je 2008. roamnHe
dopmupana Esporicky Mpexy mpenysernuinrsa — Enterprise Europe Network (EEN).
EBporicka Mpeka npeny3eTHHINTBA, Kao HajBeha eBporcka mMpexa 3a MOCIOBHY MOJPIIKY,
HYIU Pa3HOJHMKY MOMOh MHKpO, MaluM U CpeAmUM mpeay3ehnMa u mpeay3eTHUIMMA Y
EBporckoj yauju u mmpe. KoHzopimjym Koju oBaj mpojekat crpoBoau y Cpouju unHe:

- [Tpuspenna xomopa CpOuje

- Pa3Bojna arennmja CpOuje

- WuoBanmonu nearap MamuHckor ¢akynrera y beorpany
- [TocnoBuu nakyoarop HoBu Cax

- YHusep3uret y Humry

- Wucturytr Muxajno [Tynun

EBporcka Mpeska npeay3eTHHUIITBA je akTUBHA y BuIie o1 60 3emasba mmpoM cBeta. Ca Buie
on 600 maptHepa (areHIuje, YHHBEP3UTETH, HWCTPAKUBAYKO-TEXHOJIOIIKE pa3BOjHE
WHCTHUTYIMjE...), OBa MpEKa MpelCcTaB/ba HajBehy IMOCIOBHY MpPEXY KOja IMPOMOBHIIC U
noMaxke paj Manux U cpeamux npenyseha. Ilpeko ose Mpexe, MUKpO, Mana M cpeama
npenyseha v mpeay3eTHHUIIM MOTY J1a OCTBape IMOCIOBHY capajikby ca MHOCTPaHUM TapTHEPHMA.
VYenyre koje npyxxa EEH mpexxa Mukpo, MainuM U cpelmuM npeaysehnma, ogHoce ce Ha
WHTEPHAIMOHATIM3AIIH]Y FBbHXOBOT TIOCIOBaha, MOJIPIIKY Y MPUCTYITY (GPUHAHCHPAY, TOAPIIKY
npuctyny nporpamuma u ¢ponnosuma EY, nundopmucame o nponucuma u npaswinMa EY u
CIL.

Mana u cpenma npenyseha mory na kopucrte yciayre EEH mpexe kao mto cy: kopunrheme
EEH 06a3a mocioBHe capajme 3a NPEeKOrpaHMYHO IIOCIOBHO IIOBE3MBame, yuemihe Ha
Mel)yHapoAHUM TOCIOBHUM CyCpeTHMa IO CHUCTEMY YHaIlpes OpraHM30BaHUX cacTaHaka U
MOCIIOBHUM MUCHjama, moMoh mpuiInkoM TpaHcdepa TEeXHOJIOTH]ja, 3alITUTE UHTEIEKTyaTHe
CBOjJUHE U pa3BOja UCTPAKMBAYKUX MpPOjeKaTa, OArOBOPU Ha yIHTE Yy Be3H ca nponucuma EV,
nocraBibambe HH(popmanuja o moryhHocTuMa Kopuiihema cpeactaBa EY u mpoHamaxeme
MapTHEpa 3a 3ajeJHMYKO aluIMIMPamke 3a MCTa Ta CPEJCTBa, JIOCTaBJbamhe MH(MOpMaImja o
MehyHapoaaum u EY TeHnmepuma, nocraBibambe HWHGOpMaIMja O 3aKOHUMA W TPXKUINTY,
MHTEpHALMOHANIM3Aalli]ja TIOCIoBama y APYyTUM JpxaBama cBera, UTl. [IpaBe nundopmaruje u
mpaBa MH(QOpPMATHBHA pelIeHka 3a MpoliieMe MaluX U Cpedmux mpenyseha he mompuneTn
pa3Bojy cektopa MCII Ha naHansUM JTUHAMAYHUAM U OTBOPEHHUM TPXKUIITHMA.

2. I1JLEBU

Onmwtyn b [Ipojekra je moBehame KOHKypeHTHOCTH aomahux mnpenyseha kpo3 Behy
JOCTYITHOCT WH(pOpMaIja o mocaoBamy Ha TpKUMTY EY 1 momoh y nHTepHanmoHamu3amnuju
nomahux MCIL.

CoenmudUyHU IUJLEBU:

. Bosbu nmpuctyn uHbOpMaIjama o mociaoBamy Ha TpRUIITY EVY;
) Capanma nomahux MCII ca nHOBaTUBHUM IIEHTPUMA | Mpeay3ehuma u3
WHOCTPAHCTBA;
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. [ToBe3uBame qoMahux mpenyseha ca NOTEHIMjaTHUM CTPAaHUM MMapTHEpUMa
paay yCIoCTaB/bamba JyTOPOYHE ITOCIOBHE CAPAILE;
o Bosba mosunmonupanoct nomahux npexayseha Ha tpxxumry EY u apyrux
3eMasba;
. [IpomoBHCame MHOBATUBHOCTH Kao MyT 110 noBehama koHKypeHnTHOCTH MCIT
y Cpbuju;
. [TpomoBucame KOHKypeHTHOCTH pernoHa CpOuje Kpo3 MOCIOBHO MOBE3UBALE,

MehyHapoHe pojeKTe U OTBapame NPUIIMKa 32 HOBE IIOCIIOBHE HJIE]E.
3. AKTUBHOCTH
Pagau nporpam Arennyje 3a 2025. ronuny npeasulha yeTupu aKTUBHOCTH:

1. IlpexorpaHuyHe NapTHepCKe ycJayre 3a YCIOCTaB/bake IOCJOBHE Capalme.
VYcenyre nmajy 3a uuib 1a omoryhe u nomorny MCII na yHanpezae cBoje MociioBame U Jja ce
yKJby4e y mporiec naTepHannoHanm3anuje. MCII ce anuMupajy ¥ IOJACTUIY Ja YIECTBY]Y Ha
Meh)yHapoHUM TMOCIOBHMM CycpeTHMa Tj. OpokepckuMm gorahajuma (business-to-business,
cluster-to-cluster) u koMmaHujcKMM MUCHjaMa (company missions) ca uJbeM Ja ce npeayseha
u3 ozpeheHux ceKTopa M3 pazIMuMTHX 3e€Majba CacTaHy M Ha JeTHOM MECTy pa3MeHe ujeje,
UCKYCTBa, MpuMepe Jo0pe Mpakce MocioBamba M Kao Kpajibd LUJb YCIIOCTaBE MOCIOBHY
capajmy.

2. Ycayre noapmke W uHpopmucama: AreHiyja uma o0aBe3y Ja y TUPEKTHUM
KOHTaKTHMa Npyxa uHpopmanuje u noapuky nomahum MMCIIII y Be3u ca yciyrama koje
Mpeika npyxka, a Koja ce TH4€ HWHTEpHAlMOHAJIM3allK]j€ [TOCIOBamka, YCIOBa 3a MOCIOBakE Ha
EY tpxumry u npyxame napopmanuja o EY nporpamuma.

3. Ilpomonmja Mpexe H KOMyYHHKANMOHE AaKTUBHOCTH: ATEHIMja je y o0aBe3u na
npomouie yciayre Mpexe u aktuBHoctd Meh)y MMCIIII y 3emsbu. Arenuuja he camocTanHo
WK 3ajeqHo ca mMpexxoM APPA KOHTHMHYyHMpaHO MPOMOBHUCATH MPEXKY KpO3 IMpe3eHTaluje U
nocete nomahum npeayszehuma u npenyseTHuuMa. AreHuyja he cBoje yciayre IpoMOBUCATH
u nyrem menuja, UT amara, EEH anmata m npymTBeHux Mpexka ca UujbeM IITO Behe
JOCTYITHOCTH MH(pOpMaIlHja 0 yciayrama i akTUBHOCTHMA Koje Mpexa HyIu.

4, YuyecTBOBame y akTuBHOcTUMa Mpe:xke: [IpencraBauiiu Arennuje y o0aBe3u cy na
ydecTByjy Ha cBuM jorahajuma (cactaHuuma, KoH(pepeHUHjama, MaHHUdecTalujama,
CEeKTOPCKHUM Trpynama, TPeHHH3MMa, CABeTOAaBHUM M HAJ[30PHHUM Ipylama) Koje OpraHu3yje
EBporcka Mpeska npey3eTHUILITBA Y OKBOPY OBOT MPOjEKTa.

4. OYEKMBAHMU PE3YJITATH:

¢ [loGosbmame KOHKypeHTHOCTH nocTojehux MCII;

¢ [loBehame Opoja mapTHEPCKUX yroBopa n3Mely CprcKuX U MHOCTpaHUX npenyseha;

e Vuanpeheme mnonoxkaja m ynore MCII y Penybomumm CpOuju y ogHOCY Ha
KOHKypeHuujy u3 EV;

e CrBapame ycioBa 3a paBHOMEPHU]U PETHOHAIHU Pa3Boj;

e OpraHu3oBaHu TIOCIOBHH CYCpPETH, IIOCETE KOMIIaHWjamMa, Kao M JIOKAJTHU W
peruoHanHu gorahaju.

5. HIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:
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. 3aKOHOM O yJlarambuMma;

. 3aKOHOM O JaBHUM arcHIfjama;

. AxTom o manom 6uszHucy EY (Small Business Act);

. COSME nporpamom EBporcke komucuje.

MPOTPAM M3 2020. TOJIMHE YHJA CE PEAJIM3ALINJA HACTABJbA
Y 2025. TOJAAHUA

1. NOPOI'PAM CTAHIJAPAU3ALUJE VYCIYI'A  AKPEIAUTOBAHUX
PEITHOHAJIHUX PA3BOJHUX AI'EHIIMJA TTOTEHIUWJAJIHUM

HUHBECTUTOPUMA
Hasie nporpama YcBojen Ilinan KonayHo crame Ha ?Jzal::ll::};:
— 3a 2025. roj. nan 31.12.2024. ron. D025 ron
IIporpam
CTaHAapAu3alyje yciayra
APPA noTeHmjansuy 16.930.000,00 nuH. 16.930.000,00 nuH. 16.930.000,00 nuH.
HWHBECTUTOpUMA
OBPA3JIOXKEIBE

1. OIIUC MPOT'PAMA

[Tocrojehe APPA ce Hama3e Ha pa3IMuUUTUM HHBOMMA Pa3BHjEHOCTH, KAaKO ca acleKkTa
00y4eHOCTH KaJpoBa, Tj. KaJPOBCKE CTPYKTYpEe M MCKYCTBa 0co0Jba KOj€ pajH, Tako U ca
acrmeKkTa OpraHu3aloHe CTPYKType. EBuaeHTHa je moTpeba craHmapau3aiuje yciayra Koje
npyxajy y oxpehenum obnactuma, mpe cBera Kpo3 IOAM3aE KalaluTeTa 3amoCiCHUX.
[Ipojekar mpyxa kako eaykauujy 3anocieHux y APPA, tako u ¢uHaHCH]CKY MOJPIIKY 3a
npyXame yciayra NOTEHIMjaJHUM HMHBECTHUTOpUMA: OJroBOpa Ha YIUT HHBECTUTOpA Y
onropapajyhem poky, KOHTaKTHpamke UHBECTUTOPA, YHOIIIECHE U3BEIITaja O JIOKAlUju y 6a3y
AreHuyje ¥ ci1.

2. IMJbHA I'PYITA

Kopuchunu cpeacrasa cy APPA, y ckitany ca 3akoHoM o perrnonanHoMm pas3Bojy ("CiyxoeHu
rnacauk PC", 6p. 51/09, 30/10 u 89/15 - mp. 3akon), 3akoHom o ymaramuma ("Ciyx0eHu
rmacauk PC", 6p. 89/15 u 95/18) u Ypenbom o yrBphuBamy yciaoBa, KpUuTeprjymMa U HaurHa
aKkpenuTalije 3a 00aBJbamke MOCIOBA PETHOHATHOT Pa3Boja U OQy3MMama aKpeauTalnje mpe
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ucTeKa poka Ha Koju je m3aara ("Cmyx6enu rnacauk PC", 6p. 74/10, 4/12 , 44/18 - op. 3aKoH,
69/2019 u 113/22).

3. I1JbEBH

Onmru mws Ilporpama je moctu3ame PaBHOMEPHOI €KOHOMCKOT pa3BoOja KpO3 IPYKambe
MOJIPIIKE JIOKATHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy, a IyTeM MoboJblIama KananuTera paga APPA 3a
NpyXame yCIIyra MOTeHINjaTHIM HHBECTUTOPHMA, HA JIOKAJTHOM U PETHOHATHOM HUBOY.

CrnenuduyHu 1TUbEBH:

e yHanpehemwe kanauutera APPA 3a npyxame yciyra HOTeHIMjaTHUM HHBECTUTOPHMA;
e mnoboJspiiame kBanuTera yeiayra APPA;

e mo3uiroHupame APPA, y KOHTEKCTY IbMXOBE YIIOTe 3HAYAjHUX YHHHUIIAIA €EKOHOMCKOT
pa3Boja Ha JIOKAJTHOM M PETHOHAITHOM HHUBOY.

4. AKTUBHOCTH

AKTHUBHOCTH peasmn3oBane o1 2020. 1o 2024. roaune:

e npumpemMa YmyrcTsa 3a peanusanujy Ilporpama;

e npunpema [Ipupyunuka 3a peanuzanujy ooyka;

e mpunpemMa u peanusaiuja ooyka 3a APPA;

® YCNOCTaBJbakE€ aAMUHUCTPATUBHO — IUTUTAIHUX MPOLIEYypa 3a U3BEILITABAE;
e JneduHUCAkE U 3aKJbyunBame yroopa ca APPA;

e IpyXxame yciyra o crpane APPA;

® MECEYHO U3BEUITABAKE O PEATN30BAaHUM aKTHUBHOCTUMA,

e npaheme peanusaluje oJ cTpaHe AreHuuje.

AKTHBHOCTH KOje he OnTn peasmmzoBane y 2025. ronunn:

npyxame yciyra ox crpaie APPA;

MECEYHO M3BELITaBamhe 0 PeaJTU30BaHUM aKTUBHOCTHUMA;
npaheme peanuzaije ol CTpaHe ATEHIIN]¢;

npunpemMa roauimer u3semraja APPA.

5. OYEKUBAHMU PE3YJITATHU

e yHanpeheHnu kananuteTH 3anocieHux y APPA;

e yHanpehen pag APPA kpo3 cranpapauzanyjy yciayra Koje npyxajy;

® YCIOCTaBJbEHH MEXaHU3MH 3a €(UKACHUJU paj ca MOTEHIMjaTHUM MHBECTUTOPHMA U
MPUBJIAYCH¢ HHBECTHUIIN]A.

6. TIPOJEKAT JE YCKJUIIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJIarambuMa;
e 3aKOHOM O PErHMOHAIHOM Pa3Bojy;
e 3aKOHOM O JaBHUM areHIyjama.

ITPOI'PAM U3 2022. TOAUHE YNJA CE PEAJIN3AIINJA HACTABJ/BA
Y 2025. TOAUHHA
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1. MIPOT'PAM ®UHAHCHUJCKE NIOJAPHIKE KOPUCHULIUMA ITPOJEKATA
HITA TPOT'PAMA TEPUTOPUJAJIHE CAPAJIIBE (ITPEKOI'PAHUYHE U
TPAHCHAIIMOHAJIHE CAPAIIBE)

1. OIIUC IMTPOT'PAMA

[Iporpam npyxa (pUHAHCH]CKY TOAPIIKY CBUM JIESTUTHMHUM KOPUCHHIIMMA TIpOjeKaTa KOjHu ce
¢unancupajy u3 WIIA Ilporpama TtepuropujaiHe capaame, OJHOCHO H3 Iporpama
IIPEKOTrpaHIYHE U TPAHCHALMOHAIIHE CapaJlibe.

Kopucaunu xpo3 oBaj IIporpam mo6ujajy OecroBpaTHa cpelncTBa 3a Cy(QUHaHCHUpamE H
npenduHaHcupame 00aBe3HOT (PUHAHCHCKOT yderha KOPUCHUKA Yy MpOjeKTUMa. ATEHIja
¢dbunancupa 10%, a kopucHuk 5% mnpojexra (06aBe3Ho yuenthe kopucHuka je 15% Bpennoctu
npojekra). CpeacTBa ce 10/1eJbyjy HAKOH 3aKJby4eHha yrOBOpa ca yroBapauKuM/perylaToOpHUM
TEJIOM 3a 0JI00pEHE MPOJEKTE U3 rOpe HABEJACHUX MPpOrpama.

[IpojexTu Tpeba Aa cy yCMEpeHH Ha:

e yHampeheme JIOKaJIHOT pa3Boja;
jadyame KOHKYPETHOCTH ¥ HHOBAaTUBHOCTHU NMPUBPEIHHUX CyOjeKara;
KpeHpame HOBHX M OUyBame NocTojehnx pagHUX MecTa;
yHanpeleme NOCIOBHUX KalaluTeTa IPUBPEIHUX cy0jeKaTa U HHCTUTYLIM]ja OPIIKe
pa3Bojy Mpeay3eTHUILITBA 3a IPUCTYI PA3IUUYUTUM U3BOpUMA (PMHAHCUPAIbA;
CTUMYJIUCa€ OCIOBHOT YAPYKHUBamba U Kpeupama JIaHala BpeIHOCTH;
MOJIPIIKY Pa3Bojy 00pa3zoBama 3a NPeay3eTHUILTBO;
MHTEpHAIMOHATIM3AIH]Y ITOCIIOBamba;
MOJIPILIKY XKEHCKOM, OMJIAJIMHCKOM U COLIMjaIHOM IIPEy3€THUIIIBY;
MOJIPIIKY PABHOMEPHOM PETMOHAIIHOM Pa3Bojy.

2. IMJbHA I'PYITA

[Iporpam je ycmepeH Ha KOpPHCHHKe INpojekata Koju ce ¢uHancupajy uz UIIA Ilporpama
TEPUTOPHjAITHE CapaEhe.

3. Wb

OnmTu 1UJb j€ jadame pErHoHallHe KOHKYPETHOCTH U capaJmke Kpo3 peain3alujy
MapTHEPCKUX TpojeKara, Kao U yHarnpeheme 1 Op>KUBOCT WHCTUTYIIHOHATHUX KalaluTeTa y
Kpeupamwy U peaau3aiuju mpojexara.

4. AKTUBHOCTH

AKTHBHOCTH peanu3oBane o 2022. 10 2024. roquHu:

[Tpunpema YnyrcrBa 3a peanuzauujy [Iporpama;
pacnucuBame JaBHOT 03UBA;

pa3marpame pujaBa pojexara;

JOHOILIECHE OJTyKa O NOACIU CPEACTaBa KOPUCHUIIUMA;
3aKJbyYUBAKE YTOBOpA Ca KOPUCHULIMA;
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® TIPEHOC CpeJcTaBa KOPUCHHUIIMMA IPOTPaMa;
e mpaheme peanm3alyje U U3BEIITABALE.

AkTHBHOCTH KOje he OuTn peasmzoBane y 2025. roqiuHu:

e mpaheme peanuzanyje U U3BEIITaBame (IIPEOCTaO je U jeaad mpojekar u3 2019. ronusne,

KOJU je 3aBpIIEH W IOJHECEH j¢ W3BEINTaj, alld CE jOII yYBEK 4YeKa Ha OJ00pCHe
YroBapaukor Tena).

5. OYEKMBAHMU PE3YJITATH

e (OO0e30eheno cydunancupame/mpeauHaHCHpame TMpojekara 3a MHUHHUMYM 15
KOPHCHHKA.

6. IIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJlarambuma;
e 3aKOHOM O PETMOHAIIHOM Pa3BOjy;
e 3aKOHOM O JaBHUM areHuyjama.

ITPOI'PAM U3 2023. TOAUHE YNJA CE PEAJIN3AIINJA HACTABJ/BA
¥ 2025. TOAUHA

1. MTPOI'PAM 3A YHAIIPEBEIE CAPAIILE U TIOAU3AIE KAITAIIUTETA HA
PEIT'MTOHAJIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY

; IInanupana
Hasus uporpama YcBojen Ilinan KonayHo crame Ha epencina an
3a 2025. roa. nan 31.12.2024. roxa. 2025. rox

[Iporpam 3a yHampeheme
capajmhe U MoIN3amke

KaIaluTeTa Ha 4.506.800,00 muH. 4.856.800,00 muH. 4.856.800,00 mumH.
PErHOHAIHOM U

JIOKQJIHOMM HUBOY

OBPA3JIOXKEILE

1. OITUC ITPOI'PAMA

[Iporpam 3a yHampeheme capajme U MOIU3aKkE KalalUuTeTa Ha PErHOHATHOM M JIOKAITHOM
HUBOY UMa 32 IIWJb jadame Mel)yMHCTUTYIIHOHANHE capazme 1 kanauTtera APPA u JJIC. Kpos
[Iporpam Om ce moBe3anu peleBaHTHH CYOjEKTH PErHOHAIHOT pa3Boja M HICHTU(HUKOBajE
notpebe 3a yHanpelhemeM KarmanuTeTa, a CBe y IUJbY 3ajeJTHUUKE pealn3alije npojeKkara o
3Havaja 3a peruoHaHW pa3Boj. lloapmika ce peanusyje Kpo3 cypuHaHCHpame efa

OIpaBJIaHUX TPOLIKOBA Npojekara koje he y mapruepctBy peanusosatu APPAwu JJIC, a xoju cy
yYCMEpEeHH Ha:
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yMpeKaBame TMapTHepa Ha Mel)yHapoJHOM, PETMOHATHOM M JIOKATHOM HHUBOY KpO3
yHarnpehuBame U jauame Mel)yHHCTUTYIIHOHAIHE Capalibe;

yHanpeheme Kananurera cybjekara perHoHATHOT pa3Boja y oOJIacTuMa: yIpaBJhamke
Pa3BOJHUM IPOjEKTUMA, MPUBIIAUCHHE TUPEKTHUX MHBECTHIIMja U TIPOMOIMja H3B03a,
MPUCTYI U MOBJIAYEHH-E CPEJCTaBa U3 PA3IMUUTHX M3BOpa punancupama (EY u apyru
($hoHI0BH);

MOJIPIIIKA 32 TOJCTULIAKEC PAaBHOMEPHH]ET PETHOHAIHOT pa3Boja KPO3 peau3allu]jy
Mel)yMHCTUTYILIMOHATHUX aKTUBHOCTU U Kpeupame Mexannzama nojapumke MMCIIII -
(Kpo3 MpUKyIJbamke MojlaTaka o morpedama npuBpene, o0paay U aHAIU3y M0/IaTaKa),
OJTHOCHO CTHMYJIMCAmE MOCIOBHOT YAPYKHUBamka U KPEHpame JaHala BPeIHOCTH;
MPOMOIIMjy 3HaYaja PETHOHAIHOT pa3Boja W Cy0jeKkara pEermoHAIHOT pa3Boja, Kao H
BAXHOCTH IpuApyxKuBamwa EY.

2. IM1JbHA I'PYITA

[Iporpam je ycMepeH Ha akpeIWTOBAHE PErMOHAIHE PAa3BOjHE arcHIMjE W jEeIMHUIIC JIOKATHE
camoyImpage.

3. IWJbEBU

Ommrn 1wb je yHampeheme EKOHOMCKOT W PETHOHAHOT pa3Boja Kpo3 jadame
Meh)yMHCTUTYIIMOHAIHE capajibe W  KaJApPOBCKUX KalalUTeTa peJIeBaHTHUX cyOjekara
PETHOHAIHOT pa3Boja.

CreunhuyHy IUIbEBH:

e VYcmocraBbambe Mel)yMHCTUTYIHMOHATHE capamhe Kpo3 yMmpexaBame MapTHepa Ha
Mel)yHapOoAHOM, pETHOHATHOM U JIOKaTHOM HUBOY;

e [loGospmian KBaNMMUTET yciayra Kpo3 yHampeheme KaJpOBCKHX KamanureTa cybjexaTa
pPEerHOHATHOT pa3Boja y o0jacTuMa: yhpaBjbambe MPOJEKTHUMA, IPUBJIAYCHE
WHBECTUIIH]ja, MPOMOIIMja N3B0O3a U U3BOpa (PHHAHCHPAHA;

e VYcnocrasbamwe Mexanuzama nojapuike MMCIIII, ogHOCHO cTUMYyNHCame MOCIOBHOT
YAPYKUBaka U KpeHpama JaHala BpeAHOCTH;

e JloBehame cBecTH O 3HaYajy PETHOHAIHOT pa3Boja U CyOjeKkaTa pernOHAIHOT pa3Boja,
Kao U BAXXHOCTU IpuapyxuBama EVY.

4. AKTUBHOCTH

AKTHBHOCTH peajn3oBane y 2023. u 2024. roquHu:

[Tpunpema YnyrcrBa 3a peanuzauujy [Iporpama;
PacnicuBame JaBHOT 1103KBa;

Pazmatpame 1 onemuBamke MpHjasa MpojeKaTa;
JloHOILIEwmE O/ITyKa O TOAENIH CPeACTaBa KOPUCHULIMA;
Yrosapame;

IIpenoc cpencraBa KOpUCHUIMMA IIPOTPaMa;

[Ipaheme peanuzanmje 1 H3BEIITABAKE.
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AKTHBHOCTH Koje he Outu peanuszoBane y 2025. roqiuHu:

e [Ipaheme peanusanuje 1 U3BEIITABAE.

5. OYEKMBAHMU PE3YJITATH

e YMpekeHU mapTHEepH Ha Mel)yHapOIHOM, PETHOHAITHOM U JIOKaJTHOM HUBOY;
VYuanpehenu kapoBCKU KanaluTeTu cy0jekara pernoHaHOT pa3Boja;
YcenocraBibenu Mmexanuzmu nojpiike MMCIIIT;

[ToBehana cBecT 0 3Hayajy peruOHAIHOT pa3Boja U Mpuapyx uBama EY.

6. IIPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJarambuma;
e 3aKOHOM O PErHMOHAIHOM Pa3Bojy;
e 3aKOHOM O jJaBHUM arcHIMjama.

ITPOI'PAM U3 2024. TOAUHE YNJA CE PEAJIN3ALINJA HACTABJ/BA
¥ 2025. TOAUHA
1. MPOT'PAM ®UHAHCHUJCKE NOJPHIKE KOPUCHULIUMA ITPOJEKATA
HITA TPOT'PAMA TEPUTOPUJAJIHE CAPAJIIE (ITPEKOI'PAHUYHE U
TPAHCHAIIMOHAJIHE CAPAIIBE)

1. OIIUC MTPOT'PAMA

IIporpam npyxa (pUHaHCH]CKY NOJAPIIKY CBUM JISTUTUMHUM KOPHUCHHUIIMMA IIPOjeKaTa Koju ce
¢unancupajy u3 WIIA Tlporpama TepuTopujajiiHe capajikbe, OJHOCHO W3 TMporpama
MIPEKOrpaHUYHE U TPAHCHALMOHAIHE Capaiibe.
Kopuchnunin xpo3 oBaj Ilporpam moOujajy OecroBpaTHa cpeicTBa 3a Cy(QHUHAHCHUPAE H
npeaduHaHcupame 00aBe3HOr (pUHAaHCH]CKOT yuerrha KOPUCHUKA y TPOjeKTHUMA.
PAC ¢unancupa 10%, a xopucHuk 5% mpojekra (o6aBe3Ho ydemrhe kopucHuka je 15%
BpenHocTH mpojekta). CpeacrtBa ce  J07esbyjy HaKOH 3aKkjbydema yroBopa ca
YTOBapayKuM/pETyIaTOPHUM TEJIOM 3a OJI00OpEHE MPOJeKTe M3 TOpEe HaBEIEHHX Mporpama.
[IpojexTu Tpeba 1a cy ycMepeHH Ha:

e yHamnpeleme JIOKaJIHOT pa3Boja;
jadame KOHKYPETHOCTH ¥ HHOBAaTUBHOCTHU NMPUBPEIHHUX CyOjeKara;
KpeHpame HOBHX M 0UyBame NoCcTojehnx pagHUX MecTa;
yHanpeleme NOCIOBHUX KalaluTeTa MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa U MHCTUTYIIM]ja OPIIKE
pa3Bojy Mpeay3eTHHUINTBA 3a MIPHUCTYIT Pa3THINTHM U3BOpHMa (PUHAHCUPAbA;
CTHUMYJTUCAE TIOCIOBHOT YAPYKUBamkha U KpeHpama JIaHaIla BPETHOCTH;
MOJIPIIKY Pa3BOjy 00pa3zoBama 3a NPeay3eTHHUILTBO;
MHTEPHAIIMOHATIN3AIIH]Y ITOCIIOBamba;
MOJIPIIKY KEHCKOM, OMJIAJIMHCKOM M COLIMjaIHOM IIPEy3€THUIIIBY;
MOJIPIIKY PABHOMEPHOM PETHOHAIIHOM Pa3Bojy.

2. IMJbHA I'PYITA
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[Iporpam je ycMepeH Ha KOpHUCHHKE Tpojekata koju ce punancupajy u3 UITA Ilporpama
TEPUTOPHjaTTHE Capajibe.
3. I1Jb

OnmTy LUk je jadyame pEeruoHajlHEe KOHKYPETHOCTH M capalmbe Kpo3 pealu3anujy
MapTHEPCKUX TpojeKara, Kao u yHanpeheme 1 OJpKUBOCT HHCTUTYIIMOHAIHUX KallaluTeTa y
KpeHpamy 1 peau3alyju npojexara.

4. AKTUBHOCTH

AKTHUBHOCTH peasm3oBane o1 2022. 1o 2024. ronuHu:

[Tpunpema YmyrcTBa 3a peanu3samujy [Iporpama;
pacnucuBame JaBHOT MO3UBA;

pa3MaTpame IprjaBa IMpojeKara;

JIOHOILIEH-E OJITyKa O 10N CPEACTaBa KOPUCHUIIUMA;
3aKJbyYMBAKE YrOBOpa ca KOPUCHULIUMA;

MIPEHOC CpeJICTaBa KOPUCHUIIMA MTpOrpama;

npaheme peanu3zaiyje 1 U3BEIITABAE.

AkTHBHOCTH KOje he OuTn peannzoBane y 2025. roquHu:

e npaheme peanusanrje U U3BEIITaBABE.

5. OYEKMBAHMU PE3YJITAT

0O6e306eheno cyduHancupame/npeandhuHaHCHpamke MpojeKaTa 3a MUHUMYM 15 KopHCHUKA.

6. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJIarambuMa;
e 3aKOHOM O PETHOHAIHOM Pa3Bojy;
e 3aKOHOM O JaBHUM areHuyjama.

2. IPOI'PAM IIOJPHIKE PEI'MOHAJIHOM PA3BOJY U PA3BOJY
HNPEAY3ETHHUIITBA KOJH CE PEAJIN3YJE KPO3
CTAHIAPAN3OBAHU CET YCIYTA KOJHN CITPOBOJE
AKPEIUTOBAHE PEI'MOHAJIHE PA3BOJHE AI'EHIHMJE Y 2024.

roanHn
0 T YcBojen Ilinan Konayno ctame Ha g]:;:cl:f;:};:
3a 2025. roa. aan 31.12.2024. rox. 2025. ron.
IIporpam nonpiike
PCTHOHATTHOM Pa3BOJY M | 10 541 806,34 mum. 50.510.098,34 qun. | 50.510.098,34 mum.
pa3Bojy Mpeay3eTHUIITRA]
KOJH C€ peasn3yje Kpo3
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CTaHJapAU30BaHU CET
yciTyra KOju CIIPOBOJIE
aKpeMTOBaHE
pErHOHAITHE Pa3BOjHE
arernyje y 2024. ronuau

OBPA3JIOXKEIBE
1. OIIUC

[Iporpam cripoBoin MHUHHCTapCTBO pUBpee y capaamu ca AreHiujoM U @oHtom 3a pa3Boj
Peny6nuke CpOuje.

[IporpamM ce cripoBOJM MPEKO AKPEAUTOBAHWX PETHOHATHUX Pa3BOJHHUX arcHIuja (y Jajbem
tekcty: APPA), a cpencta yrBphena [Iporpamom nHamemena cy APPA 3a:

1. Yeayry npyxkama momMohu jeAMHUIIaMa JIOKQIHHUX CaMOyIpaBa, OJHOCHO YCTaHOBaMa U
OopraHuzanyjamMa 4YHju CYy OCHHBAa4YM jEJUHHIIEC JIOKAJHE CaMOYIpaBe Yy TPUIPEMHU
Mel)yHapOHMX, pETMOHAIHUX U JIOKATHUX Pa3BOJHUX IMIPOjeKaTa;

2. Craniapin30BaHu ceT yciyra npyxama nomohu MCIIII.

2. AKTUBHOCTU U PE3YJITATHU

3a npahemwe cTaHIapM30BAHUX YCIIyTa KOj€ ce OIHOCE Ha CaBeTO/IaBHE yciyre, HH(popmMalyje,
MPOMOIIHje, TEPEHCKY KOHTPOIYy M 00yke 3amykeHu cy CeKTop 3a perHoHaJHH pa3Boj U
peruoHanny capaamwy U Cextop 3a noapimky MCII. Tokom 2024. ronuHe NpUNpPEMIBEHO je
VYnyrerBo 3a peanuzanujy llporpama m mornucanu cy yroBopu usmelhy MuHucrtapctsa
npuspene, Arenuuje u APPA. APPA cy mpyxane yciayre KOpUCHMIIMMA y CKIagy ca
[Iporpamom 1 Ha MECEYHOM HUBOY O TOME M3BelITaBajge ATEHIIH]Yy KOja je 3aTHM MpUurpemMasa
MeceuHe u3BemTaje o crpoBohemy Ilporpama u cnmama ux MMHUCTapCTBY NpUBpENE Ha
BaIMaIMjy, a kako 6m ce ka APPA wusBpmmna ucmarta 3a mpyxkeHne ycayre. JlomaTHe
u3BpieHe yciyre on ctpane APPA, koje cy onobpene, 6uhe mnahene y 2025. roguHu.

3a npaheme cTrangapAU30BaHUX yCIIyra Koje ce OJHOCe Ha MEHTOPHUHT U MaKeT yciyra 3a Milajie
1 JKeHe TMpeay3eTHHuIle 3aaykeH je CexTop 3a MehyHapoaHy capaamy. 3a yCIyry Koja ce
OJTHOCH Ha MEHTOPUHT, OBa] CEKTOP je U3paauo YIYTCTBO Ca MPONPATHOM JOKYMEHTAIN]jOM U
JaBauM moszuBom. YkymHO je ogoOpeHo 9.100.000,00 munapa ctapT am, 3pena npemyseha u
3anpyre, kao u 18.383.806,34 nunapa 3a miuazne u keHe npexysetHune. Y 2024. roauHu
MOTNHCaHU ¢y U yroBopu ca APPA u kopucHHIIMMA, a HAKOH IperJie/ia 3aBpUIHUX HU3BEIlTaja
APPA nuanupajy ce u ucruiate y 2025. ronuHu.

Heo Ilporpama koju ce OJHOCHM Ha YCIyry MpyXama HOMOhM jeluHHIIAMa JIOKAITHUX
caMOyIpaBa, OJJHOCHO yCTaHOBaMa M OpTraHM3alldjamMa Ydju Cy OCHUBAYM JEIUHUIIC JIOKATHE
caMmoyIipaBe, y NMpHUIpeMu Mel)yHapoaHUX, PErHOHATHUX M JIOKAIHUX Pa3BOjHUX IpojeKara
peannsyje ce y okBupy CekTopa 3a pernoHAIHHU Pa3BOj M PETHOHAIHY Capaamby
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3. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJaramnma;

e 3aKOHOM O PETHOHAIIHOM Pa3Bojy;

e 3aKOHOM O jaBHUM arcHIMjaMa;

e Vpendbom o yrBphuBamy I[Iporpama mompiike perHoHaTHOM pas3BOjy W pPa3Bojy
MPEIy3EeTHUIIITBA KOJH CE pealin3yje Kpo3 CTaHAapIU30BaHU CET YCIIyTra KOJU CIIPOBOJIC
aKpeIUTOBaHE pEerMOHANHE pa3BojHE areHyje y 2024. roauHu.

IMPOI'PAM KOJU RE CE CIIPOBOJIUTH
OJ1 2025. TOJAUHE

1. POI'PAM ®UHAHCHUJCKE NOJPHIKE KOPHUCHULUMA INPOJEKATA
HITA ITPOT'PAMA TEPUTOPUJAJIHE CAPA/IIBE
(ITPEKOI'PAHUYHE U TPAHCHALIMOHAJIHE CAPAJIIHE)

PEJHMU BPOJ: 1

INPUOPUTET: BHCOK

KOPUCHHUILU YCIYI'A M | Kopucauum npojekara koju ce ¢puHancupajy uz MIIA Ilporpama
HOUJbHA I'PYIIA: TEPUTOPHjATHE Capalibe

BPEME PEAJIM3AIINJE: 2025. —

YKYIIAH BYIIET (1+2): 16.000.000,00 PC
1. bynercka cpencrtsa: 15.000.000,00 PC/]

OBPA3JIOXKEIBE

1. OITUC ITPOI'PAMA

[Iporpam npyxa puHAHCHjCKY MOJPIIKY CBUM JIETUTUMHUM KOPHCHULIMMA IpOjeKaTa Koju ce
¢unancupajy u3z HWIIA Ilporpama TtepuropujaiHe capaime, OIHOCHO M3 Iporpama
MPEKOTpaHNYHE U TPAHCHAIIMOHATHE CapaImbe.
Kopucuunm kpo3 osaj IIporpam mobujajy OecnoBpaTHa cpeiacTBa 3a Cy(UHAHCUPABE U
npenduHancupame 06aBe3HOr (UHAHCH]CKOT yueliha KOpUCHUKA Y MTPOjeKTHMA.
PAC ¢unancupa 10%, a kopucHuk 5% mnpojexta (o6aBe3Ho yuemhe xopucHuka je 15%
BpenHocTH Tmpojekta). CpeactBa ce 0Aesbyjy HAKOH 3akJbydema yroBopa ca
yroBapauKUM/peryJaTOpHUM TEJIOM 3a OJ0O0peHe MpOjeKTe M3 Trope HaBeAECHUX Iporpama.
[TpojexTn Tpeba na cy ycMepeHH Ha:

e yHamnpeheme JJOKATHOT Pa3Boja;

® jayame KOHKYPETHOCTH M MHOBAaTUBHOCTH NPHUBPEAHUX Cy0jeKaTa;

e KpeHpame HOBHX M OUyBame NOCTOjehnX paaHUX MECTa;

e yHampeleme NOCIOBHUX KalaluTeTa IPUBPEeIHUX CyOjeKaTa i MHCTUTYIHja MOAPIIIKE

pa3Bojy Mpeay3eTHUIITBA 33 IPUCTYI Pa3IMUYUTUM U3BOpPUMA (DUHAHCUPAA;
® CTUMYJIHMCamE MOCIOBHOT YAPYKUBamba U Kpeupama JIaHala BpeIHOCTH;
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e [OJAPUIKY Pa3Bojy 00pazoBama 3a Npeay3eTHHUILTBO;

® HHTEpHALMOHAIN3AIIN]Y MOCIOBAKBA;

® [OAPUIKY KEHCKOM, OMJIIATUHCKOM M COI[MjAIIHOM MPEAYy3E€THHUIIBY;
® [OAPUIKY PABHOMEPHOM PETHMOHAIHOM Pa3Bojy.

2. IMJbHA I'PYITA

[Iporpam je ycMmepeH Ha KOpPHCHHKE TMpojekaTa Koju ce ¢uHancupajy uz HIIA Ilporpama
TEPUTOPHjAITHE CaPATEHE.

3. INJb

OnmTy LUk je jadyame pEeruoHajJHe KOHKYPETHOCTH U capajbe Kpo3 pean3alujy
MapTHEPCKUX TpojeKara, Kao u yHarnpeheme 1 OJpKUBOCT HHCTUTYIIMOHAIHNAX KallaluTeTa y
KpeHpamy 1 pealu3alyju npojexara.

4. AKTUBHOCTH

e [lpunpema YmyrcTBa 3a peanu3zanujy [Iporpama;
® pacnucHuBame JaBHOT NIO3UBA;
e pa3maTpame MpHujaBa MpojeKara;
e JIOHOUIEH-E OJJyKa O J0JENIN CpeCTaBa KOPUCHUIIUMA;
® 3aKJbyUMBaWbE YTOBOpA Ca KOPUCHUIINMA,
® IIPEHOC CPeJCTaBa KOPUCHUIMMA IIPOrpama;
e npaheme peanusanrje U U3BEIITaBABE.
.0

5. OYEKMBAHMU PE3YJITAT

06e36eheno cybuHnancupame/npeadhuHaHCHpamke Mpojekara 3a MUHUMYM 30 KOpUCHUKA.

6. IPOI'PAM JE YCKJUIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJIarambuMa;
e 3aKOHOM O PErHMOHAIIHOM Pa3BOjy;
e 3aKOHOM O JaBHHUM areHIfjama.

2. TIPOTPAM MOJPIIKE PETMOHAJIHOM PA3BOJY U PA3BOJY
MPEAY3ETHUIITBA KOJU CE PEAJIU3VJE KPO3
CTAHJAPIM3OBAHU CET YCJIYITA KOJU  CIHPOBOJE
AKPEJJUTOBAHE PETMOHAJIHE PA3BOJHE ATEHLMJE VY 2025.
TOJAVHU

PEJHU BPOJ: 2.
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HPUOPUTET: Bucok

KOPUCHUIIU YCIYT'A | Jenunwuiie JTOKaJIHE CaMOYIIpaBe, YCTAHOBE M OpraHU3alldje
" INJbHA T'PYIIA: YHjU Cy OCHHMBA4YM JEeIMHUIE JIOKAaJlHE CaMOYIpaBe,
MOTEeHIIMjallHA © TocTojeha Mukpo, Mala W cpeama
npenyseha, mpeny3eTHUIM, 3aJIpyTre U KJacTepu

BPEME PEAJIM3AIMJIE: | Janyap 2025. — anpun 2026. ronune

YKYIAH BYIIET: 50.900.000,00 quH.
1. 5.000.000,00,00 muH.
2.45.900.000,00 guH.

OBPA3JIOXKEIBE

1. OIIUC

ITporpam cipoBogu MuHHCTAapCTBO MPUBpEE Y capaibu ca AreHijoM 1 POHIOM 3a pa3Boj.
[Iporpam ce cnpoBoau npeko APPA, a cpeactsa yrBphena IIporpamom Hamewmena cy APPA
3a:

1. Ycnyry npyxama nmomohu jeivHMIIaMa JIOKaJTHUX CaMOYIpaBa, OJHOCHO ycTaHOBama U
OopraHuzainyjamMa 4YHju CYy OCHHUBAaYM jEJUHMIIE JIOKAJHE CaMOYIpaBe Yy NPUIPEMHU
MelyHapoAHUX, pErMOHATHUX U JIOKATHUX Pa3BOJHUX MPOjeKaTa;

2. CraHzapau30BaHU CET yciyra Ipy)Kama MoMOhM MOTEHIMjaJHUM M MOCTojehuM MHKpO,
MaJM U CpeimUM Ipeay3ehuMa u npeny3eTHUIMMa, 3aJpyraMa, KiacTepuMa 1 cyojekTuma
COLIMjaJIHOT MPeAy3eTHUIITBA, U TO:

1) Uadopmarnyje;

2) [IpomoTHBHU norabhaju;

3) Obyke;

3) CaBeTomaBHE yCIyTe;

4) MeHTOpUHT;

5) TepeHcka KOHTpoOJIA.

Hemnocpennn kopucHumu cpeacraBa mory outu camo APPA koje cy akpeauToBaHe y CKiIamy
ca 3aKOHOM O PerHoHaIHOM pa3Bojy (,,Ciyxx6enu rnmacauk PC”, 6p. 51/09, 30/10 u 89/15-np.
3aK0H) U Ypendom o yTBphuBamy yciaoBa, KpUTEpHjyMa M HauWHA aKpeauTaIlrje 3a 00aBJbame
MOCIIOBA PETHOHAIIHOT pa3Boja U OAy3MMama akpeAuTallrje Mpe UCTeKa poKa Ha KOjHU je u3/iara
(,,Cryxx6enu rnacauk PC”, 6p. 74/10, 4/12, 44/18 — np. 3akoH, 69/19 u 113/22).

3a jenuHulle JJokaHe camoytpase (y najbem Tekcty: JJIC), oMHOCHO yCTaHOBE M OpraHU3aIlHje
YHMjU Cy OCHUBAYM jeIMHUIIC JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, Kao M MOTEHIMjajHa U MocTojeha MUKpO,
MaJia ¥ cpeliba peay3eha u mpeay3eTHHKe, 3apyre | KJIacTepe yCIIyre u3 OBOT IporpaMa cy
OecrutaTHe.

VY mpy npahemwa paszBoja skeHCKOT npeay3eTHuinTBa y Peny6munu CpOuju, 3a cBe ycinyre u3
OBOT TIporpama Koje C€ OJIHOCE Ha MaJila U cpeima mpemyseha u nmpeny3eTHUKe, 00aBe3HO je
Boheme eBUICHIIN]E KOPHCHUKA IIPOTrpaMa ca acleKkTa poJHe paBHOIPABHOCTH.
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2. /b

Hume Ilporpama je monpIiika pPEerMOHAJIHOM pa3BOjy U pa3BOjy MNPEAy3€THHILNTBA ITYyTEM
npyXama CTaHJapIu30BaHOT ceTa yciayra on crpaHe APPA  jenuHunama JoKamHHX
camoympana (y nasbem tekcty: JJIC), ycranoBama u opranu3anjama 4uju cy ocauBadu JJIC u
MOTEHIMjaJTHUM M TIOCTOjehrM MHKpO, MaJliM M CpeAuM Inpeny3ehuma u npemy3eTHuIma,
3apyrama, KiacTepuMa M CyOjeKTHMMa COIMjaJIHOT Mpeay3eTHUINTBa (y JajbeM TEeKCTY:
MCIIIT).

[ToceOHu 1UIBEBU Iporpama cy:

— mpyxkame nozapmike jadamy JJIC, ycraHoBa u opranm3anuja ynju cy ocHuBauu JJIC kpo3
nomoh y npurpemu Mel)yHapoIHUX, pETHOHATTHUX U JIOKAJTHUX Pa3BOjHUX MPOjeKara;

— Tpy)Kame TMOJAPIIKE pacTy M pa3Bojy Mpely3eTHUIITBA Kpo3 yHamnpelheme JOCTYMHOCTH,
o0MMa M KBaJHMTETa yCcIayra MOJIPIIKE 32 BbUXOBO MOCIOBAE.

3. AKTUBHOCTH

e [lpunpema VYmyrctBa 3a peanusauujy Ilporpama u mnparehux obpazama 3a
u3BelITaBamwe, [laH Haa30pa U KOHTPOJE U eBalyallMOHM oOpacuu, nzpana Hamnpra
yroBopa u3mehy MuHuctapcTBa mnpuBpene u AreHuuje, uspaga Haupra yrosopa
n3mehy APPA u Arennuje, kao 1 oOpasaiia 3a U3BEIITaBakE O] CTpaHe ATEHLN]E;

e [loTnucuBame yrosopa uzmehy MunucrapcTBa npuBpeae U AreHiuje, 3a yciyre Koje

peanusyje ATeHiuja;

[TornucuBame yroopa uzmely Arennuje u APPA;

[Tpunpema Iloprana 3a Tekyhy roguny o ctpaHe AreHuuje;

IIpyxame nocnoaux yciyra JJIC u MCIIII og ctpane APPA y cknany ca Ilporpamom;

M3BemiraBame 0 pealn30BaHUM yCIyrama;

Banunanuja npyXeHuUX yciayra M CauMmbaBambe MECEYHHMX M3BElITaja OJ CTpaHe

AreHuyje;

e [Ipahemwe peanuzanuje [Iporpama o ctpane AreHuyje 1 U3BemITaBambe MUHHCTApCTBA
TIpHUBpEJIE;

e lcnmara cpeacraBa APPA 3a mnpyxeHe yciayre Ha MECEYHOM, OJHOCHOCHO
MOJYTOAMIIEH-EM HUBOY;

e [Ipumpema roaumimer u3BemTaja ka MUHUCTapCTBY IPUBpEE.

Hocuonn peanusanmje:
e MuHucTapcTBO IPUBPEAE;
e AreHuuja;
e APPA.

4. OYEKUBAHU PE3YJITATH

e Beha nmocrymuoct ycayra JJIC, oqHOCHO ycTaHOBA M OpraHU3aIyja YMju Cy OCHUBAYH
JeAMHUIE JIOKaJHE caMOylpaBe, y TpPUIpPEeMH Mel)yHapoAHHWX, pPETrHOHATHHX U
JIOKAJTHUX Pa3BOjHUX MPOjeKara;
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e Beha goctynmHocT ycayra 3a monpmky mnocioBaky MCIII, yjemnadeH KBaauTeT
yciyra, Behu O0poj KOpHCHUKA YCITyTa;
e VHampeheme mepa npxxasHe moapiike MCIIIL

5. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O yJlaramuma,
e 3aKOHOM O PErMOHAIIHOM Pa3BOjy;
e 3aKOHOM O jaBHUM arcHIyjama.

IoBepenn mocinoBu - lesoxkpyr paga yrepheH 3aKk0HOM M NMOA3aKOHCKUM aKTHMA

AxpenuTanuja peruoHaAIHUX PA3BOJHUX arceHIMja

AKXpeauTanMjoM ce perMoHalHUM pa3BOjHUM arcHIMjama IMoBepaBajy oipehenu npxaBHU
MOCJIOBHU, OJTHOCHO CIIPOBOheme pa3BOjHUX MpOjeKaTa U aKTHBHOCTH Koje ce (PMHAHCUPa]y U3
Oyuera Penybmuke CpOuje u 1pyrux u3Bopa y ckiary ca 3aKOHOM O PETHMOHATIHOM pa3Bojy. Y
2025. ToauMHM HeMma IUIAHUpAaHWX OOHOBa akpemuranuje, Beh camo mpunpema 3a
peakpenuTanyje koje he ce cipoBoautu y 2026. ronuHu.

Bpennosame paga APPA

VY cknany ca IlpaBHJIHUKOM O OJMKUM YCJIOBHMa M KpPUTEpPHjyMHMa 3a BpPEIHOBAmE paja
peruoHaiHuX pa3BojHUX areHuuja (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 6/2011), BpeanoBame paga APPA
BpIIM ce jenHoMm roauuime. Komucuje 3a BpenHoBame panga APPA um3Bpmmhe moctymax
BpenHoBama cBuX 17 APPA. Iloctynak BpenHOBama o0yxBaTa paj Ha cieaehum nocioBuMa:
aHaJM3a ToAMIIKUX u3BemTaja o paxy APPA, tepencka konTpona APPA koja oOyxBata
KOHTPOJTY CBAKOT MOJEJMHUYHOT M0JIaTKa U3 U3BEIITaja y KOpenaluju ca JOKyMEHTAIlljOM Ha
OCHOBY Koje je moaarak jnaT, oueHa APPA mo kputepujymmuma neduHUCAHUM Yy OKBHPY
HaBe/IEHOT NMpaBWIHUKA, IPUIPEMa U3BeITaja U OAJTyKa o olleHH pajga APPA.

[Ipemtor, yHa3zaq HEKOJIMKO TOJIMHA, jecTe Ja ce mocrojehu KpUTepujyMH 3a BpEIHOBaHbE
M3MEHE M HaJorpajae, Oyayhu na ce Ha auiy Mecrta, Kpo3 IOCTYIaK BPEIHOBAaMkA HCIIOCTABUIIO
na 61 To OMII0 KOpHCHO 3a yHamnpeheme 1 00jeKTUBHIje oLemhuBambe pajga APPA.

Y cknany ca 3akoHoM, y 2025. ronunu, CeKTop HacTaBsba Jia 00aBJba U ciefiehe mociose:

® KOOpJIMHUDPA PaJOM PErHOHAIHUX pa3BOJHUX AareHluja M TpyKa CTPYy4YHY HOMOh
noTpeOHy 3a 00aBJbambe BUXOBUX MOCIOBA KOJU C€ O/IHOCE Ha PETMOHAIHU Pa3Boj;

® BOJM JEAMHCTBEH PETUCTAP aKPEAUTOBAHUX PETMOHAIHUX Pa3BOJHUX areHIIn]ja;

® [IAaHUpA U MpeJiaxe MPOjeKTe U3 00IACTH PErHOHATHOT pa3Boja 1 006e36ehyje ycmose
3a MPUCTYN W peau3alnjy MpojeKara Koju ce GUHaHCHpa]y U3 eBpONCKuX (POHIOBA,
JIOHAIIM]ja U APYrux 00JIuKa pa3BojHe moMohu;

e yHampelyje capalmpy ca pelieBaHTHUM Cy0jeKTHMa PErHOHAIHOT Pa3Boja;

® J0CTaBJba MOJATKE 32 yHOC y Perucrap mepa u mojacTHIiaja peruoHAIHOT Pa3Boja KOjH
ce BOJIM KO/ ATEHITHje 3a IPUBPEIHE PETHCTPE;

e peanm3yje MporpaMe U Mepe peCOPHOT MHHUCTAPCTBA,

e o0aBJpa U Apyre MOCIOBE Y CKIAAy ca 3aKOHOM.
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OcTaJie aKTHBHOCTH

e Vyemhe y pagy ueTupu 3ajeAHHUYKE paJHe Irpyle 3a NporpaMUpame Ha TEPUTOPHUJU
obyxBahenoj MHTEPPEI nporpamom 3a nepuon 2021-2027 — y Byrapckoj, Pymynuju,
Malapckoj u XpBaTckoj;

e yuemhe y paay YropaBHor of0opa mporpama 3a jokanuu pa3soj — EY I1PO.

IIPOI'PAM PAJIA OJAE/BEIbA 3A ®PUHAHCUJCKY AHAJIN3Y
HMHBECTULIMOHUX ITPOJEKATA

Y oxBupy Cekropa 3a mianupame U aHanusy y Onebemy 3a GUHAHCHJCKY aHAJIM3Y
HHBECTHIIMOHHX NpojexkaTa o0aBJbajy ce ciaeaehu nmociaosu:

e ®duHaHCHjCKe aHAJIM3€ WHBECTUIIMOHUX MpojeKaTa v yuemrhe y mpunpemMu npeanora 3a
CaBer 3a €KOHOMCKH pa3Boj U3 JeNOKpyra nmocioBa CekTopa 3a MIIaHUpake U aHATTU3Y
y capaamy ca CekTopoM 3a paBHY HNOJPIIKY;

e Vuemhe y m3paam W KOHTpOJa TpeAJiora BUCHHE IIOJCTHUIAja 32 WHBECTHUIIMOHE
MIPOjEeKTE Ha OCHOBY CTPYYHE aHATU3E;

e Vyemhe y npunpemMu oAroBopa Ha yInuTe yjarada u3 Jenokpyra mnocioBa CekTopa 3a
IUTAHUPalke W aHAIM3y W TPHIPEMH TPOMOTHBHHX MaTepHjajia y capaamu ca
CekTopoM 3a cTparenika ynarama 1 CeKTopoMm 3a OpraHM30BaHe WHIYCTPU]CKE 30HE;

e [Ipunpemame reHepHUUKHX CEKTOPCKUX OJIFOBOpA Ha YIHTE yiarada u3 oOIacTH pajaa
Cexkropa 3a TUTaHUpamke U aHATN3y Yy capanmu ca CEeKTOpOM 3a CTpaTelka ylarama u
CekTopoM 3a opraHM30BaHe UHYCTPH)CKE 30HE;

o [Ipaheme mocnoBama ynaraya y meprojy rapaHTOBAHOT yjarama U 3aloClIeHOCTH U
M3BEIITaBAKE 0 FBIUXOBOM (DMHAHCH]CKOM TOJIOXKA]y M pe3yaTaTUMa MOCIIOBamka;

e [Ipaheme mocmoBama yjaraya HaKOH HCTeKa NEpUOJa TapaHTOBAHOT yjarama M
3aMOCJICHOCTH U W3BEIITaBakhe O IBUXOBOM (PMHAHCHU]CKOM TOJIOXKA]y M pe3yiTaTuMa
MOCJIOBama,

e Amnanm3a TpeHJ0Ba NMpHUBIaYeHa TUPEKTHUX ynarama y Penyonunu Cpouju u u3paaa
MpeJyiora 3a ONTUMU3AIIN]Y 0/IeJe MOACTUIIA]a.

PDUHAHCHjCKA aHAJIN3a HHBECTHIMOHUX NpojekaTa U yuyemhe y npunpemMu npejasora 3a
CageT 32 €eKOHOMCKH Pa3Boj U3 AeJ0KpYyra nocioBa Cekropa 3a INIaHUPab€ U AHAJIH3Y Y
capaamu ca CeKTOPOM 3a IPaBHY NMOJAPUIKY.
[IpoBepa OoHMUTETAa MOTEHIIMjATHOT yjlarada jeé akTUBHOCT Koja je yBeaeHa y 2017. roauHu.
[{us je yrBphuBame HHBECTUIIMOHE CIOCOOHOCTH TMOTEHLHMjATHOT ylaraya, Kako Ou ce
M30€rJI0 yllarame pecypca y paj ca yjiaraynuma Koju He mocenyjy GUHaHCHJCKY CTIOCOOHOCT 3a
U3BpIICHE MPEICTaBJbEHOI WHBECTULMOHOr TMpojekTta. Ha oBaj HauMH je mpoBepaBaHa
BEJIMYMHA, TUKBUIHOCT, TOCJIOBHA CTAOMITHOCT MPUBPEIHHUX APYIITABA, TOBE3aHOCT APYIITABA
anu ¥ peryranyja ynarada. C o63upom na he Arennuja OUTH aHTa)KOBaHA Ha jaKO BEJIUKOM
Opojy MOTEHIINjaTHUX MHBECTUITMOHMX TIpojekaTa y Toky 2025. ronune, aHTa)koBambe BpeMeHa
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U pecypca OKO MHBECTUIIMOHUX IMpOjeKaTa Ie yiarad He oCeayje CIIOCOOHOCT /1a UX H3Hece
OmI0 OM KOHTPAIPOYKTUBHO 3a pe3ynrare ATeHIHje, ati Ou Takolhe HemoTpeOHO aHTaKOBAJIO
U pecypce Ipyrux permyolIndKuX 1 JIOKATHUX opraHa. Takohe, Ha oBaj HAYUH ce Tpeayrnpehyje
ylaxeme y Moryhe criopasyme ca MOTEHIMjaTHUM yjarayiMa Ha CBUM HHUBOMMA, KOjH OH y
OyayhHOCTH MOTJIH HOCUTH HETaTHBHE MPaBHE MOCIIETUIIE.

Yuemhe y u3paau u KOHTPOJIa pPeJIora BUCHHE NO/ICTUIIAja 32 HHBECTHLIHOHE MPOojeKTe
HA OCHOBY CTPY4He aHaJIM3e.

Onerpeme 3a aHaNNM3y MHBECTUIIMOHHX IPOjeKaTa yuecTBYje Y U3paau U KOHTPOJIH Ipeiora
BHUCHUHE IOJICTHIIAja 3ajeH0 ca caBeTHUIIMMa CeKkTopa 3a CTpaTellka yjaramba U MpaBHUM
CaB€THHUIIKMA.

IIpunpemMame reHepHYKNX CEKTOPCKHUX OJr0OBOpPa Ha yNuTe yJjaraya u3 o0jacTu paja
CekTopa 3a NVIaHUpPawe U aHATU3Y y capagmby ca CeKTOpOM 3a CcTpaTellKa yJaramba u
CekTOpoM 3a OpraHu3oBaHe MHAYCTpHjcKe 30He. CaBeTHUIM 3a (PUHAHCH]CKY aHAJIM3Y,
3ajeqHo ca caBeTHUIIMMa CeKTopa 3a cTpaTemka ynarama, CexTopa 3a MHAYCTPH]CKE 30HE U
NPaBHUM CaBETHUIIMMA, MPYKajy WHTEH3WBHY CaBETOJAaBHY IOMOh M TOAPIIKY yrnaradyuma
KaKO Ha aKTyeJTHHM TaKo W Ha MOTEHINjaTHUM WHBECTHIIMOHUM POjeKTHMA.

IIpahewe moc/i0Bama yjaraya y TOKY M HAKOH HMCTeKa TapaHTOBAaHOI YyJjarama W
3aM0CJIEHOCTH M M3BELITABalk€ 0 BMUXOBOM (PMHAHCHjCKOM IMOJIOKAjy U pe3yaTaTHMa
MOCJIOBamkba, UMa 32 IIMJb JIa CE aHTHUIMIIMPA PU3UK NMPOMEHE OJUTYKEe yjaradya O JajbeM
nocioBawy y Penyonuum CpOuju u y ckinaay ca TUM HIeHTU(UKYje moTpely 3a mpey3uMameM
onpeheHnx Mepa yosiakaBama MoClIeUIa TaKBE OJJTYKE Ha JeIMHUILY JIOKAJTHE CAMOYTPaBe y
KO0jOj yJaray rnociyje.

Yuemhe y uzpaau nponuca, noa3akoHckux akara. CaBeTHULM 32 (PMHAHCHUJCKY aHAINU3Y
HactaBuhe W J1ajbe J1a aKTUBHO YYECTBY]Y y JlaBamby IMpEIora MPHINKOM H3paje MPOIuca,
oOpa3ara mpujaBe, Kao U HHCTPYKIMjaMa 3a u3pajy OM3HUC IUIaHa, JeNly KOju je moTpedaH 3a
(MHAHCHU]CKY OIIEHY MHBECTUI[MOHUX MpOjeKaTa.

AHaJIM3a TPEeHJI0Ba NPHBJIAYeHha THPEKTHHUX yJarama. Y CKIamy ca nmorpedama TpKHIITa
U CTpaTerujom paspoja npuspene y Penyomauuu CpOuju, npatuhe ce TpeHI0BH y IpUBJIaYCHhY
CTpaHUX MHBECTHIIMja M NPUKYIJbATH MH(pOpMalyje 3a noTpede HMIIEMEHTallje HOBUX
nporpama, KojH 3a IiJb UMajy Ja MO3UTHBHO YTUUY Ha pa3Boj Jomahe ekoHOMHUje.

AKTHUBHOCTH

e Pajna rpyna 3a peaau3anujy npojexkara KoJ KOjUX ce BpIIM 3anouubasame 10 100
HOBHUX 3amocjieHuXx. PykoBonumnan oneibema 3a (DMHAHCHJCKY aHJIan3y Kao KOOpJIUHATOP
Panne rpyme u caBeTHUIIM O/eJberha 3a (pUHAHCH]CKY aHANMN3y Y CekTopy 3a IJIaHupame U
aHalm3y, 3ajeHo ca caeTHUIIMA CeKTopa 3a CTpaTellka yjlarama U IPaBHUM CaBETHUIINMA,
Ouhe u majbe aHara)KOBaHU Ha 00aBJbalby paTHUX 3a/]aTaka, OJHOCHO IMpEay3UMamy CBHUX
HEOIXOHUX Paambi KOMYHHKAIMje M cCapaimibe ca yllarauuMa y [UJby 3aKJbydera YroBopa o
JOJIeTIN CpeICTaBa MOACTHIIAja, TIPYXKaky OJITOBOPA HA YITUTE yjlarada, aCUTeHIIUjH yaraanMa
MPUJIMKOM TIPUTIPEME TOKYMEHTAIMje, H3payl TeKCTa HaI[pTa yroBopa O JOJENIH CpelCTaBa
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MOJICTUIIAja, POBEPH OOHMUTETA MOTEHIMjAIHOT yjaradya Kao W Tpyle IOBE3aHUX JIUIIA,
yTBphUBamky HCHYHEHOCTH YCIIOBAa 3a JOJENly CPEICTaBa Ha OCHOBY IpHjaBe 3a JOJCIy
CpencTaBa, CTPYYHO] AHAJIM3W  WHBECTHLHMOHUX IpojeKaTa MpeMa  IPOIMUCAHUM
KPUTEPHjyMUMa, MPUKYIUbaky MOTPEOHHMX IOAaTaka oJ HauiekHUX uHcTUTynmja HC3,
[POCO, ctpy4Hoj aHamU31 OM3HKC IJIAHOBA MOTSHLIMjAHUX yllaraya, yTBphuBamey BpCTe U
BHCHHE CpEJICTaBa Koja ce MOTy y CKJaly ca ypeadama JOACTUTH, MPHUIIPEMHU Mpeyiora U
nokyMmeHTanuje 3a CaBeT 3a €KOHOMCKHM pa3BoOj, M3paJy 3akjbydaka O OAOWjamy WIH
ondanuBamy IpujaBe, npahemy AMHAMUKE peaau3alije MHBECTUIMOHOT MPOjeKTa Y TOKY
peanu3aiyje WHBECTUIIMOHOT TMPOjeKTa, YHOUICHE U YPEIHO aXypUpame IMojaTaka y 0asy
nonataka/uaBectunmja [[PM, wu3BemraBamy pPYKOBOACTBA M EKCTEPHHUX KOPUCHHKA O
peann3anuju HHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa, MPUIPEMH MPABUIHUKA U POLICAypa.

ITPOI'PAM PAJIA OJAEJBEIbA 3A U3BEIITABAILE U AHAJIMTUKY

VY okBupy CekrTopa 3a IuiaHupame u aHanuzy y Onebemny 3a U3BEIITaBahe U aHATUTHKY Kao
peoBHA aKTUBHOCT 00aBJbajy CE MOCIOBU MPUKYIIJbamba, 00pajie U aHaJIu3e Mo1aTaka y by
u3pajie M3BElITaja 3a MHTEpHE MOoTpebe MeHalMeHTa ATeHIMje, Ka0 M Ha 3aXTeB APYTUx
uHcturynuja. Takohe, y Toky 2025. romune y Opesbemy 3a HU3BEUITABAKE W AHAIUTHKY
obaBibahe ce cienehu mocinoBu:

o Ilpuxkymspame, o00paga W aHaiaM3a I[oJaTaka O YTHIAJy KpeTamba OCHOBHMX
MaKpOEKOHOMCKHX IoKa3aTesba y PenyOanuu CpOuju Ha nocioBamwe ynarada. [Toganu o
kpetawy B/III ce mpunpemajy u 3a notpedy paga Capera 3a KOOpAWHALIM]Y AKTUBHOCTHU U
Mepa 3a pact 6pyro nomaher npoussoaa Biane Penyonuke Cpouje. Takohe, HactaBuhe ce
NpUKyIUbatkbe W o0pajga mojaTaka y Be3HM ca aKTyelTHHM TPXKUIIHUM TPEHJOBHMa M
KpeTalbuMa y 3eMJbM M HMHOCTPAHCTBY KOJU C€ OJHOCE Ha JUPEKTHa Yylarama,
CIIOJBHOTPrOBUHCKY pa3meny, b/I11, mpoxykTuBHOCT paja, CTOIE HE3a0CIEHOCTH, 3apae,
JIEBU3HE KypCeBe, IOpe3e U CIL.;

e I3pana ananusa paau uaeHTUUKanMje npepahuBauykUX CEKTOpa ca BUIINM CTEIIEHOM
NPOU3BOJHE KOMIUIEKHOCTH W  BHIIMM  CTENEHOM JOoJaTe BpPEIHOCTH, paau
UJCHTUUKAIMje TOTEHIMjaTHUX Yyiaraya y capaamu ca CekrtopoM 3a mehyHapoany
capaamy, CeKTopoM 3a OpraHu3oBaHe HHAycTpHjcke 30He U CeKTOpoM 3a cTpaTellka
ynaramwa. Y Opnesbemy 3a U3BEIITABAk€ M AHATUTHKY he ce MpHUIpeMaTd aHKeTe 3a
UCTpaXUBamke TPXKUILNTA, a HAKOH 00paae aHkeTa Bpiuuhe ce mpumpeMa MOTpeOHUX
marepHjana, Opourypa, uHpopMalMja W H3BeIITaja. Y IMJbY YyTBphuBama mpaBaia
WHBECTUIMOHOT JIeJioBamba U TPXKUIIHOT KpeTama, npatuhe ce u Kperamwe MHaekca
exoHoMcke KkomruiekcHocTH (ECI) xao Mepe mpou3BOJHMX MOTyhHOCTH €KOHOMCKHX
cucTeMa 3eMajba WM perrnoHa. Takohe, 3a moTpede u3paze HOBE METO0JIOTH]E 3a OIEHY
MHBECTUIIMOHUX IpojekaTa y Ozesbey 3a U3BEIITaBakhe U aHAIUTUKY he ce y capaamy ca
HaBEJICHUM CEKTOpPHMa BpIIUTH NPUKYIUbAlkE U 00pajza IojaTaka 3a H3pauyyHaBambe
[Tapamerpa xommnapatuBHe npenHocTd (RCA) m MHaexkca KOMIUIEKCHOCTH INPOU3BOJA

(PCI);
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e Amnanmza edekara IpOMEHE HAYMHA MOCJIOBAka Y KJIbYYHUM HHIYCTPHjCKUM CEKTOPHMA U
npojexiyje epexaTa HaBeIeHUX MPOMEHa Ha IocjoBame ynarada y Pemyonumu Cpouju. Y
Opnespery 3a U3BEIITABAKE M AaHATUTHKY he ce KOHTHHYHpPAHO paauTh Ha oOe30ehuBamy
KBaJIMTETHUX TI0IaTaKa Ha OCHOBY KOjuX he ce mpumpemMaru aHaiu3e U CTyAuje y 00Jactu
NPUBPEAHOT M PETHOHAIHOT pa3Boja. Takohe, kpo3 pan oBor oxesbema Npukyisbahe ce,
CUCTEeMATH30BaTH W OO0jeMmaBaTH NPEIOPYKEe Be3aHe 3a yHampeheme aMmOujeHTa 3a
nocioBame y Penyonuuu Cpouju;

o [Ipahewe u aHaNM3Mpame yClIOBa yiarama W MPHUBPEAHUX YCIOBAa HA MOjCIUHAYHUM
TPXKUIITUMA U Y TT0jeIMHAYHUM CEKTOpPHMa U JIaBambe Mpeyiora 3a lbUX0BO yHanpeheme,
y capagmu ca CekTopoM 3a crparemka ynarama M CEeKTOpoM 3a OrpaHH30BaHe
uHAycTpujcke 30He. OBa akTMBHOCT he ce o0aBJjbaTH y IHJbY OCTBapHUBama jeJHE O
¢yHKkIMja ATEHIMje KOja Ce OJHOCH Ha IMOJU3ake HUBOA TUPEKTHUX Yyllarama y
npenedunrucane cekrope m obmactu PenyOnmuke CpOuje Kpo3 HMpOAaKTHBAH MPHUCTYI U
KOHTAKT Ca IMOTCHIINjaJIHUM HHBECTUTOPUMA;

e Il3pama aHanmm3a paau WAEHTH(UKAIMjE CEKTOpa W CeJleKIWja M KOHTaKTHPame
NOTEHIMjaJTHUX yiarada y capaamu ca CeKTOpOM 3a CTpaTelllka yjarama,

e AHanu3za M H3BEIITaBalke€ O (UCKATHUM M MaKpOEKOHOMCKHUM edekaTtuma J10jele
NOJCTHIIaja U TIpUBJIaueHmha AUPEKTHUX ynarawmwa y Pemyomumm Cpouju; Onesseme 3a
M3BEILTAaBAKE U AHAIUTUKY he HACTaBUTH Cca Pa3BUjaEM JaKe aHATUTUUYKE CIIOCOOHOCTH y
LIUJbY HE caMO Mepema U IMpeJiCTaBibama pe3ynTara AreHuuje, seh u npahema KIbyuHUX
KpeTama y Mel)yHapo/IHOj IOCIIOBHO] 3ajelHUIM, MOCEOHO BE3aHO 3a MHBECTHIIMOHE
NOJCTHIIAje, Ka0 U MPUIpPEMY Mpeaora Mepa 1 MoJUTHKa 3a yHanpeheme mpomnuca Koju
Jne(UHUITY OKBUD 3a UMILJIEMEHTAIIN]y porpaMa MHBECTUIIMOHUX MO/ICTUIIA)ja;

e [IpenmvmuHapHa W HAaKHAIHA aHAM3a edeKaTa Ha TOCIOBambEe KOPHCHUKA Iporpama 3a
noapmky MCII oGaBmpahe ce y OKBHUpPY pelOBHMX akTMBHOCTH paga Opnesbema 3a
W3BEIITaBamke W aHAMUTHKY. HakHanHa ananmusa edekara mahe oreHy yCHENHOCTH,
JIeIOTBOPHOCTHU U YTHIIaja MOJpIIKe ATeHIMje Ha MpUBpeaHu pa3Boj Pemybnuke Cpouje.
AHanuza edekaTta Tpeba Aa MpYyXH MOy3AaHe U KopucHe MHpopmanuje koje he umaru
edekar ,HaydeHUX Jekiuja“ u koje he 3atum mohu na Oyay ykJpydeHe y Mpolec
JIOHOIIIEa OJiTyKa M Kpeupama Oyayhux mporpama moapmike. OBy aHanmm3y edexara
nporpaMa M3 NPeTXOJHUX TOJMHA M M3pajy H3BemTaja o eBamyauuju Onesbeme 3a
M3BEIITABAe W AHAJUTHKY 00aBJba M y CKIaay ca [IpaBHIIHUKOM O MOCTYIKY H3paje
TOJIMILIERET Mporpama paaa u gpunancujckor miaHa Passojue arennuje Cpouje, 6poj 1-07-
011-4/2020 o 02.11.2020. rogune. Takohe, y Onesbeny 3a H3BENITABAKE U AHATUTHKY CE
IpoBEpaBa ycarjalleHOCT CEeKTOPCKMX NpeJiora mporpaMa paja ca aJeKBaTHUM
CTpATEIIKUM M aKIIMOHUM JIOKYMEHTHMA;

e [lpuxkymspame M cucTeMarusanyja MHQOpMaIMja O YCIOBHMAa 3a ylarame y APYTruM
3eMJbaMa, ITOCEOHO BE3aHO 3a HWHBECTHIMOHE MOJCTHIAje W TMpeUlarambe Mepa 3a
yHampehewe Tmpomuca Koju JeQHUHUIIY OKBUP 3a MMIUIEMEHTAlMjy Tporpama
MHBECTHIIMOHUX TTO/ICTHIIA;ja;

e [lojenunayna u 30upHa aHanu3a edekaTa peanusalrje MHBECTHIMOHMX IpojeKaTa Ha
€KOHOMCKH U pernoHaiHu pa3soj Penyonuke Cpbuje. Y ckinany ca 3aKkOHOM O yjaaramuma,
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AreHlja Tpeanaxke, KOOPAUHHpA M CIPOBOJIM AKTHBHOCTH CTPATEIIKOI MapKETHHTa
MPUBPEAHUX MOTEeHIMjana u yriena Penyonuke Cpouje. Y3umajyhu y 0063up morpedy 3a
OpUBIAYCHbeM M pPEATH3alMjoM HWHBECTUIIMOHUX TIpojekara Koju he NpOoM3BOIUTH
NIPOM3BOJIC BHIIE JIOJIATE BPEIHOCTH, (POKYC OBE aKTUBHOCTH j€ HA T3B. HHBECTUIIMOHOM
tapretupamy. Onesbeme he ydecTBOBaTH y aKTHBHOCTHMA JIETEKTOBAHa/TIPEIO3HABAA
MOTEHIMjaTHUX WHOCTPAHUX TPIKHUINTA/3eMajba/KOMIIaHH]a Ka KOjuMa Ou ce ycMmepuiie
akTUBHOCTH nipomonje Penyonuke CpOuje ka0 MHBECTUIIMOHE ECTUHAIIH]E U KOja OH Kao
Kpajibu pe3yiITaT MMaia ylarame [MibaHuxX komnanuja y Penybnuky CpOujy y kesbeHe
CEKTOpE U JIOKaIHje;

e [lpukympame mnojaTaka, Boheme €BHICHIMjE W TpUIpEeMa H3BEIITaja O CTPAHUM
ynaramuma y Penmyomunu CpOuju y capanmu ca Cektopom 3a mehyHaponny capanmy. Y
CBOM CBakoJHEBHOM pany Ojespeme 3a M3BEIITaBambe W aHAIMTUKY he HacTaBUTH 1A
MpUIIpeMa HM3BEIITaje 0 OMIaTepaiHO] €KOHOMCKO] capaimH ca oJpeheHuM 3emibama y
JIeIly MHBECTHUIIMOHOT yiarama. M3BemTaju ce mpumpemMajy Kako 3a COINCTBEHE MoTpede
TaKo U 3a MoTpede HAAJICKHOT U APYTUX MHUHHCTAPCTaBa, K0 U IPYTHMX UHCTUTYIH]A, a Y
UJbY TPE CBEra MpEeNo3HaBamka HEHCKOPHIINEHUX IMOTEHIHUjala Y OKBHUPY EKOHOMCKE
capajme ca 3emsbama. Takolhe, mpunpemahe kpaTke mpuBpeaHe HHPOPMAIHjE O TOKATHUM
camMoylnpaBamMa M KOMIIaHMjaMa TmocTojehuM W/WiaM MOTEHIUjaJlHUM yjaradyuma y
Peny6nuky CpOujy, kao u mperiene mpojekara Kako MOJApKaHUX TaKo M HEMOIp>KaHUX
MOACTHIAjUMa IO AJIMUHUCTPATUBHUM oOjacTuma Penybnuke Cpouje;

e V okBupy Onespema 3a H3BEIITABAkC¢ W AHAIUTHKY O0OaBibahe ce W TOCIOBU HM3paie
IPOMOTHBHOI U PEKJIAMHOI MaTepHjaia 3a MoTpede mporpama/mnpojekara Koje peanusyje
Arennuja. IlpomoTuBHHM Matepujan  AreHumje npocielyje ce  peleBaHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa (MUHHCTapcTBa, ambacane Penybnuke CpOuje y MHOCTpAaHCTBY M C11.), a Y
[IAJbY MPOMOIIMj€ MHBECTUIIMOHUX U MOCTOBHUX noTeHIrjana Pemyonuke Cpouje. Takohe,
HacTaBuhe ce akTHMBHOCTM Ha HM3paJd MPOMOTHBHOI M PEKJIAMHOI MarepHjaja, Kao U
U3paay W TOCTaBJbamy IpaUuKkuX MpHKa3a, a CBE y IMJbY aXypHpama caapxkaja u
yHarpelema u3rieaa HHTepHeT CTpaHuile ATeHIyje;

e Onememe 3a W3BEMITABAKE W AHATUTUKY he HACTaBUTH ca peaM3allijoM Jelia paHuje
npey3etux aktuBHocTH Cekropa 3a MelyHapoaHy capaamy, Koje ce OJHOcCe Ha
nH(pOpMHCakE JaBHOCTU O aKTHMBHOCTMMAa ATEHIMje W NpUIPEMa OJAroBOpa Ha YIHUTE
Me/auja; TpUIlpeMa MaTepHjajla MEHalIMeHTy 3a MeJIUjCKe HacTyle; IMpeularame,
KOOPJIMHHUPAE U CIIPOBONEhe aKTUBHOCTH Y BE3U €a IMIPOMOIIM]OM aKTUBHOCTH ATEHIIH]e
U BCHHX IIPOTrpama, Kao 1 noBehame BUIJBUBOCTH ATEHIIN]€; KPEUPahe CA0MIITEHha, BECTH
U Ipyrux o0jaBa y Be3M ca akTUBHOCTHMA ATEHIIM]e, Kao U TUIacupame UCTUX Ha BeO cajTy
AreH1yje, Te MyTeM Hajora Ha JIpyIITBEHUM Mpexama; CBaKOJHEBHO Mpaheme MeHjCKIX
o0jaBa - momahm u cTpanm press clipping ¥ JocTaBJbamke HW3BENITaja MEHAIMEHTY H
3amocieHnMa y AreHnuju; yHarpeheme U axxypupame HHTEPHET CTpaHHIle ATEHIH]e,
KOOPJMHHCAkhE TEXHUYKUX M JU3aJHEPCKUX M3MEHA Ha BeO CajTy, Ka0 U aXypUpame
cazpikaja Ha npoduiaruma AreHiuyje Ha APYHITBEHUM Mpexama; KopHIIheme APy TBEHUX
Mpeka Kao METOJla TUPEKTHE KOMYHHKAIM]€ ca 3aMHTEPECOBAHOM jaBHOIINY ¥ TToBehama
BUJIJbUBOCTH ATEHIIH]E.
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IHPOI'PAM PAJIA CEKTOPA 3A IPABHY NIOJAPHIKY

IIpaBHA MOAPIIKA CTPATEINKHM VJaralbiMa M OpraHu30BaHUM HHAYCTPHjCKHM 30HaMa

Yyemhe y npunpemMu 0iroBopa Ha ynure yJaraya 1 IpUNpeM reHepUuIKHX CEKTOPCKHX
0/IrOBOPA Ha yIHTe yJjaraya

[IpaBHM caBeTHHIM YYECTBYjy Yy NPHUIPEMH OArOBOpa HA YIUTE yjlarada M TCHEPHUKUX
CEKTOPCKUX OJroBopa u3 Jellokpyra mocioBa Cekropa W TPUIPEMH IPOMOTHUBHHX
Mmarepujana, y capaamy ca CeKTopoM 3a cTparelika ynarama 1 CeKTOpoM 3a OpraHn30BaHe
WHIYCTPH]jCKE 30HE.

YrutH crpanux u qomahux ynarada o3HauaBajy Ha3HaKy HHTEpECOBama 3a yinarame y Cpoujy
u Hajuemthe cy neo npoueca nopehemwa Penmydnuke CpOuje ka0 MHBECTHLIMOHE JIOKALUje ca
JIPYTrUM KOHKYPEHTCKUM 3eMibaMa. CBakM YIHT MpeICcTaB/ba KOHKPETaH U 00MMaH CeT MUTamba
y 3aBUCHOCTH OJ1 CIieliu(HKaIMje caMor MPOojeKTa U JIeNaTHOCTH KOjy yiarad o0aBsba. Jenan
O0poj OBUX NHUTama Cy T€HEpaJHE MPHUPOJE W IMOHABJbA]Yy CE y PA3IMUUTHM YIUTHUMA, AJIH
3Ha4ajaH Opoj ynuTa NnpejcTaBsba cienn(puyHa MUTamba Be3aHa 32 KOHKPETaH MpojeKat Ha Koja
he caBeTHHK 3a ymarama, y3 KOHCYJTAIMjy ca MPAaBHUM CAaBETHUKOM, OATOBAPATH M3 CBOT
3HaWka U UCKYCTBA MJIM BPLIUTH UCTPAXKMUBAKE KaKO OM MpPOHAIIA0 aJeKBaTHY MHPOpMaLH]y.
[IpaBHu caBetHuM he, 3ajeqHO ca caBeTHUIIMa CEKTOpa 3a CTpaTelIKa yjlarama, Y9eCTBaTh
y PEIOBHOM axypHpamy Tako3BaHor ,,Info Pack® mokymeHTa Ha eHrIIeCKOM je3uKy W3
nenokpyra nocinosa CekTopa, KOju caipKi FeHepaTHe MOAaTKe O eKOHOMCKOM, TIOCIOBHOM U
MOPECKOM aMOMjeHTy, Kao U Jipyre HH(opMalyje Koje mpeacTaBibajy OAroBope Ha Hajuyenrha
MUTamka yjiaraya.

[Topen HaBeneHOr, MOXKE ce OYEKMBATHU Jla he MOTeHIMjallHU yjlarauu MocTaB/baTH U MMHUTamka
KOja ce OJJHOCE Ha MOCIIOBakhEe y OKBUPY 30HA KOj€ UMajy UHAYCTPUJCKY HAaMEHY. Y IIHJbY LITO
eduKacHUjer NpyXama OAroBopa W HMH(pOpMalMja Ha MUTamka KOja ce TUYY TAaKBHX 30HA,
Arennyja he npunpeMaT reHepUUKe CEKTOPCKE OJrOBOPE HA YIHTE yjaraya, y 4yijoj u3paau
he ydyecTBOBaTH M MpaBHU CaBETHUIIM U3 obsacTu paga Cexropa.

IIpy:kame caBeTolaBHe noMohu yJjaraumMa M _NpaBHA NOAPUIKA _yJjaraymma y
peanu3anuiu npojekara

[IpaBHu caBeTHuM he, 3ajeqHO ca caBeTHHIIMMa CeKTopa 3a CTpaTelllKa ylaramba, Mpy>KaTh
CaBeTO/laBHY IMOMON M MpaBHY MNOJPIIKY YyjarauuMa, Kako Ha akTyeJIHMM Tako M Ha
MOTEHIIMjaTHUM WHBECTUIIMOHUM TIpojekTuMa. U mpe momHomiema mnpujaBe 3a JIOICTY
cpezacraBa MoJCTHIAja (YKOIMKO je YONIITE ¥ MOJHECY), ylaradyd OOMYHO UMajy HU3 MHUTamba
KOja Cy BbMMa O] 3Hauaja 3a peayn3aliyjy MpojeKTa, u Koja Cy HepeTKo crenuduyana ympaBo 3a
TakBy BpcTy mnpojekra. CTora ce ouekyje Ja IMpaBHM CaBETHUIM HACTaBE ca MPYKambeM
IIPaBHUX MH(OpMalLKja U3 JOMeHa pajia AreHnmje, a y Hujby IpUBJIaYeHha ylarama U BpLIeHha
1ocyo0Ba Ae(hUHUCAHNUX 3aKOHOM O yJlarambuma.
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VY nocnenme Bpeme, MoceOHO ce MCcTakia noTpeda 3a mpykameM IpaBHE NOApPIIKE y 001acTH
JpaBHE IMOMONH, T€ ce OdYeKyje Ja ce M y ToKy 2025. ronuHe HacTaBU WM MHTEH3WBUPA
yuemnthe MpaBHUX CaBETHHKA THM TOBoJOM. [lomatHo, umajyhu y Buay onapende 3akoHa O
ylaramuma, IpaBHU CaBETHUIM he NpyKaTH yjaradyuMa W MOJAPIIKY Y MOTJIeNy pa3InduThuX
MpaBHUX MUTamka Ca KOjUMa Ce yJlaraud MOTY CYCPECTH y IIHJbY MPHUBJIAYCHha HOBUX yllaramba
1 e(hUKacHU]je UMIIEMEHTAIIN]€ HHBECTUIIMOHOT TIPOjeKTa.

TokoMm mocieamux HEKOJIMKO TOJMHA Ce Kao BeoMa OWMTHA MCIIOCTaBWIIA yiiora ATeHIHje y
YCIIOCTaBJbAKY Capalibe ca Ip)KaBHUM OpraHMMa W OpraHu3alijamMa W UMaolMa jaBHUX
opnamhema, OpraHMMa TEPUTOPHjalIHE aAyTOHOMHje U JIOKAaJHE CaMOyIpaBe, palu
o0e30ehuBama ycioBa 3a MpUMeHy 3aK0oHa O yJarambiMa i IPYyruX Iponuca Kojuma ce ypehyjy
nuTama off 3Hauaja 3a yHanpeheme MpUBpeIHOT pa3Boja U ynarama. OBakBa BpcTa capaimbe
oMoryhwmia je jeJHOCTaBHMjy pealH3alnujy WHBECTHUIMOHUX IpOjeKaTa, Kao W e(UKaACHH]Y
CTPY4YHY U CaBETOJIaBHY MOAPIIKY yinaraunma. Crora je miuan Cexropa 3a mpaBHY MOAPIIKY Ja
u y Toky 2025. romuue, 3ajenHo ca CeKTOpOM 3a CTpaTellka Yylaramba, HacTaBH ca
KOHTHHYHPAHOM CapaJmboM ca JpPYyrMM HMaollMMa jaBHUX OBJamhema, a y LOuJby
UMIUIEMEHTAIM]€ HHBECTUIIMOHHX MPOjeKara.

Takobhe, npaBHu caBetHuim CekTopa 3a MpaBHY MOAPIIKY he mpyxkaTu MpaBHY MOAPIIKY Y
u3paaud HEONXOJHHMX akara M yroBopa M3 HaulexkHocTh Cekropa 3a OpraHHU30BaHE
uHAaycTpHjcke 30He 1 Cektopa 3a Mel)yHapoaHy capamy.

Yuemhe y mperopopuma u u3paja MeMOPaHAYMa, CIOpPAa3yMa W YroBopa y 00JacTu
AMPEKTHHX yJarama

Arennyja he y Toky 2025. roguse, kpo3 CeKTop 3a npaBHY MOJPIIKY, HACTABUTH aKTUBHOCTH
y obnactu cBMX O0OJiMKa cropasyma ca ynaraunma. OBje ce Mpe CBera MHUCIH Ha H3paay
MEMOpaHJIyMa O pa3yMeBamy, OKBHPHUX YroBopa M YroBopa o mnojctuiajuma. IIpaBHu
caBeTHUIM he Kpo3 TOCTyMaK IMPeroBOpa W IPaBHOT CAaBETOBAamba YYECTBOBATH Y HU3PaId
HalpTa TeKCTa yroBopa ca yjarauyuma, CBE y CKJIaay ca MO3UTHBHONPABHUM INPOIMUCUMA U
opnamhemrnMa. 3akJbydelhy YroBopa O JOAETH TMOJCTHIAja YeCTO TPETXOOW Hu3pana
MEMOpaHJIyMa O pa3yMeBamy, OKBUPHHUX CIOpa3yMa W/WIN CIMYHHUX YIOBOpa O CapaibH.
[Ipema MCKYCTBY M3 NMPETXOIHUX TOJIMHA, IPETIOCTABKA je a OM ce MOTIa OUeKWBaTH M3pajia
uzmely 5 u 10 HaBeneHux cropazyma. Ouekyje ce 1a he mel)y nomeHyTHMa HajIOMUHAHTHU]U
OWTH MEMOPAHIyMH O PayMeBamby.

Tokom mocneamuX roIHA IPaBHU CABETHUIIM aKTUBHO MIPUIIPEMAjy YTOBOPE O HEOTKPUBAY
uHpopmanuja. Jenan Opoj ynarada y MOCTYINKY CeJEKIMje 3eMajba 3a pealu3alujy CBOT
WHBECTHUIIMOHOT TIPOjeKTa OYeKyje Ja HUXOB TOCTYIAaK WCIUTHBAEka TPXKHIINTA OCTaHE Y
TajHOCTH, M Jla O TOME MH(OpMallMje MMajy caMO OHHU 3aroCiIeHH Y ATEHIHJU KOjU CY
HETIOCPEeTHO AHTa)KOBaHM Ha NpojekTy. CXOAHO WCKYCTBY U3 NPETXOJHHX TOJMHA,
npernocraBka je na he m y 2025. roaMHu MocTojaTd HEKOJIMKO OBakKBUX yrosopa. Takobe,
npeTnocTaBka je aa he oaj 6poj y 2025. ronrHn HacCTaBUTH Jia pacte, Oyayhu n1a je mpumeTan
TpeH ] noBehama 3akjpyylBama OBaKBUX YroBOpa, TE je IMPETIIOCTaBKa Ja OM ce Moria
ouekuBaTu u3pajna usmehy 5 u 10 HaBemeHux cropasyma.
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IIpaBHa aHAIM3a HHBECTULIMOHMX MpojeKkaTa

Hakon mro ymarau mojaHece KOMIUIETHY INpHjaBy 3a JI0JIE€Ny CpelcTaBa IMOJCTUIAja U CBY
nparehy TOKyMeHTaIH]y, TPaBHHU CAaBETHHUIIH he CIIPOBOANTH MPAaBHY aHAIN3Y WHBECTUITMOHUX
npojekara, Te y capaamu ca CeKTOpOM 3a CTpaTelllka ylarama BPIIUTH MPUIPEMY MIpeaIora
BUCHHE MoJIcTHIaja 32 CaBeT 3a EKOHOMCKH pa3Boj, U3 Jesokpyra mocioa CekTopa.

[Topen Tora, mpaBHU caBeTHHUIM U3paljuBaTH 00ABEHITEHA yilarady O BUCHHH MOJICTHUIIAja KOje
he Arenmuja mpemiokutd CaBeTy 3a €KOHOMCKH pa3BoOj, CarJlaCHO TMPEIJIOry BHCHHE
MOJICTUIIA]a.

Bpuieme CTPYYHUX ¥ aIMUHUCTPATHBHUX NocjJ0Ba CaBeTa 3a eKOHOMCKH Pa3Boj
Nmajyhu y Buay na je 3aKk0OHOM O yiarambUMa MPOIUCAHO Ja aAMUHUCTPATUBHE U CTPYUYHO-
TexHn4ke mocioBe CaBera 3a €KOHOMCKM pa3Boj oOaBiba AreHnmja, CexkTop 3a mIpaBHY
nonpuiky he u y Toky 2025. roJjiiHe HACTAaBUTH Ca BPIICHEM O3HAUCHHX rociioBa. HaBeneHe
aKTUBHOCTH MPEBACXOAHO YMHHU MIPHUIIPEMa MaTepHjaia 3a oJlydynBame Ha ceqauiama Caseta
32 €KOHOMCKH pa3BOj, IPUIIPEMa OJJIyKa, 3allMCHUKA Ca OJP)KAaBHUX CEIHHIA, MPHUIIpeMa
M03MBa 32 O/Ip)KaBambe CETHUIIA, Ko U Apyre nparehe akTHBHOCTH. bpoj ceqHuIa kao u 00um
rmocJjia JUPEKTHO 3aBUCE OJ Opoja MOTHETHX TpHjaBa 3a JOCNIY IMOJACTHIAja, U HE MOTY Ce
yHampeJ MpenusHo mnpeaBujaeTH. Ha OCHOBY TeHAEHLHMja M3 TMPETXOJHMX TOJMHA,
MPETNOCTaBKa je 1a 6u Moryio 6utu oapkano uaMelhy 5 u 10 cennuia CaBeta 32 €KOHOMCKH
pa3Boj, a Opoj oJuTyKa AMPEKTHO 3aBUCHU OJ1 Opoja MpHjaBa Koje y TOKY ToAuHe Oyay NmoJgHeTe
Arennju. Ha oCHOBY TeHJEHIIM]a U3 MPETXOJHUX TOJIMHA, Ka0 U Opoja mpojeKaTa KOju ce
Hanase y pipeline-y, npernocraBka je aa 6u Morio 6uth qoHeto usmely 25 u 35 omtyka Casera
3a eKOHOMCKH Pa3Boj.

Capaama ca opranusanyjama u3 Ipyrux 3eMaba

AreHigja je TOKOM HpPETXOAHMX TOJMHA TNOTHHCaja BHILE CHOpasyMa O capaimbH ca
WHCTUTYIIMjaMa U3 JPYTUX 3eMajba Koje ce OaBe ynaramuma. Ha ocHoBy Memopanayma o
pasymeBamy Koju je 3akibyueH usMmel)y Arennuje u HEPA Hungarian Export Promotion
Agency Nonprofit Private Company Limited by Shares, a moBogom peanuzaiije mporpama
,» Western Balkans Investment Scheme* u mporpama ,,Foreign Market Growth Incentive®, Te Ha
OCHOBY Opoja ymuTa ynarada koje je CekTop 3a mpaBHY MOAPIIKY TPUMHO TUM ITOBOJIOM,
OCHOBaHa je mpernocraBka 1a he u y Toky 2025. roguHe OUTH aHTaKOBaH Ha PasIMYUTUM
YOUTHMA yllarada Koju cy Mocieiniia capa/iibe ca MIMEHOBaHOM MalhapCKOM areHIujoM.

IIpaBHa nmoapuka nporpamuma MCII
CexTop 3a IpaBHY MOJIPIIKY YUECTBYj€ Y U3PAAU U peau3alMju yroBopa y OKBUPY Iporpama
noapike MCII, unju je nusb ga y mwro Behoj Mepu peanusyjy MOTEHIMjalHE WHTErpaiuje
npuBpenHUX aApymraBa y cucteM HabaBku MHK u ynampenu mnocnoBHe nepdopmance
noctojehnx m moreHnMjamHUX M00aBsbavya y CKIaAy ca morpeda Kymaia kKao u ja mosehajy
00MM H3B03a MUKPO, MJIHX U CpeAmUX Npeay3eha Ha HOBA TP)KUIITA U Aa noBehajy BUXOBY
KOHKYPEHTHOCT Ha HHOCTpaHUM Tpkuiituma. Takohe, CexkTop 3a mpaBHY MOJPIIKY yUECTBYj€
W y u3paaud M crpoBohemy mHporpaMa Koju ce pealu3yjy Yy capajmu ca HaJIeKHUM
MUHHCTApCTBOM, MehyHapoaHuM (pUHAHCHJCKMM OpraHu3alujama, pa3BOjHUM arcHIujama u
CIIMYHO, YMjU je IWJb Jaa ce: nmosehajy npousBognu kanamuretd MCII, moapku oTBapame
HoBuX MCII u npeny3eTHUYKUX pailbl U YHANpPEIH HBUXOBO MOCIOBAKE; J1a C€ MOJACTaKHE
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OTBapame HOBUX PAJHUX MECTA; Kao U Ja e MPYKU MOJPIIKA PAaCcTy U pa3Bojy MHUKpPO, MaJIHX
U cpenmux npeayseha u mpeny3eTHUKa, 3apyra U Kiactepa Kpo3 yHanpeheme JOCTYITHOCTH,
o0MMa 1 KBaJIMTETa yCIyra IMOAPIIKE 32 (bUXOBO MOCIOBAE.

W3zpana u peanuzanuja nporpama nojapuke MCII o6yxBara yuecTBOBame y H3pau porpama
nogpuke MCII kao m mpunagajyhux ymyrcTaBa 3a HBUXOBO CIIPOBOhEHE, CaulHbaBambe
pENeBaHTHUX OJUIyKa, YrOBOpa, aHEKCa yroBopa Kao M JPYrMX akaTa KOjU C€ JIOHOCE Y
nocTynky cuposohemwa nporpama noapiike MCII. Takohe, CexTop 3a npaBHY NOAPIIKY IIPYyKa
caseronaBHy nomoh Cexropy 3a moapimky MCII y Be3u ca nmpeay3uMameM IPaBHUX PaIbH 110
OCHOBY Hajla3a U3BPLIEHUX KOHTPOJIA.

Yuemhe y uspaau nponuca, npaheme nponuca ¥ aHaju3a 4 npunpeMa anaansa egpexara
npomnuca

[IpaBHU caBeTHHMIM HacTaBuUhe Aa ydecTBYjy Y U3paau U mpahewy Mpomuca U MpUIIPEeMHU
aHanu3a edekara Koje MMajy yTHIIaja Ha NpoMolMjy yiarawa y PemyOmunu Cpbuju, a
Hapo4YWTO y oOOJlacTH mpommca Kojuma ce ypehyje ymarame, ApkaBHa momoh, mpaBo
NPUBPEIHUX JpPYIITaBa, IJIAHUpake U U3rpajiiba, jaBHA CBOJUHA, PAIHU OJHOCH, HOPECKH
CHCTEM, IIAPUHCKH CHCTEM U OMJIaTepaTHUX M MYJITHIIATEPATHAX TPTOBUHCKUX OHOCA. Y TOKY
2025. roguHe, MpaBHU CAaBETHUIM he HACTaBUTH Ja IpaTe yCBajame HOBUX DPErylaTHUBa Y
MPETXOAHO HaBEIEeHUM OO0JlacTMMa O] CTpaHe JAp)KaBa, PETHOHAIHUX M MYJTHIIATEPATHUX
OopraHu3alyja Wid CeKTOPCKUX MHIYCTPUjCKUX opraHuszainuja. Takohe, y okBupy Cekropa 3a
MpaBHY NOJPIIKY Bpiinhe ce u mpumnpemMa aHanuse edekara mpornuca Koju yTuay HiId MOry
UMaTH yTUIa] Ha [TOCTIOBAkE MPUBPEIHHUX CyOjeKkaTa y KJbyYHUM HHAYCTPHJCKUM CEKTOpUMa,
1ok he, 3ajenHo ca CekTopom 3a Mel)yHapoaHY capajmy, yYeCTBOBATH Y IPOMOILIM]H yilarama
y Peny6nuky CpOujy.

[Topen HaBenmeHOT, MPaBHU CaBETHUIM he, Kao M 70 cajga, akTUBHO YYECTBOBATH M Yy U3paau
MIPaBHUX aKaTa y TOKY IOCTYIaKa B€3aHUX 3a IPUMEHY PeJIEBAaHTHUX ILIeMa Ap>KaBHE MOMohH.

IIpunpema nonuca koju ce ynyhyjy Apyrum opranuma, u3paja oAroBopa Ha Jionuce
yonvheHne AreHnuju

3anocnenn y okBupy Cektopa he u y Toky 2025. roanHe HaCTaBUTH ca U3pa0OM JIONUca KOjU
cy u3 nenokpyra aktuBHoctH Cektopa, CekrTopa 3a cTparemka ynarama win CekTtopa 3a
OpraHM30BaHE WHAYCTpUjCcKe 30HE. Ped je o momucuma kojuMa ce 3axTeBajy nHpopmaiuje o
KojuMa CIy>KOeHy €BHJICHITH]Y BOJE IPYry OpraHu, U KOoju ce u3pal)yjy y MOCTyNKYy aHau3e
WHBECTULIMOHUX ITpOjeKaTa.

Toxom 2025. rogune Cektop he HacTaBUTH ca MPUIPEMOM OJroBopa Ha Jomuce ymnyhene
ATeHIMjU THCAaHUM IIyTeM, a KOju cy u3 HamexHoctu Cekrtopa, Cekropa 3a cTparemika
ynarama uiai CekTopa 3a OpraHu30BaHe WHAYCTPH]CKE 30HE.

Yuemhe Ha KoHdepeHMjaMa, CEMUHAPUMA W IPYTUM eIyKauujama

VY toky 2023. u 2024. roguHe Ha HUBOY EBporicke yHHje Kao mocieauiia mpahema riaodamHux

TPEH0Ba y MPUBPEIH, JOTOJHIIE Cy ce 3HavajHuje u3MeHe npomnuca. C TuM y Be3u EBporicka

yHH]a je ycBojuia oapeheHu cer m3MeHa mpormmca, ai je U EBporcka KOMUCH]a Yy CBOjUM

oJuUTyKama Iouesna ca yBohemeM Ipakca Koje 10 cajia HUCy Ouie akTyenHe, IpeBacXoaHo 300r

MaKpOEKOHOMCKHX MPHUJIMKA U pa3Boja HOBUX TexHosoruja. Oapehenu aeo Tux u3amMena 6mo je
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nporpahien M H3MEHaMa CPICKUX MPOTHCA, &TH Ce MMIICMEHTALH]a 3HAYAJHOT JIeNla HOBHX
JIErHCIATHBHAUX pelliea ouekyje Tokom 2025. roguHe H y Hape/IHIM TroJHHaMa. Ca apyre
cTpame. W ylaraud ouekyjy Ja MOJHTHKA Jojene apikapHe nomohn Oyzne yjennaucHa u
yexnahena ca npasuiMMa Koja Bake Ha TepUTOpHjM EBponcke yHuje. mpn uemy He Tpeda
3aHEMapHTH HU NPUPOJHY MOTpedy TAKBOI MOCTYNawa no obasesama koje je Pemydmika
Cp6uja npeysena. CaMim THM ce oueKyje 11a OH y HapeJHOM MEPHOJLY IIPHCYCTBO PA3IHYHTHM
BHIOBHMA eyKallija Win KoH(epeHirjama Ha Kojuma o 6110 Moryhe pasMeHuTH HCKyCTBa
3HAYAJHO JIONPHHEIO PasyMeBarby HOBHX JICTHCIATHBHHX PEIICTba, HHXOBO]j aJACKBATHH]O]
MMIUIEMEHTALIH]H W PasyMeBalby Koje ce CBe TCH/CHIje PasBHjajy y NOJIMTHLM 0/l00paBarba
NOJCTHIIA]a U Jlojiefe JpikaBHe noMohu.

OcHM ejyKalja Koje ce 0JIHOCe Ha NpaBHe HHCTPYMEHTE MpuMersiBe y EBpONCKoj yHH]H.
KOHTHHYHpaHO rpaheme JOKaIHKX nporuca omoryhasa npasospemeno ycknahusare. Crora
he akuenar OuTH ¥ Ha ydeinhy Ha OHMM BHJIOBHMA €IyKallMje KOjH C€ OJHOCE Ha MpaBHa
peterba akryesnna y Pemyomuim CpOuju.

V beorpany. jana 12.08.2025. roauHa
Bpoj: 1-07-020-6/2024

Jlupekrop Cekropa 3a 3aje/IHHYKE
MOC/I0BE

Paahalova  BPhE

Bparuciasa Pucrih

84






