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YBoaue oapeade

Pazpojna arenmmja CpOuje (v 1abeM TeKCTy: AreHIHja) OCHOBaHA j€ 3aKOHOM 0 yllarambHMa
(..Cryx6enn rmacuuk PC™, 6p. 89/2015 u 95/2018) pamm obarsbatba pa3zBOjHUX, CTPYUHHUX H
ONEpPaTHBHUX TIOCJIOBA MOJACTHLAA M peaiu3aluje JUPEKTHHX Yilarama, IPOMOLHje H
noseharba U3B03a, pa3Boja U yHanpehemna KOHKYPeHTHOCTH NPUBpPE/IHUX cyDjekaTa, yrieaa u
pa3soja Penyomike CpOuje y 061acTi NpHBpeie U perHOHATIHOT pa3Boja. AreHIdja je nodesa
ca pajgom 11. janyapa 2016. roaune.

3aKOHOM O yjarambHMa [porucano je 1a Arennuja odassba cieaehe nocnose:

1) capahyje ca apaBHHM OpraHHMa M OpraHH3alMjamMa M HOCHOIMMA jaBHHX OBamihema.
opraHuMa TepuTOpHjaliHe ayTOHOMHU]E B JIOKaJlHe camoynpase, pajin o0e3dehuBama yciiosa 3a
IPUMEHY OBOI' 3aKOHa M JpYrHX Ipomuca kojuma ce ypehyjy muTama o 3Hayaja 3a
yHarnpehemwe MpuBpeHOI Pa3Boja U yiarama:

2) mpaTH IPUMEHY OBOT 3aKOHA M Npejltake oArosapajyhe mepe:

3) ydecTBYje y IPHITPEMH NPOrpama 1 1pojekara MpHBPEHOT H PErHOHAIHOT pa3Boja;

4) ppin ananuze u obe3dehyje nonarke u uHGopmarje 3a norpede ynanpehema noIuTHKE
PUBPETHOI K PErHOHAJIHOT pa3Boja;

5) BpIIM aKpeJIMTALIH]y H KOOP/IMHALIN]Y PErHOHAIHUX Pa3BOjHHUX areHIIM]a;

6) obap/ba CTpy4HE W aIMHHHCTPATHBHO-ONEPATHBHE I[OCIOBE Y BE3H ca IPOjEeKTHMa
NPHBJIAYEIbA THPEKTHHX HHBECTHIIMjA U YJIAramba W IPATH IbHXOBY peajn3alujy y CKIaay ca
3aKOHOM M IIPONHCHMA;

7) cpOBO/IHM TIPOrpaMe H MpojeKTe ca LiHbeM yHanpehema n3B03HUX aKTHBHOCTH IIPHBPEIHUX
cybjekara:

8) crpoBoAM mporpamMe H Ipojexte ca IlMibeM yHanpelhema 1monoxkaja, aKTHBHOCTH M
KOHKYPEHTHOCTH MATHX H CPE/IILHX [TPUBPEIHUX cydjeKaTa v npe/ly3eTHHKA;

9) npeutaxe, KOOPJAHHUPA M CHPOBOAM AKTHBHOCTH CTPATCIIKOI MAPKETHHIA IIPHBPEAHHX
norenudjana u yrieaa Penydimke Cpoduje;

10) npyska cTpy4YHy ¥ CABETOJIABHY MOPUIKY MPHBPEJIHHM JPYIITBUMA H [1PE/1y3€THHIHMA;
11) u3Bpuiasa 1 KOOpAMHUPA ClIpoBohere Nporpama M rmpojeKara MpUBPE/IHOT H PErHOHATHOT
pasBoja 3a MoACTHIALE JAHPEKTHAX HHBECTHIH]A;

12) o6e3behyje yenose 3a MPUCTYIT M peain3alyjy IpojekaTa Koju ce (HHAHCHpajy w3
melyHapojie pa3sojue nomohu;

13) npaTu n aHaMM3MUpa YCIOBE yaarama i NIPHBPEIHE YCIO0BE Ha 10jeAMHAYHUM TPXKHIITHMA
M Y [0jeIMHAYHAM CEKTOPHMA U Jlaje Mpe/UIore 3a BUX0BO yHanpeherme:

14) octBapyje capamamy y o0JIacTH yiarama W HPHKYIUba HHPOPMaIMje O CTarby yarama y
APYTHM JIpJKaBama;

15) npewtaxe J10/1€1y NOACTHIIAjA;

16) o6aBsba M Apyre M0C/I0BE, Y CKIaay ca 3akoHoM H CtatyToM AreHiuje.

[Tocnose u3 Tauke 5) AreHiMja 0d0aBsba Kao MOBEPEHE MOCIOBE.

[TpaBHIHMKOM O OpraHU3alUjy U CHCTEMAaTH3alM U TocioBa y Paspojuoj arenuuju Cpouje o
26.10.2021. rojmue ca [paBuIHHKOM 0 H3MeHaMa ¥ jlormyHama [IpaBuiiHiKa 0 opraHu3aluju
M cucremartusanuju nocioBa y Passojuoj arennmju CpOuje o 04.11.2021. roauue, 3a
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(CeKTOpH), a Y OKBUPY IbHX 1oceOHe Opranu3aluoHe JeJuHHIE (0/1e/beiba).

Opranu3alHoHy JICJI0BH CY:

1. CexTop 3a cTparenika yiarama

o Ojeberbe 3a pean3allijy CTpaTellKuX yiiararma

e (Onememse 3a aftercare

o

3. Cekrop 3a noapmky MCII

e  Ojnespeme 3a nojpmxky MCII

CeKTop 3a OpraHU30BaHe HHIYCTPH]CKE 30HE

e  Ouebembe 3a KOHTPOJIY M3BpILIeHa YTOBOPHHX 00aBe3a

4. Cexkrop 3a mehynapoany capa/imby

5. CexrTop 3a perdOHaIHHA Pa3B0O] U PETHOHAIIHY Capa/iby

6. Cekrop 3a NIIAaHHPabE U AHAIH3Y
e  Onemerse 3a PUHAHCHJCKY aHATH3Y HHBECTHIIMOHHUX TIpOjeKarTa

e  (Ojebeibe 3a U3IBCHITABAHE H AHAJIMTHKY

7. CexTop 3a NpaBHy MOAPLIKY

e  Ojesbere 3a [pasHy NOJApHIIKY CTPATCIIKUM yliararbiMa H Oprann30BaHuM

HHJLYCTPHJCKHM 30Hama

e Ojieibese 3a NpaBHy UMIIeMenTanujy nporpama nogapiike MCII

8. CexTop 3a 3aje/iHHYKE [10CIIOBE:

e Ojieberbe 3a 3aje/[HHYUKE IIPABHE M OIIITE NOCIOBE

e Ojeberbe 3a pUHAHCH]CKE M PAa9yHOBOJICTBEHE T10CIIOBE.

On ykynHor 6poja 3anocienix Ha HeojipeheHo u oapeheno BpeMe, Kao H 110 OCHOBY YroBopa
O TIPUBPEMEHHM M MOBPEMEHHM TOCJIOBUMA, Y Arenuuju 73.25% uune xeHe, 10K 26,77%

YHHE MYIIKapiiu.

CrapocHa CTPYKTYpa 3aI0c/IeHAX Y ATEHIIH]H [TpeMa ro/IMHaMa u 1oJ1y y MpoleHTHMA!

CrapocHa CTpyKTYpa

110 TOJAMHAMA Kene Mymikapiu

18-30 royiuna 2.82% 2.82%

31-40 rojuna 29.58% 4,23%

41-50 ropuna 30,99% 15.49%

51-60 rogmuna 8.45% 4,23%
61 roxuna u BHIIE 1.41% /




PAC KHesza Munowa 12, 11 000 bBeorpag
Penyﬁnwka Cpﬁuja Ten: 011 3398 900, dakc: 011 3398 550
PaseojHa areHuwja Cpbuje office@ras.gov.rs; wWww.ras.gov.rs

Wmajyhu y Bujy /1@ MOCTOJM HEYPABHOTEKEHA 3aCTYIBEHOCT MYIIKOI 110j1a Y OJHOCY Ha
#eHCKH, Arenimja he nocebHe mMepe 3a ocTBapuBame PO/IHE PABHONPABHOCTH MPEIY3UMATH
HPHITMKOM CIIpoBOhersa 10CTyaka NpHjeMa HOBHX 3aloC/IeHHX.

IPOI'PAM U3 2020. 'OTUHE
YHUJA CE PEAJIM3ALIMJA HACTABJBA V 2025. TOJIUHA

1. IPOI'PAM NOJAPIUKE 3A IMPUBJAYEILE CTPAHUX MHBECTHIIUJA ¥V
LU/ bAHUM CEKTOPHMA

[porpam noapuike 3a
MPUBJIAYEHLE CTPAHHUX
MHBECTHIH]A Y LIH/bAHHM
CeKTopHMa

31.631.916,56 8.614.817.83 23.017.098.73

OBPA3TO/KEILE

1. OITUC ITPOT'PAMA

V muby NpHBiauema JabMX ylararba, IHperHa JIaHIa BPEJIHOCTH M OCBajarba HOBHX
TeXHOJIOrHja, ATeHIM]a 3ay3MMa IIPOAKTHBAH MPUCTYI y TPHBIAYCHY KOMIAHH]a Koje uMajy
noTeHIMjat Aa 6yLy JOKaIHH J100aB/baull MyJITHHAIKOHAIHUX KOMIAHH]a (Y Ja/beM TeKCTy:
MHK). kako y 3¢MJbH TaKO y TPKHIITHMA Y OKPYKCHbY.

Ocnamajyhu ce na npucyrae Tperose . Nearshoring™ u .F riendshoring™, unsb je y mro Behoj
MEpH TIPe/IYTIPE/IMTH YBO3 MaTephjasia, Jeiopa W cucTeMa, Hajuemhe u3 JQieKnX asujCKuxX
pectnHaimja. Okperambe jgomahuM HiH OOMKEMM H3BOPHMA HHIYCTPHJCKHMX pecypea je
jeano on1 pemersa 38 MHK kako O cMamne TPOMIKOBE M OCHIYpale CTaOMIHOCT JiaHana
cHabmeBama. Yrkomuko MHK nemajy yenexa y npoHalakemy JIOKATHHX A00aB/bava HIIH
1106aBIbada 13 perHoHa KOju MOTY Jia 0/IroBOpe Ha IHX0BE 3axTene, okpehy ce moryhnocru na
MHHUIIMPA]y 3all04HIbabe MOCI0Baba CBOJUX JIYTOTO/IMIIILUX NAPTHEPA Y HAILIEM PErHOHY.
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Arenuuja kpo3 oBaj nporpaMm, y capaamun ca MHK koje cy 3aunrtepecosane, 3ay3uma
MPOAKTUBAH NMPHCTYN H 3anouyibe HICHTH(HKOBame KoMnaHuja kojuMa he ce JIHPEKTHO
obpaTuTh 1 NoHyMTH UM Penybnuky CpOujy Kao HHBECTHLIMOHY JecTHHANM]Y. Peannzanuja
OBOI' MporpaMa HMa BEIIMKH 3Ha4ya] 3a cBe nocrtojehe monuTuke u cTpareruje v odnacTu
HHYCTPUJCKOT M €KOHOMCKOT pa3BOja M MpeJCTaB/ba JIOTHYAH ClIeJl Y HACTOjaiby Ja ce
ajJleKBaTHO pearyje Ha HoBoHactalle okoiHoctH. CpejcrBa npeasulieHa OBUM IpOrpaMom
OlIpe/ie/beHa Cy 3a TPOILIKOBE KOJH HACTAHY Y [M/bY peain3allije IUIaHMPaHHX aKTHBHOCTH.

Oxeup osor nporpama fedunucan je npsu nyt 2020. roaune, Kaja cy U3BpIICHE U MHIOT
aktuHocTH. [lporpam ce cnpoBoam y cepujama, wuaentHdukammjom HoBux MHK wu
nedunrcameM COMCKOBA 3a JIMPEKTHO KOHTAKTHPAHE, 4 3aTHM HHbHXOBHM KOHTAKTHPAHEM.
Osge cepuje he ce nactaButi 1 2025. ro/tMHe. y CKJIa/1y ¢a MOCTAB/bEHHM [[HIbLEBUMA [1pOIpama.

2. INJbEBH

OCHOBHM IMJb OBOI IpoOrpamMa je Aa npomupu mocrojehu Tpewj INpHBIavYera CTPaHHX
WHBECTHIIM]A, Y3 HCTOBPEMEHO TOJACTHIAE JA0MaluX HMHBECTHIMjA KPO3 YCIOCTABIbAFLE
capajme ToKanHHuX j106asbada 1 MHK.

Iloceban ¢okyc npupaadema yiarama Kpo3 0Ba] MporpaM Cy [HJbaHH CEKTOPH KOjH
[pe/IcTaB/bajy BUCOKE TEXHOJIOTHje:

- IPOM3BO/IIbY XEMHKAIH]a M XEMH]CKHX MTPOU3BO/IA;

- IPOM3BO/IIbY OCHOBHHX (hapMalleyTCKHX NPOU3BOJIA U rpernapare;

- IPOM3BO/IIbY EIEKTPHUHE OTpeMe;

- IPOM3BO/IIbY pavyHapa, eJICKTPOHCKHX U ONTHYKHX IIPOH3BO/IA:

- IPOM3BO/IIbY HEMIOMEHYTHX MAlllHHA U HEITOMEHYTE OIpeMe:

- IPOH3BOIHHY MOTOpHHX BO3HJIA, NPHKOJIHIA H TTOJYITPHKOJIHLIA,

- IPOM3BOIILY OCTaINX caoOpahajHux cpescrasa;

- IPOU3BOAILY MPOU3BO/IA O/l I'YME H IITACTHKE;

[{usbeBn y 2025, roauuu cy:

e bpoj obaB/beHNX cacTaHaka ca Mpe/ICTABHUIIAMA MOTEHIIHjAIHHX HHBECTHTOPA MYTEM
BUI€0-JIMHKA WM YV:kuBO v 2025, roaunu — 100.

e bpoj ynura ynaraua/mucaMa O Hamepama M3 CEKTOpa KOjU MPEACTaB/bajy BHCOKE
texnonoruje y 2025. rogunn — npexo 40.

3. IIN/bHA I'PYIIA
e Jlomaha npuBpeaHa ApyITBa U3 LIN/bAHUX UHIIYCTPH]CKHX CEKTOPA:
o MHK koje nociayjy y Penybaunun Cpouju;
e C(rpana mpuBpeIHA JpyLITBAa 3aHHTEpPEcOBaHA Jla ce OpHjeHTHIIY Ha aomahe wiu
00IMIKILE H3BOPE HHJYCTPHJCKHX pecypea;
e [lpuBpenna apymirsa Koja rociyjy y WHOCTPAHCTBY Y LHJBAHAM MHIYCTPHJCKHM
ceKTopuMa, a koja cy aodasbaun MHK koje nocnyjy y Penybaunm Cpouju.

4. AKTUBHOCTH
e Mnentnduxopame komnanuja Koje he najbosbe pearoBatu Ha cacTaB/bEHE MpPEIIOre
MO/IPIIKE;



N

s

pAC Krnesa Munowa 12, 11 000 Beorpapg
Peny6n|m(a Cpﬁma Ten: 011 3398 900, dakc: 011 3398 550
PaseojHa areHuyuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

e Venocrapibamke KOHTAKTa ca u3abpaHuM KOMIIaHMjaMa M JI0CTaBjbaibe INpeiora
capaibe:;

e Kpeupame oarosapajyhe u danancupane nomyie peunierba niaentndukosanum MHK:

e Cnpooheme CTpYKTyHpPaHHX MHTEPBjya ca NpPeACTABHAIMMA CTPAHHUX KOMIIaHHWja y
Peny®mmunn Cpbuju;

e Unentuduxosarme jomahux Kommanuja Koje MMajy KanauuTere Ja IOCTaHy JIeo
npeMujym cermenTa basze no6apsbaya;

e JlujarHocTHKA MOCI0BHUX nepdopmancu nomahux kommnanuja:

e [Ipykame nojpinke JoMaiuM KoMIanujama y yernocrapbamy capajimbe ca MHK:

o Mouurtopunr 1 esamyauuja [Iporpama.

5. OUEKUBAHH PE3YJITATH:

e [loehan oOmm nabGaske MHK ox nokanuux go0aBsbaya, v UH/bAHMM JIAHITMMA
BpPE/THOCTH:

e Pact aupekTHOr M3B03a M MHTErpalMja CPHICKUX KOMIIaHWja y riodainHe JjaHie
BPEHOCTH:

e [losehame 0OuMa HHBECTHIH]A JoMahuX KOMIIaHK]a;

e OtBapare HOBHX PaJIHHX MecTa 0]l cTpaHe JioMahux KoMnanuja;

e Ortaparbe HOBHX pPaJHHX MECTAa HOBAM HMHBECTHIIMOHHM IIPOjEKTHMa CTPAHHX
yjlarada;

e Jauambe KanaiuTeTa 3anocieHux y Arenmuju y npumenn nojpuike MCII:

e llpommpere noprdonna crpanux yiarada y PenyOanmm Cpouju.

6. [IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

e 3aKOHOM O jaBHHM arcHIlMjama:

e 3aKOHOM O ylarambHMa;

e 3aKOHOM O KOHTPOIH jpikaBHe nomohwu:

e Crparerujom unayctpujcke nomutuke Penyommke Cpduje on 2021. 10 2030. roause.

PAJl HA TIOCTOJERUM H IOTEHHHAJAJTHHM
UHBECTUIIMOHUM MMPOJEKTHUMA YV 2025. 'O/IMHH

1. HHJbEBH

Kana je ped o paay Ha NOTEHIHjaTHHM HHBECTHIMOHHUM IIPOJeKTHMA (HHBECTHIIHOHHM
yIIUTHMA), IHXOB Opoj 3aBucH 0j1 Opoja MpeHeTHX YIHTA Y HAPEHY TOJIMHY Kao U 01 Opoja
HOBHX ynHTa Koje he Arennuja 106uti y Toky 2025. rogune. M3 Tor pasnora osaj 6poj ce He
MOMKE YV TPEHYTKY MHCama OBOI [porpama paja OIpeJHTH TayHo. Beh ce MokKe camo
NPETHOCTABUTH HA OCHOBY JIOCAJAIIbEl HMCKYCTBA, IPHBPEJHMX TOKOBA M IUIAHUPAHHX
AKTHBHOCTH HA [PUBJIAYCH:Y yilarama.

Bpoj HoBux uHBecTHIHOHUX ynuTa y 2024. rojunn aat je y cinenehoj tabenu (3akiby4Ho ca
27.11.2024.):
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[Tnarupano 3a Peanuzosano y 2024.
2024. roauny IOJIHHH %
(3aK/bYYHO ca
27.11.2024.)
Opoj HOBHX YITHTA: 81 80 98.77%
BPEJIHOCT yilarama
y HoBuM ynutama | 5.350.000.000,00 3.294.800.000.00 61.6%
(espa):

Opoj paaHux
MECTa Y HOBHM 17.415 9.814 56.35%
VIUTHMA:

Ha ocnoBy Tabene Moxke ce 3aK/byqHTH Jaje miiaHupanu Opoj HoBHX ynura 3a 2024. roauny
rotoro Beh peannsosan u jia he BepoBaTHO OHTH npeMaiiieH ¢ 003UPOM J1a je 0CTA0 joll Mecel]
senemOap y 2024. roymuu. Kopuithemewm jeanoctaBie nponopumje peaato je o4eKHBaTu Jia
he ce 2024. roamua 3aBpiIHTH ca 87 HOBUX HHBECTHIHMOHHX yriuTa. Ca Jpyre cTpaHe BpeHOCT
MHBECTHIHOHUX YIIUTA j& Makba 0/1 INIAHWPaHe, Kao | IOTEHIIHjaiH| Opoj HOBHX paHUX MecTa
HEro To ¢y Ouna ovekuBama 3a 2024. roauny. OBe BpeHOCTH ce MehyTHM MOry 3Ha4ajHO
IpoMeHHTH /10 Kpaja 2024, jlonackoM HOBHMX YIIUTa, r7e OM caMo je/laH KanmuTaaHOo U PajHo
MHTEH3UBAH YITUT MOTIYHO M3MEHHO HaBesieHe napamerpe. Pasnor 3a cMmameHy BpeIHOCT
yiarama v Opoja paHUX MecTa y OKBUPY J00HjeHUX HHBECTHIHMOHUX yriuta y 2024. roaunn
HajBepoBaTHH]C JIeAKH y e(eKkruMa akTyeJHuX parHux cyko0a M ojpa3sy HCTUX Ha
IeONOJIMTHYKE M F€OeKOHOMCKe npuinke, uMajyhn y Buay aa tpaaunnonanno Hajsehu 6poj
VITUTA 3a HHBeCTHIIMOHE npojekTe Yy CpOujy nonasu u3 Esponcke Yauje. HapounTo je BUI/BHB
TPEHJL CMaIbEHba MTOTEHIIU)AIHOT 3al101UbaBaba KPo3 HOBE HHBeCTHIIMOHE yriuTe. OBjie riaBny
VJOTY HMIpa T'€HEPATHO CMameme cTone HesamnocieHocTH y CpOuju mITo A0BOJM 0 Mamber
HHTEpecoaBama HHBECTUTOPA Ja CIPOBO/IE BEOMa pa/iHO HHTCH3MBHE MPOJEKTE H OKpeTaibe
BHILIE Ka MMPOJeKTHMa Y OKBHPY KOJHX je TE€XHOJIOrMja J0cTa ayromaTu3oraHa. lIpotekiia
roauHa je takohe 3aleseknia pacT HHBECTHIIHOHHX YIIHTA ca JAICKOI MCTOKa, Tpe CBera u3
Kune, kao u pact 06poja ynurta uz Cpduje. MehyTum, oBaj pact jour yBek HHj¢ JOBOJbAH Ja
KOMITeH3yje cMambetbe Opoja yrura u3 EV.

3a nianuparse Opoja npojekara 1 ynura Ha KojuMa he Arennmja paauti 2025. ronune Bakan
je ouexnBanu Opoj ynura Ha Kojuma he ce paauty 10 kpaja 2024. rogune. Y TpeHYTKY IHcama
OBOI' nporpama paja, Arenija uma Tauno 91 axTuBaH NpojeKar MU HOBM YIIHT Y pajy.
Bpeanoct ynarama y OBUM MpojeKTHMA ¥ ynuTHMa je 3.698 Muimjapiu eBpa u mbHXOBa
peaymzauuja O joBena 1o orBaparba 11.611 HoBux paanux mecra. Hekn oj oBux ynura he
OuTH peannsoBanu 10 Kpaja 2024. rojmne, anu ce takohe ouexyje aa he 10 kpaja roguHe gohu
10 oapehenor Opoja HoBux ynuta. C THM y Be3H npejeubhame je aa ce y HapeaHy rojuHy
npenece 0ko 90 akTHBHUX YITHTA ca NPONOPLUHOHATHOM BpeaHotthy yiaarama u OpojeM paaHux
MecTa.

Crnenehu 3akibydke W3 mpeTxo/Ha JiBa nacyca npejuhame npeHeceHux npojexkara y 2025.
rOAUHY je:



NG

ks

pAC Knesa Munowa 12, 11 000 Beorpag
PEHY6HHK8 Cp6MJa Ten: 011 3398 900, ®akc: 011 3398 550
PazeojHa areHuuja Cpbuje office@ras.qov.rs; wWww.ras.gov.rs

ouekuBaH Opoj npojekara Koju
ce npeHocH y 2025. roguny

90

Opoj MpeHeceHHuX yIuTa u3

2024. ronune:

BPEHOCT yJIarama y OBUM
NUTHMA (eBpa):

Opoj pazHUX MeCTa y OBUM

YIUTHMA:

3.657.000.000.00

11.483

[Ipema Tpenyraum nporeHama Mehyunapoasor Mmonerapuor ¢onja cBercka ekonomuja he y
2025. ronMHH HACTABUTH J1a pacTte 3a 3,2%, 11a ce Ha TOM OCHOBY MOKE OUCKHBATH PELIHIIPOYAH
pacT MHTEpecoBama 3a yiarawme o oko 3.2%. MehyTHM, Kako akTyelHH CYKoO Ha HCTOKY
EBpone n eHeprercka kpu3a UMajy crniennduuHe eeKre Ha HHTEPECOBakE HHBECTHTOPA 3a
yiarame reHepaiHo, a Tako u y Penybmaky Cp6ujy. Mopa ce koa npeasubara Opoja ynura
y3eTH y 003up M oBaj edekat. 300r Ja/be HENpeBHAUBOCTH PATHUX M MOJHTHYKHX TOKOBA
oTexkaHo je npeisubharse MHTepecoBara MHBecTHTOpa 3a 2025. roauny. Kako ce edekrtn
paTHHX JeliaBama u eHeprercke kpuse ocehajy Beh mexommko roguna. 2025. 6u morna
JIOBECTH /10 cTabnIM3almnje huxoBux edekara.

Kao mrro je rope Beh naBemeno 3ak/byuHo ca 27.11.2024. Pa3sojua arenuuja je umana 80
HOBHX MHBECTHIIMOHMX yiuta y 2024. roauuu. [lponopionanHo rieaHo To 3Ha4H Jia ce
2024. roauHa MOKe 3aBpUIMTH ca YKymHO 87 HoBux ynura. banancupajyhu pact cercke
ekoHoMuje U Beh momeHyTe HeraTuBHe e(eKkTe paTHHX 30MBama, EKOHOMCKE H €HEpreTcKe
Kpu3e, norotosy Ha tepurtopujn EV. ontumanna je mpejnioctaBka aa ce ciaeneha roamna
3aBPIIH ca MCTHM OpojeM HOBHX HHBECTHIIHOHMX YNHTA, ITO Je 87. BpeaHocT yiarama y OBUM
VIHTHMA ce Haj00Ibe MOYKE TPE/IMOCTABUTH Kao mponopuroHanta ca 2024, rouHoM.

[Ipoceuna BpeanocT HOBUX ynuta 3 2024. roause uinocn 41,185Mumiona espa u 123 panna
mecrta. Bpeanoct 3a 87 npojekara 6u y Tom ciyuajy Guna 3,583 muimjapau espa u 10.701
pajHux Mecra. OBaj Opoj ykibyuyje M ynute resepucade kpos Ilporpam noapmke 3a
[IPUBJIAYEIHLE CTPAHHX HHBECTHIH]A Y IH/BAHHM CEKTOPHMA M YIIHTE KOJH J01a3¢e ¥ AreHuu]y
Ha Jpyre HAYMHE.

Ha ocHOBY cBera npeTxo/IHO HaBeeHor, npeaBuljenn Opoj HHBECTHIIMOHMX YIIUTA H IIPOjeKaTa
na kojuMa he CexTop 3a cTpaTenika yiarama pagutu y Toky 2025. roaune je:

OYCKUBaH
VIIHTH H TPOJEKTH FRE VY VKYNHUX Opoj
KOJH ce IpeHoce y 2025. 1o AKTUBHHX
2025. rox. e npojekara ¥ yrura
y 2025. roa.
6poj: 90 87 189
BPEANIOCT YAATaIbA Y | 3 657.000.000,00 | 3.583.095.000,00 | 7.240.095.000,00
OBHM TIPOjeKTHMA (eBpa):
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‘ Opoj pamHUX MecTa y

: 11.483 L 10.701 22.184
OBHM MPOjEKTHMA!

2. OITMC AKTHBHOCTH

Pam Ha MHBECTHIMOHHM YIIHTHMA W [OTEHLMJATHHMM ¥ aAKTYEJIHHM MHBECTHIIHOHHM
IPOjEKTHMA IPEJICTAB/bA OCHOBHY JleiartHocT Arenuuje. MHBECTHIIMOHH YITUTH U NPOJEKTH
npescras/bajy MoryhHOCT yrnarama NpUBpeHHX JpyliTasa Koja Ou Tpebano aa gosemy Jo
HOBHX MPUBPE/IHUX AKTHBHOCTH M OTBapamba HOBHX paJHUX MecTa. Y TOrieay HHXoBe
peanmzaunje cagernni Cekropa 3a cTpaTemika yjiarama Beh umajy ojpehene aktuBnocTs Ha
kojuma he pan Outn Hactassben 1 Tokom 2025. roaune. [lpema cBoM kapakTepy HOTEHLHjaTHH
MHBECTHIMOHHM TPOJEKTH MOTY OMTH BeOMa Pa3/IMUUTH M CAMHM THM 3axTeBajy paslIHuuT
IPHCTYI U BPCTY YCAYTa KOjé HM MOKE MOHY/IMTH ATeHiuja.

[To nuTamwy NPUBPEJHOr CEKTOpAa WM IPUBpE/IHE JeNaTHOCTH y Kojoj he ce obapibaru
MOTEHIMJAIIHA WHBECTHIIMOHH Tpojekar, caBeTHHIM CekTopa 3a cTpaTellka yiaramba cy
cremyjaiu3oBani 3a oapehene npuspenne cexrope. Camum tiMm, caernuim he u y 2025.
FOIMHA HACTABMTH Ca MPYKabeM MOJPIIKe yiaraynMa umMajyhu y BHJLY J€IaTHOCT KOjoM ce
OaBu yiarad. YKasyje ce Jia Cy CBH CaBETHMIIM AT€HIIHje J0BOJLHO 00OYHEHH Jla MOr'y Jid 110
noTpeOH NpUXBaTe pajl Ha MPOJEKTY M3 CEKTOpa KOJH HUje HmHUXOBa creljanusanuja. [pema
noaaruma u3 2024, rogune (3akmpyyno ca 27.11.2024.), najehn Opoj HHBECTHIIMOHUX YTIHTa
010 je u3 obiacTu npexpamOeHe HHYCTPHje, Kao WTO je npukaszano y Tademnn 1.

bpoj
Cexkrop: yIIHTA: ITpouenart:
Xpana n nuhe, no/ponpuUBpeIa 26 32.50%
AyTOMOOMIICKA HHTYCTPH]a 16 20.00%
Typuzam 14 17.50%
Maiuune u onpema 7 8.80%
3ajeIHHYKE yCiIyTe 3 3.80%
['paheBuncKN MaTepujanu 3 3.80%
XeMHjcKa HHJLYCTpH]a 3 3.80%
Meranypruja u obpajia metana 3 3.80%
IInactuka u ryma 2 2.50%
EnekTpoTexHHKa H eIeKTPOHHKA 1 1.30%
dapmaieyTcka HHAYCTPHja 1 1.30%
WUunycrpuja koxe 1 1.30%

Tabena | — Ananusza ynura u3 2024. roante (3akibyuHo ca 27.11.2024.) npema uHaycrpujama

Mmajyhu y By nonatke o npojektuma u3 Tabene 1. onpasaana je npernoctaBka 1a he ny
2025. ro/iMHN Haj3acTYN/bEHU)H OUTH MTPOJEKTH KOJU ce 0JIHOCE Ha npexpamOeHy, MalluHCKY,
ayTOMOOMJICKY MHIYCTPH]Y. Kao M Typu3aMm M XotenujepctBo. Ca apyre crpane, umajyhu y
BHJIY TPCHI0BE W3 NPETXO/IHUX HEKOJIMKO TrOJMHA, BepoBaTHO je Jia he ce BelMKH €0
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AKTHBHOCTH OJIBHjaTH M y 00JIacTH XeMHU]CKe MHJYCTpHje, MeTanypruje u odpaae merana,
eIeKTPOTEXHHKE, Ka0 U rpaheBHHCKe HHIYCTPH]e.

[Ipema HauvHy HMILIEMEHTAllM]e, MTOTCHIMjAJIHH MHBECTUIMOHU IpOjekTH ce Hajuerthe
jaBibajy Kao ..greenfield” wmn ,brownfield” npojextn, Majza ce jaBibajy M IPOjEeKTH KOJU ce
O/IHOCE Ha AKBH3MIM]Y WM 3aje/IHHYKO yjarame. Y UWby paga Ha ..greenfield” wmm
.brownfield™ npojextma, caperHuii he 3a npenopyky Jokaiuje yjiarauuaMa KOpHCTHTH Oa3y
nokammja. Koy mpojexara akBU3MIMje WM 3aje/IHHYKOr ylarawa, KOoju [oJpazymenajy
AKTHBHO NIPHBATHO MPHUBPEIHO JPYIITBO Kao cybjexar yiarama, ocHOBHO opyhe 3a pax he
Ourh 6aza jnodaBsbaya.

Kana je y nuTamy 3emsba nopekia MOTEHIMJAIHOT yiarama, BaKHO je uMaTtH Moryhnoct
KOMYHHKaIlje ca yllarauiMa Ha pasjIMYuTHUM je3HllUMa, Y3 yBakaBarbe PasIMuYHTOCTH Y
nornieay MocaoBHE KyaType. Anamnsa ynuta u3 2024. rojmHe nokasyje Hajsehy 3acTyn/beHocT
npojekara u3 Cpbuje. Kune, Hemauxe, Aycrpuje u CAJl. Umajyhu y BHy npojexte ca unjom
obpajgom 6u Tpebaio nacrasutu y 2025. rommuu, npernoctaBka je ja he 3Hauajan Opoj
npojekara yipaBo MOTHIATH W3 HasHA4YeHHX 3emasba, Te 1a he cBe Behn Opoj ynura npema
nopekay kanutana outn u3 CpOuje, 1ok he najseha BpeanocT ynarama j101a3uti 3 Kune u
Hemauxke.

Pa3Boj MOTEHIHjATIHOI WHBECTHIIMOHOI NPOjeKTa ce MpaTh W INpHKasyje Kpo3 ceaam
pasmnuuTHX (asa. O oBux cejam (asa npBe TpH 3axTeBajy HajBehe aHraxoBame AreHnuje u
y OKBHPY IbHX yiiaray JIOHOCH OUIYKY Ja Jiu he ce MHBECTHIHOHH NPOjEKaT pealn30BaTH y
CpOuju uin ve. Cenam ¢asza nOTEHIH]jATHHX HHBECTHIMOHHUX IIpojeKata cy cieaehe:

Q&A — ynuT yjaraya

HUHBeCTHIIMOHH YTIHT
(MoTEeHHjATHH
MHBECTHIIMOHH IPOjeKar)

[Iposepa bonurera

W36op nokanuja

[punpema 3a HMIUIEMEHTALR]Y MTPOjEKTa

Muunujaina dasza MMIUICMEHTaLHje

daza rpajame

. - MuBecTHIIHOHM npojeKar
@uHanuzanmja npojexTa

WmnniemenTupan npojexar — ..aftercare™ ¢aza
Tabena 2 - daze HHBECTHLMOHOT YIIHTA M NPejia3ak MOTEHINjaTHOT Y HHBECTHIIOHH MpojeKar

Paji Ha VIINTHMA V.JIaraua Ipe/IcTaB/ba OCHOBHY JeiaTtHocT CeKTopa 3a cTpaTellKa yjarama.
YnuTu cTpanux 1 jomahux yiaraua 03HauaBajy Ha3HaKy HHTEpEcOBama 3a yiarame y Cpoujy
u najuemhe cy aeo npoueca yrnopehema CpOuje Kao WHBECTHUIIHOHE JIOKAIlHje ca JPYTHM
KOHKYPEHTCKHM 3emibaMa. CBAKH YIHT NPEICTaB/ba KOHKPETaH W OOMMaH CeT IHTamba y
3aBHCHOCTH OJ1 CrielM(UKaInje camMor MpojekTa H JIeIaTHOCTH Kojy obaB/ba. Bemuku Opoj
OBHX MUTaa Cy FeHepalHe NPHPOJIE U MOHABBA]Y C€ Y PasIHYHTHM YIIUTHMA, alu 3HayajaH
6poj yiuTa Ipe/cTaBiba crieluuIHa INTamba Be3aHa 3a KOHKPETaH 1TPOjeKaT Ha Koja CaBeTHHK
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3a yliarama 0/{roBapa u3 CBOI 3Hamba H UCKYCTBA WM BPIIH HCTPAKHBAKE Kako OM npoHalao
ajiekBaTHy HHGOpMaInjy.

Mmajyhu y BHIY MCKYCTBA CTEUEHA TOKOM MPETXOJHHX TOJMHA, MOCTOje HHIAMKATOPH KOjH
yKasyjy aa he ce y toky 2025. roauHe BeJMKH Opoj YIIHTa OJTHOCHTH KaKoO Ha MUTamka Koja ce
THYY OINIITE MOCJAOBHE KJIUME, TAKO M Ha IMUTama U3 obnactn obpazosama, cnenuGuuHocTH
KOHKpPETHE MHAYCTpHje, HHPPACTPYKTYpPHE ONPEMJ/bEHOCTH, MHTalha JIErHCIaTHBE M3
paznuuuTix obnactu. CBe je yreyar/bHBHje HHTEPECOBatLe yilarada 3a peajinsaiujy npojexkara
y 0071aCTH YCIIOCTAB/bakba PA3BOJHUX M HCTPAKMBAYKKMX IEHTapa, 3001 yera je npernocraBka
na 6u u y Toky 2025. roqune Morao 6utH nosehan 6poj yruTa y morsiey npojexkara Koju y
cebu cajipike v 0By cepy.

[lpu paxy Ha ynurtima yiarada Aredudja he ce pyKOBOJMTH TNPHHIMIIOM aKypPHOCTH
oaroBaparba. Ha cBakM KOHTakT ynyheH nyrem esleKTpOHCKE NOLITE MM JIPYror BHJa
KOMYHHKAIIHje, HACTOJH €€ OJIFOBOPUTH Y POKY 0J1 24 carta, a yKOJIHMKO Y TOM IEpHOIY He
MOCTOJH JI0OBOJBHO MH(pOpMaIHja 3a TpakKeHH OAroBOp, yiarad ce Mopa o0aBeCTHTH Ja ce
uH(pOpMALIKje TPEHYTHO MPHUKYILBA)y W MOpa C€ Ha3HAYMTH POK y Kome he oarosop ctuhm.
Kako 0u obe3be/mia mro cTpydHHje H @KypPHHje OATOBOpPE, HEONXOJHO je Aa AreHuuja
MOCE/IYje CaBEeTHHUKE CIIEIMJAIIM30BAHE 3a PA3THUMTE IPUBPE/IHE JICIaATHOCTH.

Panu mito epuKacHHjHX OIrOBOPA HA MUTAba TeHEpAJIHE NTPUPoJie, AreHilnja he KOpUCTHTH H
penoBHO axypupatu Takossanu .JInfo Pack™, nokymenTt nHa enrneckom jesuxy, koju he
caIpIKaTH reHepasiHe MoJaTKe 0 eKOHOMCKOM, [TOCJIOBHOM, IOPECKOM aMOMjeHTY, Kao | Apyre
uHpopmalMje Koje rnpejcrasbajy oArosope Ha Hajuentha nurama yiarada. OBaj JIOKYMEHT
takohe he caapkart 1nojaTke 0 KOHKPETHHM HMHJIYCTPHJCKMM CEKTOPHMA M TIpE/ICTaB/baTH
MoJIa3Hy OCHOBY V pajly Ha YIIMTHMA.
Bpera nmoaaraka Koju Mory OMTH Tpa)eHH Yy OKBHPY YIIMTa yjaraua Mosxe ce Kjiacu(pukoBaTH
Ha MHUTaba Be3aHa 3a:
*  Omwre nojarke o Cpouju;
* ['eHepaiHe eKOHOMCKE I0Ka3aTesbhe:
*  Hndopmanmje o npucyruum yiaaraunma y Cpouju;
*  Hudopmaimje 0 KOHKPETHAM HHIYCTPH]CKHM cekTopuma y CpOuju:
* MWudopmanmje o wnapunckoj nomutuiy, Moryhnoctuma cinobojaHe TproBuHe,
3aKJbYYEHUM TPrOBHHCKUM CIIOPA3yMHMa Ca JIPYTHM 3eMJbaMa;
» [lojaTke 0 NOPECKOM OKPYKECH:Y H IOJIHTHIIK:
« [loaarke o LleHH M JIOCTYIIHOCTH PajIHE CHAI'E, KA0 W JIpyra MUTama U3 001acTi paiHux
0/IHOCA;
« l'enepanne uudopmanuje o uHQPACTPYKTYpH, TPAHCHOPTY U JorucTuun y Cpouju;
*  Wudopmanmje o peryraTHBH Be3aHO] 3a 00JMKE CBOJHHE HAa HEMOKPETHOCTUMA,
MOryhHOCT npoMeTa 3eMJbHIITA H YCIIOBUMA 3a H3IPalliby:
*  HWudopmanuje o perucrpaiuju 1 oOJIMIAMA NPUBPEHUX JAPYIITABA;
*  HWudopmamnje y norieny cucrema obpasopatba:
* HWudopmaumje y norieay craryca CTpaHMX ApKaB/baHa M HHXOBOI OoOpaBka y
Peny6muum Cpouju;
*  Hndopmanuje o moacTUIajUMa 3a yiiarame;
» [lonatke o pactionokusum ,.brownfield “u ,.greenfield “nokauujama:
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«  Hudopmainje o cTamy y paziiduTUM 1puBpeauM cektropuma y Cpbuju u moryhum
n00aB/bauMMa CHPOBHHA M ITPOM3BO/IA, Ka0 M MHOre Jpyre cneunduune uudopmanmje.

Vka3zyje ce Jila cy Ha OBOM MeCTy Ha3zHaueHa camo Hajueniha nmuTama Koja cy ce jaBuia y paay
TOKOM IPETXOHUX IOJAMHA, T€ ¢ OCHOBAHO MOKe o4ekuBaTH ja he u y toky 2025. rojune
MOTEHIMjaJIHA YJIarayl MpeTe)KHO MOCTaB/baTH MHTamka M3 o3HayeHHX oOmactH. Ca japyre
cTpane, ouekyje ce jia he ca 101aCKOM TEXHOJIOMIKH HANPe/HH]HX HHBECTHIIMOHHX IpOjeKaTa
MOTEHLIM]aIH| yJIArayy TIOCTABIBATH M JIPYTa MUTakba Crielin(pUyIHa 32 BHXOBY HHIYCTPH]Y.

Pain mto euKacHHjUX OJroBOpa Ha MHTAmka FeHEPaHEe MPHPOJIE H NPHBIAYEHA Ylarama,
Arennuja he KOPHCTHTH M PEJIOBHO QKYpHpATH TreHEpaIHYy M CEKTOpcKe Opoulype Ha
CHIJIECKOM Je3HMKY KOju he cazpikaTi OINIITE MOoAaTKe 0 EKOHOMCKOM. TIOCJIOBHOM, HOPECKOM
amMOMjeHTy, Kao W apyre uH(popMmaimje Koje npejacTaBibajy oJropope Ha najuemha nurama
ynarada. Oaj jg0oKymMeHT Takohe he caiapkatd mojarke O KOHKPETHHM HMHIYCTPH]CKAM
CEKTOpPHMA M IPEJICTABIBATH M0JIA3HY OCHOBY Y pajly Ha YIHTHMa U NPHBJIAYCHLY ylarama.

W360p J1oKanHja je kapakTepucTHYHa MHTEH3MBHA (Da3a y OKBHPY pajia Ha NOTEHIH)aTHOM
HHBECTHIIMOHOM IpOjeKTy, vV kojoj he Arenmmja capahuBarti ca jeAMHMIIAMa JIOKaJIHE
camoympase, JIOKATHHM KOMOpaMa | yJpykemuma. Y okBupy u3bopa jokanuja yaarayd he y3
nomoh caseTnuka Arenuuje pasmarpatu pasiununte ..greenfield” u . brownfield” nokanuje y
CpOuju. kao u MOrvhHOCTH 3a NpHBATH3AIM]Y. 3aj€/IHHYKO yJlarame HIH Mpey3nMame
onpehene kommanuje. Mehycodno he ce ynmopehuparn npeaHoctd ¥ MaHe HCTHX, Ko H
IOT0JIHOCTH 3a HHBECTHPARE KOje ce Y OKBUpY JIOKAIHHX 3ajeanuua Hyje. MuBectuimnone
1okaumje he ce Takohe ymopehuBaTH ca WHBECTHLHOHHM JIOKAlMjaMa Y JIPYI'UM JpiKaBama
KOHKypeHTHMa 3a uHBecTHIMOHM mnpojekar. CaserHHk cekrtopa he. kopuctehn Oasy
HHBECTHIIMOHHX J0oKauMja wiM Oazy go0asibada, npejjiaraTi yjarady cnucak HajoobMX
OTIIIHja Ha OCHOBY MapaMeTapa IBEeroBor POjeKTa.

[Ipunpema 3a HMILIeMEHTALM|V NpojeKTa npe/cTasba hasy vy Kojoj je yiarad y Hajpehem
Opojy ciyuajesa j0Heo oYKy Ja he nuBectupari y CpOHjH, M TO Ha KOHKPETHO) JIOKAIIH]H.
Tama ce MHTEH3WBHO pasroBapa O HAYMHY pealu3alldje NpojeKTa. MOJPIINH JIOKalHe
caMoyIIpaBe, MOTpeOHMM KOpalliMa 3a peann3alujy npojekTa H BpeMEHCKOM IUIaHy, 00JIHKY
apaHKMaHa ca ApKaBoM M [OJCTHI@JHHM cpejcTBuMa. Kibyusa nurama y oBoj ¢asu cy
OpojHa, a Kao jJoMHUHAHTHA Mory ce ucrahm cneneha: mndpactpykrypa, ypOaHMCTHUKH
[71aHOBHM, JlOKanMjcke W rpaljeBHHCKE JI03BOJE. PErHcTpaluja NpPUBPEIHOr JIPYIUTBA,
AHT@KOBAILE [PBHX 3alIOCICHMX, CHOPAa3yMM M YrOBOPH Ca [pKaBOM H JIOKaJIHOM
CaMOYTIPaBOM M JIP.

TokoM MOCIHCABUAX NMap FOJAHHA Ce Kao Beoma OWTHA HCHOCTABHIA yiora Aremumje y
YCIIOCTAB/baAMbY Capajiibe ca JAPKABHHM OPraHHMa M OpraHH3alldjamMa H HOCHOLMMA jaBHHX
opnamhema, oOpraHuMa TEPUTOPHjaJHE ayTOHOMHJE€ M JIOKATHE camoynpase, pajH
06e36ehuBama yc10Ba 3a MpUMeHy 3aKOHa 0 yarambiMa | PYTHX Iponuca Kojuma ce ypehyjy
MUTamka 0J1 3Hauaja 3a yHarpehemwe MpUBpeHOr pa3Boja u yaarama. OBakBa BpCTa Capajimbe
omoryhuia je jeZHOCTaBHH]y peanu3alijy WHBECTHIHOHHX IIpOjeKaTa, Kao M epuKacHH]y
CTPYHYHY M CaBETOAAaBHY nojpiuky yrarauuma. Crtora je mian Cektopa ja m y ToKy 2025.
rOJIMHE HACTABH ca KOHTHHYHPAHOM Capa/iboM ca JIPYIHM HMaolliMa jaBHuX opnamherma., a y
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[BY CIpoBohera HA/UIEKHOCTH MPOIHCAHUX 3aKOHOM O yjlarambHMma H noMohu yiarady v
e(hMKACHH]O] MMIIJIEMEHTAIM]H HHBECTHIIMOHHX NpojeKara.

[Ipouenar peajn3aiije HHBECTHIIHOHUX VIIHTA [1PE/ICTABIbA 0JHOC H3Mehy yKyrHor Opoja
MHBECTHIIMOHMX MpOjeKaTa W WHBECTHIMOHHX YIHTA HIIH TOTCHIMJAIHHX HHBECTHIIMOHHX
npojekara. OBaj MPOIEHAT ce MOKE PauyHATH HA FOIMIIHEM MM BHILIETOIUIIELEM HHBOY H
peJICTaB/ba YCMEMHOCT pealin3allije MHTepecoBaba ylaraua 3a yjarameM. Y pauyHarby
nporenTa He Tpeba pauyHaTH OHE IPOjeKTe KOjH ¢y 13 GHII0 KOr pazjiora MPeKUHYIIH 3aroyueTy
uMiiemenTannjy. Paag Arenumje Huje jenun GakTop Koju yTHye Ha OUTyKy yJarada ja npehe
M3 MHBECTHIIMOHOT YITHTA Y HMILUIEMEHTALH]Y TTPOjeKTa, alld AreHIIH]a peJaHiM pajioM Mopa
VYHHHTH CBe TO je Moryhe kako O 10 0Be OJUTYKe JIOLILIO.

[Tporenar peanu3zaipije HHBECTHIIMOHKX YIIHTA ce Takohe MOKe MEPUTH Y OJIHOCY BPEJHOCTH
uin Opoja paJIHUX MecTa YIuTa M rpojekata. McTo tako, Moke ce pauyHaTH Ha IO/HUIBEM
HHBOY, @I ¢ 0O3MPOM J1a y TOKY je/iHe roJMHe ATCHIMja paad MW Ha NPOjeKTHMa U M3
NPETXOJIHE I'O/IHHE, HE CME CE MPEBHUIIE H30JI0BAHO Y3€TH KA0 HHIUKATOP YCICHIHOCTH pajia,
IOTOTOBRY € 0O03MPOM Ha YHILEHHILY /@ Y PauyHarby Ha FOJUIIILEM HHBOY IPOLIEHAT N0CTaje
BHCOK Y OHOj FOIMHH Y KOjO] IIOCTOjH Malli Opoj YIHTa, IITO Cé HE MOKE CMATPaTH YCIIEXOM.

Hunmmjaana gaza umiviementaumje je (asa y Kojoj je yaarad MocTurao cse criopasyme ca
JPKABOM HJIH MIPHBATHHM CHTHTETOM KOJH je CYOjeKT yjarama u 3all0unibe MMILIEMEHTALH]Y
npojekra. Kapaktepuctiuno 3a oBy (asy je aHraxoBare NpojeKTaHTCKHX kyha 3a pa3Bo)
rpa)eBHHCKHMX TJIAHOBA UM IUIAHOBA PEKOHCTPYKIMjE, JIOTOBapame 10CIoBa ¢a JOKATHHM
nobapibaunMa, aHrakosarme Hatmonanue cayk0e 3a 3anonubaBamke K NPHBATHHX areHIn)a
3a JeyJicke pecypce. Y 0B0oj (azu ce Aabe MHTEH3HBHpa pajl ca JIOKAJIHOM CaMOyIpaBoM H
IbEHHUM CITyKOaMa, JIOK aHIaKOBarmhe ATeHIHje U PeryOIMuKNX OpraHa nocTaje Mame.

daza rpaube 10/jpasyMeBa YCIemHo 1001jame noTpedHMX J103B0/1a U HHTEH3UBHE PaloBe
HAa M3rpalbi HOBUX 00jeKaTa MM PeKOHCTPYKLHjH noctojehnx. AHraxoBambe AreHimje je y
0BOj (hazu y npakcH MHHMMAIHO, OCHM Yy CIIydajy HocTojama norpebe 3a 1oBe3HBambeM
ylarada ca oJpeheHum ApikaBHAM HHCTHTYLIHjaMa | pelliaBameM HenpeaBuhenux npobiema.
[Topen tora, Arenimja he oJpiKaBaTH pe/loBaH KOHTAKT ca yjaradeM. Kako Ou Omia cHrypHa

Jla IMIUIeMeHTalMja npojexra Tede 6e3 npodiema.

MupaauzanMja npojekra npecraBba jeJHy o] Hajaykux ¢dasa y Kojoj ynarad uma
[PHOPEMIBEH TIPOCTOP 3a 00aB/batbe CBOJUX MPHBPEIHHX JENATHOCTH M 3aI0YHHE
MHTEH3MBHO 3al0lUbaBalbe PAJHUKA W HHCTAIALM]Y OlpeMe 3a pajl. YKOJIHMKO ce npojeKar
nmocMarpa Kpo3 yoOM4ajeHH HepHojl Koj jojele JApiKaBHe 1OMORM 0]l TPH TojMHE 3a
peann3alujy npojexra, osa (asa y Hajuemhem ciyuajy Tpaje 0Ko JBe I'OJIMHE. AHIAKOBAIE
Arennuje y 0Boj (hasu Takohe HUje BeoMa HHTEH3UBHO, OCHM IOCI0Ba 1pahesa peanusanuje
npojekra, nomohu v creudHIHUM CHTYyallljamMa U aIMHHHCTpUpama JpxaBie nomohu. Ca
Jpyre cTpane, y 0Boj (azu uecto Mozke 10hH 10 pa3roBopa o Mpomuper-uMa pojeKTa M HOBHM
MpojeKTHMa yJjlarada, MITO CaMO YKa3yje Ha HHBO 3aJ0BOJbCTBA ylarada HauuHOM
MMILICMEHTAIlH]je HHBECTHIIHOHOT [1POjeKTa.
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LIlocT HHBeCTHIIMOHE AKTHBHOCTHY (Dasa npojexTa 10J1a3H 110 YCHelHo] MMILIEMEHTAIH]H
uenor npojekra. Ll Arenumje je na ynarad Beh npe nonacka y oy (asy pasmMoTpu
NPOUIHPELE MPOjeKTa UM yJlarame y MOTIyHO HOBH HHBECTHIMOHHM npojekat y Cpduju. Ca
CTaHOBHMILITA JIOJIETIC JIpJKaBHE NMOMONM IIpojekaT ce OBje Hallask y . MOHUTOPHHI™ (asH.
KonctanTan KOHTAKT ca yJlaradeM ce y CBAKOM CITy4ajy HacTaB/ba, €BEHTYAIHH MpodIeMu ce

peliarajy u 11Hba ce obezdeheme 1a/buX HHBECTHIIH]A.

Paj na 6231 HHBECTHIIMOHHX JIOKAIIH|A
ba3a MHBeCTHIMOHMX JIOKallMja je jeJHO ol riaBHuUX opyha 3a pax Ha ynuTHMa ylaraya.
3eMibHIITA H O0jEKTH KOJH MOTY OMTH TIpeJIMET HHTEpecoBamba yilaraya Hajuase ce y oBoj 6asu.

Tpe6ano 6u nanomenyTu /1a 6a3a HHBECTHIIMOHMX JIOKalMja H1je Oa3za npuBpe/HUX cydjexara
HAa MPOJAjy. Ka0 HH MHBECTHIIMOHHX TpojeKaTa KOjH Tpake (DHHAHCHPA:E WIH 3aje/IHHYKO
ynarame. CamMuMm THM, OH4 je IOroJHA 3a pemasame ymuta ..greenfield” m .brownfield”
MOTEHIMjAIHMX MHBECTUIIMOHMX MTPOjeKaTa, a He pa/id aKBH3HLIM]a HIIH MOPTHOINO yilarama.

lIpu oapkasamy Oaze HHBECTHIIMOHHX JIOKALM]ja OCTO]€ TPH IIPHOPHTETA:
» 0asza MOpa HMATH IITO BHIIE PACMOI0KHBHX JIOKALIU]a Y NOHYIH,
+ uHdopmalmje o JloKaljama Mopajy GuTH mTo caapkajuuje u AeTabHH]e,
* wuHpopMalmje o JoKalmjama Mopajy OHTH peJIOBHO aKypHpaHe.

Kako 61 ce naiia jokalmja Koja 0J[roBapa HHBECTHITHOHOM YIIHTY, MOTPeOHO jeé MaTH IITO
suie Moryhux gokanuja y nonym. Mabopmaiiije o pacnonoxkuBum jJokaiijama ce 1o00ujajy
KOHTAKTOM ¢a ONINTHHAMA W KaHIeJaphjaMa 3a JIOKATHH eKOHOMCKH pa3Boj, JIOKAJIHHM
Pa3BOJHMM areHIlMjaMa, COIICTBEHHM HCTPAKHBAKEM, OITIAIIABALEM H JIPYIHM IMYTCBHMA.
Camum tHM, Areniuja he u y toky 2025. rojiuHe HacTaBUTH Ca PEJOBHUM IPHKYIIbaEM
uHdopmalljama 0 MOTEHIHjATHIM JIOKalMjamMa, Kako OM NpyKuia aJeKBaTHy MOJAPIIKY
viaraqguma.

TpenyTHu Gpoj JloKalMja perucTpoBaHuX y Oasu u3nock 1299. V toky 2025. romune ouekyje
ce uieHTHUKanuja u ynoc 70 jgoaTHUX Nokanmja y Oasy.

IIpesenTannja HHBECTHIHOHUX MoTenuujaaa Cponje

[Topea pajza Ha MOTEHIMjATHHM HHBECTHIIMOHHAM MPOjeKTHMA, TUIAHHPA Ce U Npe3eHTalluja
MHBeCTHIMOHUX noTennjana CpOuje Ha woHdepeHiHMjama, CKYIIOBHMa, CEMHHApHMa H
apyrum jorahajuva. Paji Ha mpe3eHTalHjH 0pasyMeBa MPUIIPeMY H W3pajly Npe3eHTalu]e,
u3pamy OpolIypa Kao W caMo MpeJICTaB/bambe Mpe3eHTalnje.

Y toky 2025. roaune niaHupano je 75 rnpesenraiyja HHBECTHIIMOHUX noTeHnunjana Cpouje u
TOQ:

Kpo3 yuemhe u opranusaiujy KoHdepeniiuja, ceMiHapa u IpyrHxX MPOMOTHBHUX Jlorahaja —
50.

Kpo3s octapene KoHTakte Kpo3 [Iporpam nojpimike 3a npHBIaverbe CTPaHHX HHBECTUIH]A Y
[IH/bAHUM ceKTOpHMa — 25.

CrTpyyHa aHAIH32 NPHjaBa 34 NOJACTHIAHA cpeIcTBA
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Wmajyhu y By Opoj npujaBa MoJHETHX Y NPETXOJHAM ro/IMHAMa, PETIOCTaBKa je jia ou y
Toky 2025. roaude Moriio Outh 10HeTo u3mehy 25 u 35 ojutyka CaseTa 3a eKOHOMCKH pa3Boj,
Koje OM JICACTBEHO JIOBEJE JI0 3aK/byueha nomenyror OGpoja yroopa.. Opae je norpebuo
J07aTHO HAMOMEHVTH Jia Opoj 3aK/byueHHX YroBopa JHPEKTHO 3aBHCH 01 Opoja 1nojHeTHX
IIPHjaBa. TaKo Jia CE y OBOM MOMEHTY HE MOXkKe ca cHrypHomhy yTBpIuTH KoHadaH Opoj.
Takohe, kako je y NpeTXoJHHM TrOJHHAMA MOCTOjAI0 Pa3IMYATO WHTEPECOBAILE yiarada 3a
3aKJbYUECHE MEMOPAH/IyMa O pasyMeBarby M CIMYHUX CHOpa3yMma, jla ce IHOMEHYTH YIOBOPH
3aK/byuyjy HCK/bYUMBO HA 3aXTEB yjaraua, Te Ja TPeHYTHO HHje mosHat 6poj ynaraya koju he
3aXTEBATH 3aK/bYUCH-E OBAKBHX CIIOpa3yma, MOKe ce npernoctaButd ja om y 2025. ronuan
morio OuTH 3aK/bydeHo uiMehy 5 u 10 memopanayma o pazyMeBamy, OKBHPHHX CIiopa3syma
H/MJIM CIMYHEX YroBOpa ca yjiaraduma. [IpuMeTHa je U TeH/IeHuMja yaraya 1a HCIIHTHBAbY
Penybinke CpOuje kao TOTEHIMjaTHE MHBECTUIMOHE JIOKAlM]e TMPETXOH 3aK/byuMBarbe
YTOBOpa O HEOTKpUBamy HH(pOpManMja, H npeMa TeHJCHIH]aMa W3 PaHHjUX TOJMHA,
odekuBame je na Ou ux u y Toky 2025. rogune morno 6utH mamehy 5 u 10. buthHo je
HAIIOMEHYTH JIa 3aK/bYYHBAILE OBAKBUX CIOpa3syMa HE UMILTMIMPA HY/KHO M peaiu3alu]y
oapehenor mnpojekra Ha Tepuropuju Penybnmke CpOuje, anmm cBakako 1ojpasyMeBa
MHTeH3HBaH paj Ha MPHBIAYeHy TAKBOI yiarama.

Bpmeme cTpYMHEX B A/IMHHACTPATHBHAX 1oc0Ba CaBera 32 eKOHOMCKH pPa3Boj
Umajyhu y Buay aa je 3akoHOM O ynaramHMa MPOMHCaHO Ja aIMHHUCTPATHBHE H CTPY4YHO-
texuuuke nocsiose CaBera 3a eKOHOMCKH pa3Boj obaBiba Arenumja, CekTop 3a crparenika
yaarama he u y Toky 2025, rojaune HacTaBUTH ca BpIICHEM HaBeJeHUX nociaosa. Haseaene
I0CJIOBE NPEBACXOIHO YHHM IIPUITPEMa MaTepHrjalia 3a oJulyunBame Ha cejinuiiama Casera 3a
€KOHOMCKH Pa3Boj, MPHIIPeMa OJUTyKa, 3allHCHHKA ¢a OJIP)KABHUX CEIHHIIA, MPUIIPEMa 11031Ba
33 OJIpJKaBarbe CeIHMIA, Kao u apyre npatehe aktuHocTH. bpoj ceanuia Kkao M KOJIMYHHA
[ocia JMPEKTHO 3aBuce 0/ Opoja MOJHETHX MpHjaBa 3a 0Ny MOACTHIIAja, H HE MOTY ce
VHarpejl Ipeiu3Ho mnpeiaBuiaeTd. Ha ocHOBY TeHaeHIMja M3 NPETXOJHHUX TOAHHA,
npeTnocTaska je jia ou morsio Outh oxpxano uamehy 5 u 10 cennuua CaBera 3a €KOHOMCKH
pa3Boj, a Opoj OjUIYKa JIOHETHX OJI CTpaHe OBOI OpraHa JUPEeKTHO 3aBUcH 0 Opoja npHjaBa
Koje y ToKy rojine Oyay noauere Areninju. Ha ocHOBY TeHJieHIIM]a U3 NIPETXOAHUX T0JIMHA,
Kao 1 Opoja mpojekara Koju ce Hajase y pipeline-y, npeTnocTaBka je 1a Ou MOrio OMTH JIOHETO
suie 071 30 o/uiyka CaBera 3a eKOHOMCKH Pa3Boj.

Capa/uba ca opranusanujama u3 ApVrux seMaba

ATeHIIHja je MPeTXOHHX TOMHA TOTIHCAIa BHILE CIOpa3yMa O capajiibi ca HHCTHTYLHjaMa
13 JIPYTHX 3eMaba Koje ce OaBe ynaramuma. Ha ocnoBy Memopantyma o pasymeBamy KOjH je
3aksbydeH uamehy Arenrmje 1 HEPA Hungarian Export Promotion Agency Nonprofit Private
Company Limited by Shares, a nosojiom peanu3zanuje nporpama .. Western Balkans Investment
Scheme™ u nporpama ,.Foreign Market Growth Incentive™, Te Opoja ynura yiarada koje je
CexTop 3a cTpaTelka yjiarama IPHMHO THM MTOBOJIOM, OCHOBAaHa je 1peTnocTaBka j1a he u y
Toky 2025. rogune Cekrop OWTH aHra)koBad Ha HajMame 10 pa3MunuTHX yIUTa yjlarada Koju
Cy TMoclie/InIa capajinbe ca 0BoM MahapekoM areHuHjoM. YKoIuko aohe /10 mokperama HeKor
HOBOT ITporpama o/1 crpane nomMenyre mahapeke areHimje, Moxe ce OUeKHBATH MOTITHCHBAE
HOBOI' MEMOpaHyMa 0 capaibi, y Kojem cayuajy he Cektop 3a cTparemika ynarama OHTH
JIOJIATHO @HTaKOBAH HA HOBHM YIIUTHMA YHjH ce Opo] y OBOM TPEHYTKY HE MOJKE IPE/IBU/IETH,
and BoheHH HCKYCTBOM M3 rope HaBeJICHUX Mporpama, lbuxoB 0poj Ou morao 6utyn oxo 10.
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