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3 [porpam pamga Cextopa 3a OpraHM30BaHe WHJLYCTPH]CKE 30HE 18

4. IIporpam paga Cekropa 3a nojpiky MCII 20

5. [Tporpam pana Cextopa 3a MeljyHapoaHy capaimby 50

6 Ilporpam paga CexTopa 3a perHOHaIHH Pa3Boj U PErHOHAIIHY 69
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¢- ITporpam paga Cekropa 3a NIaHUPambe H aHAJIU3Y 81
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Ha ocuoBy Osnamthema Opoj: 1-07-021-6/2023-11 ox 12.11.2024. roauue, jparor oja crpaxe
Vnpaeror ojbopa Paspojue arenmmje CpOmje, CexTop 3a 3aje/lHMUKE II0CIOBE j€ H3paMo
npeunimhenu teker oaumimer mporpama paga Passojue arenimje CpOuje 3a 2024. roauny, Koju
Ca/IPIKK:

- Ocnosuu Teker I'ogummser nporpama pana Passojue arennuje Cpouje 3a 2024. roauny, 6poj: 1-
07-021-6/2023-01. ycsojen oa crpane YmpasHor oxbopa mana 15.12.2023. roauHe, a Ha KOjH je
Bnana PC nmana carnacroct 05 6poj 021-455/2024 nana 25.01.2024. roqune:

- Teker u3mena u jionyHa cajipkannx y ['ogunimem mporpamy o u3meHama u jgonyHama [ ojmnmser
nporpama paja Passojue arenuunje Cpouje 3a 2024. roguny, opoj 1-07-021-6/2024-03, ycsojen o/
crpane Ympassor oj0opa jana 24.07.2024. rojmne, a Ha koju je Bnana PC nana carnacnoct 05 6poj
021-7229/2024 nana 01.08.2024. rojune:

-TexkcT M3MeHa W JI0NYHA caapkaHux y ['omummeM nmporpaMmy o U3MeHama u jonyHama | oguimer
nporpama paza Paszeojue areanuje Cpbuje 3a 2024. roquny 6poj 1-07-021-6/2023-05 01 27.09.2024.
rojaune, a Ha koju je Braza Penybnmuke CpOuje nana carnacuoer 05 6poj 021-10842/2024 nana
07.11.2024. ronune

H

-Tekcr ¥3MeHa ¥ JI0NyHA capikannX y [ounmmeM nporpaMmy o U3mMeHama U jlonyHaMa ['onuimer
nporpama paja Passojue arenmuje Cpouje 3a 2024. roguny 6poj 1-07-021-6/2023-07 ox 12.11.2024.
rojamue, a Ha koju je Biaga Penybmuke Cpbmje nanma carmacnoct 05 6poj 400-11724/2024 nana
28.11.2024. roaune.
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YBoaue oapende

PasBojua arennuja CpOuje (y jlasbem TekcTy: AreHiuja) ocHoBaHa je 3aKOHOM O yarambHma
(..Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 89/2015 u 95/2018) paau obasibara pa3BojHUX, CTPYUHHX H
ONEpaTUBHUX TI0CA0BA TOACTHIAKA W pealu3allije JMPEKTHHX yiarama, [poMoLuje H
nosehama W3B03a, pa3Boja 1 yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEIHUX cyDbjekaTa, yriena u
pasBoja Penybinke CpOuje y obnacTi mpuBpe/ie W perHOHATHOT Pa3Boja. AreHIHja je noyena
ca pazom 11. janyapa 2016. roamue.

3aKoHOM 0 ylaramHMa TpomKcato je aa AreHiuja odarba ciejehe nociose:

1) capabyje ca ap’kaBHUM OpraHHMa ¥ OpraHu3alyjaMa H HOCHOLMMA jaBHUX oBiainherma,
OpraHuMa TEpHTOPHjaIHe ayTOHOMU])E U JIOKaJIHE caMoyIpase, paau obezdehuBama ycnosa 3a
MPUMEHY OBOI' 3aKOHAa W JIPYTUX Ipolica kojuma ce ypehyjy nurama oa 3Hauaja 3a
yHanpehewe HIPUBPEHOT pa3Boja | yiararba;

2) mpatu IPUMEHY OBOI' 3aKOHA M Ipejulake ojroapajyhe mepe;

3) ydecTBYje y PHIIPEMH MIPOrpaMa M MpojeKaTa NpUBPEHOT W PErHOHAIHOT Pa3Boja;

4) Bpmm ananuse u 06e3dehyje nogartke u uHpopmaije 3a norpede yHanpehema NoIUTHKE
IIPUBPEIHOT U PErHOHAIHOT Pa3Boja;

5) BpILIK aKpeAMTAIIM]Y 1 KOOPAMHALM]Y PErHOHATHUX PAa3BOJHUX arcHIluja;

6) obaBba CTpy4HE M aJIMHHUCTPATHBHO-ONEPATHBHE IIOCIOBE Y BE3W ca IPOJeKTHMA
MpHBJIAYCHHA TAPEKTHAX HHBECTUIM]A M ylarama v MpaTH bUXOBY peaiu3alnjy y ckiaay ca
3aKOHOM M [IPOITHCHMA;

7) CIPOBO/IM IPOrpaMe M [IPOjeKTe ca IUIbeM yHanpehermba H3BO3HHX aKTHBHOCTH IPUBPEIHUX
cyOjekara:

8) cnpoBoam mporpaMe M MpojekTe ca IuibeM YHarpehema 10710%kKaja, aKTHBHOCTH M
KOHKYPEHTHOCTH MAJIHX M CPeAUX MPUBPEIHAX cy0jexaTa u mpeay3eTHHKA;

9) npeiaxe, KOOPJAHHUPA U CIIPOBOJM aKTHBHOCTH CTPATEIIKOI MapKeTHHra MpUBPEJIHUX
notenimjaia u yrinena Penyoiuke Cpbuje;

10) npy’ka cTpy4HY H CaBETOIAaBHY TOIPIIKY TIPUBPEIHUM JAPYIITBHMA H NPE/Y3eTHHIIUMA;
11) u3BpIaBa 1 KOOPAMHUPA CIIPOBOheke nporpama 1 npojexara IMpHBPE/HOT U PETHOHATHOT
pa3Boja 3a MoJICTHIIAkEe IUPEKTHUX HHBECTHIIH]A;

12) obesdehyje ycrnose 3a npucTyn M peanusalujy Ipojekara Koju ce (puHaHCHpaj)y H3
mehynapo/He paseojae nomohu:

13) mpaTu ¥ aHAJTM3HPA YCIIOBE yJlaramba H MPUBPE/IHE YCIIOBE HA NOjeIMHAYHHM TPKHINTHMA
U Y MojeJHHAYHAM CeKTOpHMa | Jaje Mpeasiore 3a hHXoBo yHanpeheme:

14) ocrBapyje capaamby y ob1acTi ynarama U NpHKYIba HHPOPMALIK]E O CTamby yiarama y
JIPYTHM JIpiKaBama;

15) npejuiaxe Jlo/ieiy MojACTHLaja;

16) obarsba M Apyre nocaoBe. y ckiaay ca 3akoHom u Crarytom AreHimje.

[Tocnose u3 Tauke 5) AreHnuja obarsba Kao NOBEPEHE MOCIIOBE.

[IpaBumHEKOM 0 OpraHH3allMj| U CUCTEMATH3AIH]U 110cI0Ba Y Pa3Bojuoj arenuuju Cpbuje ox
26.10.2021. rojpune ca llpapninukom o wamenama u jjonyHama [ lpasuiinnka o opranuszanuju
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U cucTeMarHlaluju nocyiosa y Passojnoj arenuju Cpouje ox 04.11.2021. roaune, 3a

o0aBsbame 1M0CI0Ba W3 JIeNOKpyra ArcHuuje oOpa3oBaHM Cy OpraHM3alMOHM JIEJIOBH
(ceKkTopH). a y OKBHPY HbHX 1ocedHe Oprannu3aioHe je/IMHUIe (01e/beHba).

OpraHu3aiMoHH JIENOBH CY:
1. Cekrop 3a cTpaTellka yaarama
e  Oeberse 3a peau3allijy cTpaTellikKuxX yiarama
e Onessemse 3a aftercare

(p@]

CeKTop 3a OPraHU30BaHe HHYCTPH]CKE 30HE

3. Cekrop 3a noapuky MCII
o  Onememe 3a noapuxky MCII
e Oje/bembe 32 KOHTPOITY U3BpIICHA YTOBOPHHX 0DaBe3a

4. Cexrop 3a MehyHapo/iHy capajamy
5. CekTop 3a perHOHAIHH Pa3BOj U PErHOHAIHY capa/itby

6. CexTop 3a IIAHUPak-E U aHallu3y
e  Onesbeme 3a (HHAHCHJCKY aHATH3Y HHBECTHIIMOHHX MpojeKara
e Ojlesbeibe 32 H3BENITABAILE U AHATUTHKY

7. CekTop 3a OpaBHy MOJIPUIKY
e  Ojesberse 3a MpaBHY MOJIPIIKY CTPATEINKUM YilaramhuMa i OpraHH30BaHHM
HH/IYCTPH]CKHM 30HaMa
e Ouesberse 3a NpaBHy UMILIeMeHTanujy nporpama nojapmke MCII

8. Cexrop 3a 3ajeJHIYKE NOCIOBE:
e Ojeberbe 3a 3ajeIHUYKE [TPABHE U OIIILITE [10CI0BE
o Opesbeme 3a PUHAHCH]CKE M PAYYHOBOICTBEHE TTOCIIOBE.

Ox ykynsor Gpoja 3anocieHux Ha Heozapeleno u oapeheHo Bpeme, Kao H 110 OCHOBY yroBopa
O TIPUBPEMEHHM H MOBPEMEHHM MOCTOBHMA, ¥ AreHnuju 69% umne xkene, j0K 31% unme

MYIIKapIIH.

CrapocHa CTPYKTYpa 3aIl0C/IeHHX Y ATEHIIMjH TpeMa FoIMHaMa U oIy Y IPOLEHTHMA:

s o
18-30 roguna 1.5% 4%
31-40 roauuna 28% 4%
41-50 ropuna 32% 17%
51-60 roguna 6% 6%

61 rojuHa U BHIIIE 1,5% 0%
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Umajyhn y Buay J1a MOCTOJH HEYPaBHOTEXKEHA 3aCTYIUBEHOCT MYIIKOT I10JIa Y OJIHOCY Ha
JKeHCKH, AreHnuja he nocebHe Mepe 3a OCTBAPUBAKLE POJIHE PABHOIIPABHOCTH MPEY3UMATH
NPHIMKOM CHpoBOhema nocrynaka npujeMa HOBUX 3anocieHHXx.

TIPOTPAM PA/IA CEKTOPA 3A CTPATELIKA VJIATAIA

IMPOT'PAM M3 2020. TOJAUHE
YHUJA CE PEAJIN3AIIMJA HACTABJBbA Y 2024. TO/IUHHA

1. TIPOI'PAM NOJAPILUKE 3A INIPUBJAYEILE CTPAHUX UHBECTULIHJA ¥

IMUJbAHUM CEKTOPUMA
Eﬂ:]:ﬁﬁcaua Inanupana PesepBucana
Hasug nporpama d:iuancu'cxnm HCNIATa 10 cpeicTea 3a
J 31.12.2023. ron. 2024. ron.

mjaanom 3a 2023. roa.

[Tporpam noapuuke 3a
[PpUBJIAYECHE CTPAHHX
MHBECTHLIH]a Y LHLAHUM
CEKTOpHUMa

38.854.134.69 nun. 6.836.241,28 nun. | 32.017.893.41 nun.

OBPA3JIOXKEILE

1. OIIUC NNPOI'PAMA

On noverka manjemuje u3asBane 3apaszHom Oonemhy COVID-19, sehuna komnanuja je 3a
[IMJb MOCTABUIIA CMabEbe TPOILIKOBA Kako OM npetprena mro Mame ryoutke. 36or Tora je
BehiHa KoMnaHuja ca rJIOOATHUM [OCIOBAKEM MOYeNa Jia NPEHCIUTYje CBOje pa3BOjHE
crparervje. Y njiaHoBMMa MyJITHHALIMOHAIHUX KoMIaHuja (y nasbem tekcty: MHK) cre Behn
3Hauaj jo00uja nojam Nearshoring™ - mocinoBame ca 3em/baMa M3 PEerHoHa W CHATYPHOCT
cHaOzneBama. OkpeTame 1oMaluM WK 00IHKIBLAM H3BOPUMA HHJLYCTPHJCKHX pecypea je jejiHo
on pemema 3a MHK kako OM cMmammie TpomIKOBE M OCHIrypaie cTabMIIHOCT JiaHala
cuabeBama. Yromuko MHK nemajy ycnexa y npoHajakemy JIOKaIHHX J100aB/baya HIIH
Jo0ap/bava W3 PernoHa Koju MOTY J1a 0/IF0BOPE Ha IHXOBE 3axTeBe. okpehy ce moryhuocTu j1a
WHHIINPA]Y 3a0YHBAKBE TT0CT0BAKaA CBOJHX JIYTOTOIUIILIX TapTHEPA Y HAILIEM PErHoHY.

ArennMja Kpo3 oBaj mporpam, y capaawn ca MHK koje cy samHTepecoBane, 3ay3znma
MPOAKTHBAH MPUCTYI H 3aMOYHIbe WACHTH(HKOBAILE KOMIAHWja KojuMa he ce IUpeKTHO
obpatuTh ¥ noHyuTH UM Penybinky CpOujy Kao nHBeCTHIHOHY fecTHHAIA]Y. Peannsanuja
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OBOI' TIpOrpamMa WMa BeJIMKH 3Hauyaj 3a cBe rocrojehe momuruke u crpareruje y obnactu
WHIYCTPHjCKOT M €KOHOMCKOT pa3BOja M TpeJCTaB/ba JOTHYAH CJIe] y HacTojamy JAa ce
a/IeKBaTHO pearyje Ha HoBoHactaze oxkonnoctH. CpenctBa npeasulena oBUM HporpaMom
ollpe/ie/beHa Cy 3a TPOLIKOBE KOJM HACTAHY Yy LMJbY pean3aliije [JIaHHPaHuX aKTUBHOCTH.

Oxeup osor nporpama Jedunucad je npsu nyt 2020. roaune, Kajga cy H3BpIICHE W MUIOT
aktuBHoctH. [Iporpam ce cmpoBoau y cepujama, uaentuduxanujom nHoBux MHK wn
neuHUCAmbEM CIUCKOBA 3a JUPEKTHO KOHTAKTHPAE, a 3aTHM HHXOBHM KOHTAKTHPAHEM.
Oge cepuje he ce nacraBut u 2024. roauue, y ckajy ca nocTaB/beHUM [IH/BEBHMA ITPOTrpaMa.

2. HILJbEBHU

OCHOBHH IIMJb OBOI' TIporpaMa je Ja OApKH mnoctojehu TpeHa npuBiayerma CTPAHUX
MHBECTHIIM]a, y3 HMCTOBPEMEHO MOJACTHIAe JoMalluX HMHBECTHIM]a KPO3 YCHOCTAB/baibe
capa/imbe Jokanaux gobarbaua ¥ MHK, a kao oxroBop Ha HeratuBHe epexTe Kpu3e H3a3BaHe
nanaemMujom 3apazse 6onectu COVID-19.

[{uibeBu v 2024. rojiuHu cy:

bpoj wientudurosannx MHK u muxoBHx 106aB/baya 3a IMPEKTHO KOHTaKTHpame — 250.
bpoj koMmaHuja y HHOCTPAHCTBY KOJHMA j€ MOCIATO YBOHO ITUCMO H HHUIIMjaJIHU TIPEUIOT 3a
capamby — 150.

bpoj xommnanuja ca KojuMa je 00aB/beH MHUIMjATHH Tele()OHCKH pasroBOP HAKOH Cllaba
yBojiHor nucma — 120.

bpoj obapibenux cacranaka ca npejacrasiuiuma MHK u muxosum nodasbaunMa myTteM
BHaeo-muHKa y 2024, rojmuu — 25.

bpoj ynuTa ynaraua/mucama o Hamepama y 2024, roauuu — 3 10 5.

3. IUJbHA I'PYIIA
e Jlomaha mpuBpeHa APYINTBA U3 HJBAHHX WHYCTPH]JCKHX CEKTOPA;
e MHK koje nocnyjy y Penybauu Cpoujn:
e (CrpaHa nmpUBpe/HA JIPYIITBA 3aWHTEPECOBaHA Jla ce OpHjeHTHIy Ha aomahe wmH
0ONIKILE W3BOPE HHILYCTPH]CKHX pecypea;
e [lpuBpejHa ApyIITBA KOja MOCIY]Y Y HHOCTPAHCTBY Y LIH/BAHUM UHIYCTPHJCKHM
CeKTOpHMa, a Koja cy jobasibaun MHK koje nociyjy y Penybmaunn Cpoujn.

4. AKTUBHOCTH
e UjentnduxoBame KoMnanuja koje he Hajdo/be pearoBaT Ha cacTaBJbeHE IMPEIOre
TOJIPILIKE;
e VcmocTaB/bame KOHTAKTa ca W3adpaHHM KOMIaHHjaMa M JI0CTaBIbambe Mpeaiora
capajibe;

e Kpeupame oxrosapajyhe u 6anancupane nonysue pemema uaeHTugpukosanum MHK;

e Cnposoljerse CTPYKTYMPAHHX HHTEpPBjya ca Mpe/CcTaBHHIMMA CTPAHHX KOMIIaHHja y
PenyGmmim CpOuju;

o Ujentnduropame JoMahnx KOMNanuja Koje UMajy KamaluTeTe Ja MoCTaHy Jeo
npeMujyM cermMenTa base job6aBibaya;

e JlujarnocTuka nocIoBHEX nepdopmancu foMahux KoMnanuja;

e [lpyxame nozapuike jomahuM KOMIIaHHjama y ycrocTas/bamy capaumbe ca MHK:
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e MonuTopHHT H eBaiyauja [Iporpama.

5. OYEKUBAHH PE3YJITATH:

e [losehan oOum HaGarke MHK oyt sokannux 00apibada, y UHbAHHM JIAHIIMMA
BPE/THOCTH:

e PacT JUPEKTHOT M3BO3a W MHTErpalHja CPICKUX KOMMaHuja y riaodanHe naHue
BPEJ/IHOCTH;

e [loBehame oOuma nHBecTHIIH]a JoMahnX KOMIaHwM)a;

e OrBapare HOBMX pajJiHUX MecTa 0/1 cTpaHe JomMahux KoMIaHuja;

e OrBapame HOBHX paJHHX MECTa HOBHM HMHBECTHLIHOHHM IPOJEKTHMA CTPAHHX
ynarava;

e Jauame KanainureTa 3anocieHux y AreHuuju y npumenu nojapuke MCII:
[Iponmpese noprdonua crpanux ynarada y Penybmunuu Cpouju.

6. [TPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O jaBHUM areHIiHjama;

3aKOHOM O ylarambuma;

3aKOHOM 0 KOHTPOIM JpKaBHe moMohu;

Crparerujom unaycrpujcke nomutuke Penybimke Cpbuje ox 2021, mo 2030. roaune.

e o o @

PA/1 HA NIOCTOJERUM U NIOTEHIUJAJIHUM
UHBECTHHHOHUM ITPOJEKTHMA YV 2024. TOJIUHH
1. IMJbEBHU

Kaza je peu o pajy Ha nocrojehuM ¥ HOTEHIH)ATHUM MHBECTHIIMOHUM TIPOJEKTHMA, HHUXOB
Opoj MCK/BYUHBO 3aBHCH 0J1 Opoja NMpeHeTHX NpojeKara y HapeJHy rojHHYy Kao M o1 Opoja
HOBHX yrnuTa Koje he Arennuja nodutu y Toky 2024. rogune. M3 tor paznora osaj 6poj ce He
MOJKE Y TPEHYTKY [Hcamba OBOI mporpamMa paja OApeJuTH TauHo, Beh ce Moke camo
MPETHOCTABMTH HA OCHOBY JIOCAJIALIILET WCKYCTBA, [PHUBPEAHUX TOKOBA M ILIAHUPAHHX
AKTHBHOCTH HA NIPUBIIAYEHY Yiararma.

Konauan 6poj HOBHX HHBecTHLUHOHMX ynuTa y 2023. rogmnm mat je y ciaenehoj tabemu
(3axsbyuno ca 17.11.2023.):

Peaimsosano y
[Tnanupano 3a 2023. roaunu OueknBano
2023. rojuHy (3aK/bY4YHO ca % YKYIHO ¥
17.11.2023.) 2023. rojiMHA
Opoj HOBHX YITHTA: 110 82 74.5% 90
BPEIHOCT ylarama
y HoBuM yrnutuma | 11.858.000.000,00 5.165.700.000 43.6% | 5.635.309.000
(empa):
Opoj paHUX MecTa
Y HOBHUM YIIUTHMa: 47.960 18.229 25,5% 19.886
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Ha ocHoBy Tabejie MOMKe ce 3aKJbYUHTH J1a TPEHYTHH TPEHII HE JIOCTHIKE NJIaHHpaHe OKBHPE
KaJja cy Opoj HOBHX yIHTa, BHCHHA ylIarama # Opoj paJiHAX MECTa y HOBMM YIIHTHMA Y [THTaIbY.
[Tpema jocajanimeM Tperty 0poj ymurta 3a 2023. rony Tpebao Ou ja octurne 90, Bpeanoct
yaarama 5.635.309.000 espa, a 6poj pagaux mecta 19.886. V Tom ciyuajy peammsanuja he
1oKasaTu 1naj y 0JHoCY Ha ruianupano. OBa mporHo3a ce Mose BHeTH Ha cieznehoj Tabemn.
Pa3sior 3a cmamenu 6poj yrnuTa y ofHocy Ha mianupasu 6poj 3a 2023, rojiHy HajBepoBaTHH]E
JICKA Y eeKTHMa aKTyeJIHUX PATHHX CyKoOa ¥ opa3y HCTHX Ha IeONOJHTHIIKE NPHITHKE Y
Caety. nMajyhu y Buay z1a Tpajmumonanto najsehu 6poj ymuTa 3a HHBECTHIHOHE [TPOjeKTE Y
Cp6ujy nonasu u3 Esponcke Yuuje. Hacrasak opux edexara 3aBucuhe on1 nasber pa3soja OBUX
30uBama y 2023. rounm.

[lnanupano 3a OuexkuBaHa peanusanyja

2023. roauny 10 Kkpaja 2023. roaune %
Opoj HOBHX ynuTa: 110 90 81.8%
BPEIHOCT yJlararma
y HOBHM YTIHTHMA 11.858.000.000,00 5.635.309.000.00 47.52%
(espa):
Opoj pajHux MecTa
Y HOBHM YIIHTHMA! 47.960 19.886 41,5%

3a nuanupame Opoja mpojexara W ymurta Ha Kojuma he ce paamti 2024. roauHe BakaH je
oueknBaHH Opoj yruta Ha Kojuma he ce pazautu 10 kpaja 2023. roaune. Y TPEHYTKY MHcama
OBOT Iporpama paja AreHupuja uMa TayHo 92 akTHBHA NPOjeKTa M HOBMX YIIUTA Yy pajy.
Bpeanoct ynarama y 0BUM mpojekTima je 6,078 Munujapan eBpa u mbUX0Ba peanusaimja oun
J0Bena 10 oTBapama 19.745 Hosux pajauux Mecta. Hexu o1 oBux ynura he Ourtn peannsoBanu
710 Kpaja 0Be roJuMHe, anu ce Takohe odekyje aa he 10 kpaja romune nohu 1o oapehenor 6poja
HoBux yruTa. C THM y Be3u npezBubare je 1a ce y Hapeany rojuny npenece oko 90 akTHBHHX
VIIMTA ca IPONOPIHOHATHOM BpeaHomhy yiarama H OpojeM paJHuX MecCTa.

W3 nperxona Ba nacyca npejsuhare npeneceHux npojekara y 2024. rojuny je:

O4eKHuBaH OpPoj npojeKara KojH
ce npesocH y 2024. roauny
Opoj NpeHeceHuX yIuTa U3
2023. rojune: 90
BPEIHOCT yJIarama y OBUM
yIHUTHMA (€Bpa): 5.945.869.000,00
Opoj paJHHX MecTa y OBUM
VITATAMA: 19.315

TIpema TpeHyTHHM mpolieHamMa MehyrapoaHor MoHeTapHOT (hOH/1a CBETCKa eKoHOMHja he y
2024. roaMHM HACTABUTH J1a pacte 3a 2,9%, n1a ce Ha TOM OCHOBY MO’K€ OUEKHBATH PEIMIIpOYaH
PAaCT MHTEpECcOBatba 3a ylarame ol oko 2,9%. Melyrum, Kako akTyenHH CyKoO Ha HCTOKY
Esporie u eneprercka Kpusa uMajy cnennduune egexre Ha HHTECPECOBAmE HHBECTUTOPA 3a
9
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yiarame y PenyOoimky CpOujy, Mopa ce ko npeasulama Opoja ynura y3eTd y 003Hp U 0Baj
edexar. Y toky 2023. roamHe J0HUIO je A0 maza Opoja HOBUX ynHTa 3a oko 18% on
npensuhenor. 360r jajbe HENPEABHIMBOCTH PATHHX H MOJHTHYKMX TOKOBA OTEXKAHO je
npejBuhame uHTEpecoBama uHBecTHTOpa 3a 2024, roguny. Cynehu no nperxoHum
pesyaTaTuma, aau uMajyhu y BHy pacT cBeTCKe eKOHOMHje, NPETIOCTaBKa je ja 61 Morjio
n0hu 10 yenopasama najia iHTepecopama u j1a he 6poj ynura outn cmamet 3a 10 10%.

YV omuocy Ha 2023. roaMHy 3a KOjy ce npema TPeHYTHO] pealM3alHju ouekyje Aa he ce
3aBpimiuTH ca 90 HoBUX ynuTa, oBO OHM 3Haumiuo 81 HoBu ynut y 2024, rojMHH ¥ HHXOBa
BpesnocT he OGUTH NpPOrHO3MpaHa HA OCHOBY IPOCEYHE BPEIHOCTH TPEHYTHO AKTHBHHX
npojekara, padyHajyhu f1a ce Taj mpodHI He MOKe 3Ha4ajHO IIPOMEHHTH Y TAKO KPATKOM POKY.
ITpoceyna BpeHOCT TPEHYTHO AKTHBHHX Ipojexata m3nocu 66,06 mummuona espa u 215
pagHux mecra. Bpennocrt 3a 81 nmpojexar 6u y ToMm ciyuajy Oomma 5,35 Muimjapau espa u
17.415 paguux mecta. OBaj Opoj ykJbydyje u ynure reHepucane kpo3 Ilporpam nojpiixe 3a
IPHBJIAYCHHE CTPAHUX WHBECTHIH]A Y IH/bAHUM CEKTOPHMA H YITHTE KOjH Jjloj1ase Y ATeHIH]y
HA JIpyre HaYMHE.

Ha ocHoBY cBera 1npeTxo/iHo HaBe/ieHor, npesuhern Opoj MHBECTUIIHOHMX YITUTA H IpOjeKaTa
Ha KojuMa he Cekrop 3a crpareinka yiaramwa paauTu y Toky 2024, roaune je:

IIPOJEKTH KOJU ce OoueKHBaH 0poj oveKkHBaH Opoj
npeHoce y HOBHMX YIIUTa y TOKY | Tpojekaray 2024.
2023. roj. 2024. rox. roJl.
Opoj: 90 81 171

BPEJIHOCT yJlararma y
OBHMM npojexTuMa (epa): | 5.945.869.000,00 5.350.000.000,00 | 11.295.869.000,00
Opoj paxHHUX MecTa y
OBHM TIPOjeKTHMA! 19.315 17.415 36.730

2. OINTUC AKTUBHOCTH

Paji Ha MHBECTHIIMOHMM YIHUTHMA H [OTCHUMJAIIHUM H AKTYEeJIHHUM HWHBECTHIHOHHM
IIpOjeKTHMa TPeJICTaB/hba OCHOBHY JeNaTHOCT AreHnuje. MHBECTHIIMOHH YIUTH W NPOjEeKTH
npejcTaBibajy MoryhHOCT yliaratba IMpHBpEHHMX JpylluTaBa koja Ou Tpebano aa joBeay 0
HOBHX TIPHBPEIHUX AKTHUBHOCTH M OTBapama HOBHX pPaJHUX MecTa. Y HOrjejy HHXOBE
peanmm3aiije capeTHHIM CeKTopa 3a cTpaTenika yiarama Beh umajy oapeheHe ak THBHOCTH Ha
kojuma he pax 6utn HactaB/beH H TokoM 2024, roaune. [Tpema cBoM KapakTepy NOTEHIIH]aTHH
MHBECTUIIMOHH TPOjEeKTH MOTYy OHTH BeOMa Pa3IMYUTH M CaMMM THM 3axTeBajy pasiiHuyuuT
IIPUCTYII ¥ BPCTY yCJIyTa KOje UM MO3KE MOHYIUTH AreHuuja.

[lo muTamy NpPUBPEIHOr CEKTOpa MJIM NPHUBPEIAHE JIENATHOCTH y Kojoj he ce obamibaTh
MOTEHIM]aTHH WHBECTHIIMOHH mpojekar, caBeTHHIM CeKTopa 3a cTpaTellka ylarama cy
crielMjanu3oBann 3a oapehene npuspenne cexrope. Camum THM, caBetHuiM he u y 2024,
rOJIMHU HACTABUTH Ca NPYKAbEM MO/IPIIKE yjlarauuma umajyhu y BUIY Je1aTHOCT KOjOM ce
OaBu yiarad. YKaszyje ce Jia Cy CBH CaBETHHIIM ATreHIHje IOBOJbHO 00YYEHH jia MOI'Y Jia 1o
moTpedn MpUXBATe pajl Ha MPOJeKTY U3 CEKTOpa KOJH HHje mHUXoBa crenujatnsamnuja. [Ipema
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nojaruma w3 2023. rojune (3akibyuno ca 17.11.2023.), najsehn 6poj MHBECTHIIHOHHX YIIHTA
01O je u3 obnactn npexpambeHe HHYCTPHje, Kao IITO je npukasano y Tabemn 1.

bpoj
Cexrop: VITUTA: [Ipouenar:
Xpana u niuhe, noseonpuBpea 19 22.90%
AyTOMOOHIICKA HH/YCTpH]ja 13 15.70%
MariHe 1 onpemMa 12 14.50%
EnekTpoTexHHKa U eJeKTPOHHKA 6 8.40%
["'paheBrHCcKE MaTepHjaH 6 7.20%
3ajetHAYKE yCiIyre -+ 4.80%
Texctun u oaeha -+ 4.80%
Mertanypruja u obpaja Meraia 3 3.60%
Wujycrpuja ambanaxe 3 3.60%
dapmalieyTcka HHIyCTpHja 3 3.60%
JlpBo 1 HaMenITaj 3 3.60%
Typusam 1 1.20%
[TocnosHe ycnyre 1 1.20%
XeMHjcKa HHAYCTpHja 1 1.20%
Wujtycrpuja Hemerana 1 1.20%
Ilnactuxa u ryma 1 1.20%

Tabena | — Ananusa ynura u3 2023. rojnde (3ak/syudo ca 17.11.2023.) npema nnaycTpujama

Umajyhu y By nojgatke o npojekruma u3 TaGene 1, onpaBnaua je npernocraBka ja he uy
2024. roAuHKA HAj3aCTYIUbEHU]H OUTH MPOJEKTH KOJU c€ OZHOCE Ha npexpaMOeHy, MAIMHCKY
u ayromobuicky muayctpujy. Ca apyre crpane. uMajyhu y By IpojeKiidje 3a Hape/HH
HEPUOJI, BEPOBATHO je J1a he ce BeUMKH /1e0 AKTUBHOCTH O/IBUjaTH M Y 00/1aCTH €IIEKTPOTEXHUKE
W eJIeKTPOHMKE, METaIypruje u obpaze MeTana, Kao u rpalleBUHCKe HHIyCTpH]E.

[IpeMa HauMHy HMMIUIEMEHTAIMje. HOTEHUMjaIHH WHBECTHIIMOHM IPOjeKTH ce Hajdelihe
jaBsbajy kao ,.greenfield” mmu ,.brownfield” mpojextn, Majia ce jap/bajy H OPOJEKTH KOjH e
OJIHOCE Ha aKBM3HIM]Y MM 3ajeHAYUKO yiarame. Y 1Miby pajxa Ha .greenfield” nim
..brownfield" npojextuma, capeTnuim he 3a npenopyky JoKamnuje yaarayuuma KOpuCTATH 0a3y
nokanuja. Kojx mpojekara akBH3MIMje WM 3ajeIHHYKOT ylarama, KOju I0JpasymeBajy
aKTHBHO NPHBATHO MPUBPEIHO JPYIITBO Kao cybjekar yiarama, oCHOBHO opyhe 3a paj he
outn Oaza 1odaBsbaya.

Kaza je y mutamy 3eMiba MMOpeKia MOTEHIMjATHOT yJlarama, BaXKHO je uMmartd Moryhuoct
KOMYHHKAI[Mje ca ylaradumMa Ha pa3IH4YUTHM Je3HIHMa, Y3 YBAKABaFe pa3UuUTOCTH Y
TorJe/y NoCIoOBHE KyaType. Ananu3za ynura w3 2023. rogune nokasyje Hajpehy 3actynbeHocT
npojekara uz Cpbuje, Hemauxe, Kune, Uranuje n CAJI. Mmajyhu y By npojekTe ca yujom
obpasiom 6u Tpebano macrasuti y 2024. romuHu, npernocraBka je ga he smauajan 6poj
rpojexara yIpaso TOTHIATH W3 Ha3sHA4YCHMX 3emasba. Te 1a he cpe Behn Opoj ynura npema
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nopeky kanutana 6utu u3 Cpbuje, 1ok he najseha BpennocT ynaramwa jonasuta u3 Kuie u
Hewmauke.

Pa3Boj NMOTEHIMjaJIHOr HMHBECTHUIIMOHOT TIpOjeKTa €€ NpaTH W HpHKaszyje Kpo3 ceiam
pazmmunTux ¢aza. O oBuX ceaaMm (aza npBe TpH 3axTeBajy Hajsehe aHraxkoBame ATeHIM]jE U
Y OKBHDY HMX yliarau JJOHOCH O/UTYKY 7a jii he ce MHBECTHIIMOHM IIPOjeKaT pealu30BaTH y
Cp6ujn nm me. Cenam ¢aza MOTEHIMjaTHIX MHBECTHIIMOHKX MpojeKara ¢y ciejehe:

Q&A — ynut ynaraya

WMHBeCTHIIMOHM YIIUT
(MmoTeHIMjaTHI
MHBECTHIIHOHM 11pOjeKar)

[IpoBepa GonuTera

W360p 1okanuja

I Ipunpema 3a UMILIEMEHTAIIH]Y TIPOjeKTa

Munmjansa dasza umiuiemMenTanuje

®aza rpajme

2 _ WHBeCTULIMOHH IIPOjeKaT
Qunanu3anuja npojexTa

WmrieMenTHpaH npojekar — ,,aftercare™ ¢aza

Tatena 2 - Mase MHBECTHLIOHOT YITUTA 1 NPenas3ak MoTeHLMjalHOT Y HHBECTHIIMOHN NpOjeKaT

Paj na yourama yJaarada rnpejictaBiba OCHOBHY jlesiatHocT CeKTopa 3a cTpaTelika yararma.
YnuTd crpanux v gomMahux yiarada 03HauaBajy Ha3HAKY HHTepecoBama 3a ynarame y Cpoujy
u najuemhe cy jeo mpoieca ynopehema CpOuje ka0 MHBECTHIIMOHE JIOKAILMjE ca APYyTHM
KOHKYPEHTCKHM 3embama. CBakW YIHMT Ope/cTaB/ba KOHKPETaH M OOMMAH CeT NHTama y
3aBHCHOCTH 0]1 crienMuKanuje caMor rnpojekra ¥ JenaTHOCTH Kojy obaBsba. Benmku 0poj
OBHX [THTAba Cy TeHEePAIHE TPHPOJIE U TIOHABIBA]Y Ce Y PA3IHYHTHM YIIHTHMA, a/IH 3HadajaH
Opoj yrHTa IpeIcTaBsba crenupuyHa IMTakha Be3aHa 3a KOHKpETaH MPojeKaT Ha KOja CaBeTHUK
3a yJjarara OJIroBapa W3 CBOT 3Hamba M MCKYCTBA WIIM BPIIM HCTPajKMBarke Kako OH IpoHaIao
ajiekBaTHy uHQopmMaImjy.

Wmajyhu y BHly HCKYCTBa CTEYEHA TOKOM INPETXOJHMX IOJHHA, II0CTOj¢ WHMKATOPH KOJH
ykasyjy na he ce y Toky 2024. rojuae BeliK# Opoj ynuTa 0HOCHTH KaKo Ha IHTAamba Koja ce
THYY OIITE ITOCIOBHE KJIMME, TaKo M Ha NMUTama U3 obmacTi 00pazoBama, cnelnpuIHOCTH
KOHKpPeTHE HWHAYCTpUje, HHQPACTPYKTYpHE ONPEMJbEHOCTH, TNHTama JIETHCIATHBE U3
pasiunTHX o0sacTu. CBe je yreyaT/bHBH]e HHTEPECOBAbE ylaraya 3a peajusalujy npojexkara
y 00J1aCTH YCIOCTABRbaha PA3BOJHAX U UCTPAKUBAUKHMX IIEHTapa, 300r yera je npernocraBka
na 6u u v Toky 2024. roaune morao Outi nosehan O6poj ynmuTa y morzieay mpojexkara Koju y
cebu caapixe u oBY chepy.

Ilpu pamy ma ynutuma ynarada AreHuuja he ce pyKOBOJAMTH HPHHIMIOM aXKyPHOCTH
ojropapama. Ha cBakM KOHTAKT ynyheH IyTeM eIeKTpPOHCKe IOLITE MM JPYror BHja
KOMYHHKAIlHj€e, HACTOJH Ce OJIFOBOPHTH Y POKY 01 24 caTa, a YKOJMKO Yy TOM NEPHOIY He
IOCTOJH J0BOJBHO MH(pOpMAIHja 3a TPaKeHH OJrOBOp, yiarad ce Mopa 0DaBecTHTH Ja ce
uH(pOpMallHje TPEHYTHO NMPHUKYIUbAjy W MOpa ce Ha3HauMTH poK y kome he oaroeop ctuhm.
Kako 0m 00e30e/mna mTo CTpydHHje M @KypHHUjEe OJrOBOpE, HEONXOIHO je Ja AreHIHja
moce/yje CaBeTHHKE CIEIHjaIH30BaHe 3a Pa3In4uTe NPUBPE/HE JIeIaTHOCTH.
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Paju mito epukacHUjuX 0/r0BOPaA HA MUTamba IreHepaine Ipupose, AreHinja he KOpHCTHTH U
pelOBHO axypuparu Ttakossauu .Info Pack™, nokymeHT Ha eHrieckoM je3uky, koju he
CajipsKaTH reHepaliHe MOJaTKe 0 CKOHOMCKOM, [IOCIIOBHOM, TIOPECKOM aMOUjeHTY, Kao U Jpyre
uHpOpMalHje Koje TpeACcTaBibajy 0/roBope Ha Hajuentha nurtama ynaraua. Opaj J0KyMeHT
takohe he caapxaru mojarke 0 KOHKPETHHM HHIYCTPHJCKHM CEKTOPHMMA M INPEACTaBIbaTH
MoJia3Hy OCHOBY Y pajly Ha YIIMTHMA.

Bpcra nogaraka Koju Mory OMTH TpaKeHH Y OKBHPY YIIHTA yjiaraya Mojke ce K1acH(HKoBaTH
Ha MUTamka Be3ana 3a:

*  Omure nozarke o CpOuju;

« T'eHepasiiHe eKOHOMCKE MTOKa3aTe/be;

*  Hudopmanuje o npucytnuM ynaraunma y Cpouju;

+  Hudopmaiuje 0 KOHKpEeTHUM HHAYCTPHjCKUM cekTopuma y CpOuju;

+  MHudopmanmje o0 UAPHHCKO] NoiauTHIM, MoryhHocTnma cnoboaHe TpProBuHE,
3aK/by4CHHAM TPTOBHHCKHM CIIOpAa3yMHMa ca JIPyTruM 3eM/baMa:

» Tlojgarke 0 MOPECKOM OKPYIKEHY M MTOITUTHIIH;

» Tlojarke O 1I€HH W TOCTYITHOCTH PajiHE CHArE, KA0 M J[pyra UTamba U3 00J1acTH pagHHuX
0JIHOCA;

« Tenepanne undopmainje 0 HHPPACTPYKTYpH, TpaHCTIOPTY U JoructHim y CpOuju;

»  Hudopmanmje 0 peryiaTuBH Be3aHo] 3a 00JHKE CBOJHHE HA HENOKPETHOCTHMA,
MOTYRHOCT IpoMeTa 3eMJBHIITA H YCIIOBHMA 3a U3IPajliby:

*  Uudopmanuje 0 perucTpannjy 1 o0JMIHMA NPUBPEHUX JIPYILITABa;

*  Undopmaimje y norieay cucreMa odpasosarma;

»  Undopmarmje y noriejy craryca CTpaHHX JpiaB/baHa H HBUXOBOT OOpaBKa y
Penydnmuum Cpouju:

+  Hudopmanuje o rojicTHIIAjIMA 3a ylarame;

+ Tlonarke o pacrionoxusuM ,.browntield “u ..greenfield “noxanmjama;

«  Undopmanmje o cramy y pa3idnuauTHM MpUBpeHAM cekTopuma y Cpbuju 1 moryhum
no6aBibaudMa CHPOBHHA M POM3BO/1A, KA0 M MHOTE Jipyre cnennduyne nHopmanuje.

Vka3zyje ce Ja cy Ha OBOM MeCTy Ha3Ha4deHa caMo Haj4ernrha muTama Koja cy ce jaBuia y pay
TOKOM MPETXOJHHX T'O/(HHA, T C& OCHOBAHO MOKE OueKuBaTH 1a he u y Toky 2024. roxune
IIOTEHIMjaIHH yJlara4d MPEeTekKHO MOCTaB/bATH NMHTAka U3 o3HaueHux obmactu. Ca jpyre
cTpaHe, ouekyje ce ja he ca 10/1ackoM TEXHOJIOMIKH HallPe/IHHjHX HHBECTHIIHOHMX TIPOjeKaTa
TTOTEHIMjaJIHN YJIarayu [OCTaB/baTH H JIPYTa MHTakba CHeH(pHIHA 3 HHXOBY HHIYCTPH]Y.

Paju wto epMKacHHjUX OJArOBOpa HA MUTaha reHEpalHe IPHPOJE U NPHBIAYECHHA yiarama,
Arennuja he KOPHCTHTH M PEJOBHO akypHpaTH TEHEpalHy M CEKTOpcke Opourype Ha
EHIIECKOM je3MKY Koju he caapikaTi OIITe 10/1aTKe 0 €KOHOMCKOM, MOCIOBHOM, IIOPECKOM
aMOHjeHTy, Kao M Jipyre WHOpMaIHje Koje mpe/cTaB/bajy 0JroBope Ha Hajucmha nurama
ynarada. OBaj nokymeHT Takohe he campikaTm nojaTke O KOHKPETHMM HHIYCTPH]CKHM
CEKTOPHUMA M TIPE/ICTABIBATH 110J1a3Hy OCHOBY y pajy Ha YIHTHMA U IPUBJIAY€tbY yilararma.

H360p Jokanuja je KapakTepucTHYHA MHTEeH3MBHA ()asa y OKBHpPY pajia Ha MOTEHLHU]AIHOM
MHBECTHIIHOHOM I1pOjeKTy, y Kkojoj he Arenmuja capahusat ca jeaMHHIIAMa JIOKAIHE
caMOyInpaBe, TOKQ&THAM KOMOpama | yApyKerbuMa. ¥ oKBupY n300pa Jlokauuja yiarad hie y3
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nomoh caseTHHKa AreHnuje pasmarpatu pasmuunte ,greenfield” u .brownfield” nokauuje y
Cpbujn, ka0 U MoryhHOCTH 3a HpHBaTH3alM]y, 3aJ€/IHMYKO yiarame WIH Ipey3HMare
onpehene kommnanuje. Mehycobno he ce ynmopehusatu npejHOCTH W MaHE HMCTHX, Kao W
[TOTOIHOCTH 33 MHBECTHPAIbE KOje C¢ Y OKBHPY JOKAJIHHX 3ajeanuna nyzae. Musectuimone
nokanmje he ce Takohe ymopehuBaTH ca HHBECTHIIMOHHM JIOKalMjama y JPYTHM JpKaBaMa
KOHKYPEHTHMA 3a HHBECTHIMOHH npojekar. Caserunk cexktopa he, kopucrehn 0asy
MHBECTHIMOHMX JIOKanMja uin Gasy no0aBibaya, mpeaiarati yjiarady crnucak Haj0o/bHX
OINIIMja HA OCHOBY IapaMeTapa BEeroBor MPojeKTa.

IIpunpema 3a HMIUIEMEHTANM]Y NPOjeKTa npe/icTaBba (Gasy y Kojoj je ynarad y Hajsehem
Gpojy cnyuajesa qoHeo oulyKy /@ he nuBectipari y CpOuju, U TO Ha KOHKPETHO) JOKALM]H.
Taja ce MHTCH3MBHO pa3sroBapa O HAYMHY peaTH3alHje OPOjeKTa, NOAPIILK JIOKATHE
caMoyIpase, MoTpeOHIM KOpalliMa 3a peali3aliijy IpojeKTa i BPEMEHCKOM IUIaHy, 00Ky
apamKMaHa ca JIpKaBOM M MOJCTHIAJHEM cpejicTBuMa. Kibyuna murama y 0BO) (asu cy
Opojua, a Kao JoMMHaHTHa Mory ce uctahm cieneha: uHdpacTpykTypa, ypOaHHCTHUKH
IJIAHOBM, JIOKAlMjcke W rpaheBHHCKE [03BOJIE, pPErucrpanuja MPUBPEIHOT JpYIITBA,
AHTAKOBAILC TPBHX 3aMOCICHHX, CIOPA3yMH M YTOBOPH Ca JIPKaBOM H JIOKATHOM
CaMOYTIPaBOM H JIp.

TokoM mocieamMX Nap rojHMHa ce Kao BeoMa OMTHA MCIOCTaBUIA yinora AreHuuje y
YCIIOCTaB/balby Capajiibe ca ApKaBHHM OPraHHMa H OpraHH3alujamMa M HOCHOLMMA JaBHUX
opnamhema, oOpraHaMa TEPHUTOpPHjaIHE AayTOHOMH]E M JIOKAJHE Ccamoylpase, paid
obe36eluBarba yesi0Ba 3a MpUMEHy 3aKOHa O yJlararbuMa i Apyrix npommca kojuma ce ypehyjy
MUTama 0 3Havaja 3a yHanpeheme NpuBpeHOT pa3Boja v yiarama. OBaKBa BpCTa capajimbe
oMoryhuna je jeJHOCTABHM]y peann3allijy WHBECTHIIMOHHX IIpOjeKara, Kao U eduKacHujy
CTPYUHY H caBeTojiaBHy noapmky yiaraduma. Crora je muan Cextopa na u y Toky 2024,
OJIMHE HACTABH ¢a KOHTHHYMPAHOM CapaarboM ca IPYTHM HMAaolHMa jaBHUX oBnamhema, a y
HIBY crpoBohera HAUIEKHOCTH MPONMCAHHX 3aKOHOM O yjarawkuMma ¥ noMohu ynarauy y
e()MKaCHM]O] UMIUIEMEHTALM]! HHBECTHIIMOHHX TpojeKata.

[Ipouenar peajusanuje HHBECTHIMOHNX YINTA NPe/ICTaBiba oJHoc H3mehy ykymHor 6poja

MHBECTHIIMOHHMX IIpOjeKaTa ¥ HHBECTHIIMOHHMX YIHTA MJIH MOTEHIH)aTHHX HHBECTHIMOHUX
npojekara. OBaj MpolleHaT ce MOKe pauyHaTH Ha FOAMIIEEM WM BHIICTOAHIILEM HHBOY H
MpecTaBba YCIEIHOCT pean3alije HHTepecoBaa yiaraya 3a yjarameMm. Y padyHarmby
npolieHTa He Tpeba pauyHaTH OHE IPOjeKTe KOJH Cy U3 OUIIO KOT pa3jiora NPeKHHYIIH 3aM04eTy
uMIIeMenTanujy. Pan Arediuje Huje je/iiau GakTop KOjH yTHUe Ha OJUTYKY yiaraua ja npehe
13 HHBECTUIIMOHOT YITHTA Y HMILIEMEHTAIIH]Y TIPOjeKTa, aln ATeHIIH]a IPEIaHuM PajioM Mopa
VUHHUTH CBe 1ITO je Moryhe kako Ou 10 0Be 0JUIyKe JI0ILIO.

IIpouenar peain3alinje HHBECTHIIHOHUX YITHTA CE TaKohe MOKe MEPUTH Y OJIHOCY BPEJHOCTH
UK Opoja pajiHMX MEcTa YIHTA W nmpojekara. McTo Tako, MOXKe ce padyHaTH HA TOJMIIHEM
HHUBOY, aJu ¢ 003MpOM Jia ¥ TOKYy jejHe TOJHHE ATeHIMja paj¥ W Ha IPOjeKTHMa H M3
MPETXO/IHE TOHHE, HE CMe Ce TIPEBUIIE H30JI0BAHO Y3€TH Ka0 MHIMKATOP YCIENIHOCTH pajia,
MOTOTOBY ¢ 003MPOM Ha YAHEHHILY JIa Y PauyHarby HA FOJHUINLEM HUBOY IPOLEHAT NOCTaje
BHCOK Y OHOj TOJIMHH Y KOjOj MOCTOjH Maji Opoj yIuTa, ITO ¢e He MOKE CMaTpaTH YCIEXOM.
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Honnnjaan 1} HTalMje je Gasa y K0joj je yjlarad 1ocTHrao cBe cropasyme ca

JPYKABOM HITH IPUBATHUM €HTHTETOM KOjH je cy0jeKT yjararma 1 3arountbe UMIIEMEHTAIIH]y
npojekra. KapaktepucTHuHo 3a oBy (asy je aHraxosame IpojeKTaHTCKMX Kyha 3a pasBoj
rpaheBHHCKMX MJIaHOBA MIIH TJIaHOBA PEKOHCTPYKIMje, J0roBaparme MocjoBa ¢a JOKATHUM
nobaBbaunMa, aHrakoBambe Hannonaie cnyx0e 3a 3anolbasaie WM IPHBATHHX areHIHja
3a JbYACKe pecypee. Y 0BOj (pasu ce jlajbe MHTEH3MBHpA PaJl €a JIOKATHOM CaMOYIIPABOM H
ILEHAM CITykOama, 0K aHraKoBame AreHiunje u penyOIHYKiX oprana nocTaje Mame.

®a3za rpabe 110/ pazyMeBa yCIemHo 100Hjambe NOTPeOHHUX [103B0J1a U HHTEH3UBHE PaJoBe
Ha U3rpaiibi HOBHX o0jeKkara MM PeKOHCTPYKUUjH mocTojehux. Anraxkosamwe AreHuuje je y
0BOj (ha3z¥ y MpaKCH MHUHHMAIHO, OCHM Y cly4ajy locrojama norpede 3a MOBE3HBABEM
yjarada ca ofapehennM Ap/KaBHUM HHCTHTYIHjama W pelliaBarbeM Henpe/suheHux mpodaema.
[Topes Tora, Arennmja he ompraBaTy pe/loBaH KOHTaKT ca yjaradyeM, Kako Ou Ouna curypHa
Jla IMILJIeMeHTalja npojexra teue 6e3 npobiema.

HHAJH3ANM]A NPOJeKTa NPe/ICTaBiba jejHy O HajIykuX dasza y Kojoj yrarad uma
NPUIIPEMIbEH  TIPOCTOP 3a 00aBbake CBOJUX IPHBPEJHUX JICJATHOCTH H  3al0vdibe
MHTEH3HMBHO 3all0lUbaBaibe PAJHUKA H HHCTANAIU]Y OIpeme 3a pajl. YKOIHKO ce Ipojekar
mocMarpa Kpo3 yoOHuajeHH Nepuoj KOZI Jojele ApikKaBHE NOMONM 0Jl TpPH TOJHMHE 3a
peanu3aiijy npojexra, osa (paza y nHajueuthem ciyuajy Tpaje OKO JBe FoJAHHE. AHIaKOBabe
Arenuuje y oBoj (hasu takohe HHje BeOMa HHTEH3HUBHO, OCHM MOCI0Ba Npahema peanusaliije
npojexra. momohu y crenupuyHUM CHTYyallHjamMa U aJMHHHCTpHpama Apxkasne nomohu. Ca
JpyTe cTpane, y 0Boj haszu yecto Moke /10hu 10 pa3roBopa o npommpenbuMa IpojeKTa i HOBUM
NpojeKTHMa yiarada, IITO C€aMO YKaszyje Ha HHBO 3aJ0BOJbCTBA ylaradya HavYMHOM
MMILIEMEHTAIIH]e HHBECTHITHOHOT MPOjeKTa.

Iloc 1 He aKTHBHOCTH® da3za nmpojexTa J0JIa3u Mo yCIenHo) UMILIEeMEHTaI1]H
negor npojexkta. llubs Arenimje je aa ynarad Beh mpe nonacka y oBy (asy pasMoTpH
IPOLIUPEHE TPOjeKTa HIIH YJIarambe y MOTIYHO HOBH MHBECTHIIMOHH npojekat y Cpbuju. Ca
CTAHOBMIITA JOJ€je JpKaBHe MOMONHM npojekar ce oBJe Hala3H Yy ,.MOHHTOPHHI™ (asH.
KoHcTaHTaH KOHTAKT ca yjlarayem ce y CBaKOM cJIydajy HacTaB/ba, €BEHTYaIHH podieMu ce
peliaBajy  Iuba ce ode3deheme qabuX HHBECTHIH]A.

Paja na 623y HHBECTUITHOHHUX JOKAIM|A

Basza uHBeCTHIIMOHUX JIOKAITH]a j€ JeJHO OJ1 TaBHUX opyha 3a pan Ha ynuTHMa ylarada.
3emsbuiTa 1 00]€KTH KOjH MOTY OUTH [Ipe/IMET HHTEPeCcOBatba yJlarada Hajlase ce y 0Boj 6asu.

Tpebano 61 nanoMenyTH /1a 6a3a HHBECTHIIMOHKX JIOKaIlMja HUje Oa3a npuBpe/IHUX cyOjexara
Ha [POJAjy. Kao HU MHBECTHIMOHMX Ipojexara KOju Tpaxke (QUHAHCHpAhe MM 3ajeJIHUYKO
ynarawe. CaMiM THM, OHA je MOTOJHA 3a pellaBaise ynuTa ,greenfield” u ..brownfield”
MOTEHIM]aIHUX HHBECTHIIHOHUX IIPOjeKaTa, a He pajii aKBU3HIH]a MM TIOPT(OIIHO y/larama.

[Tpu ozpxasaiby 0a3e HHBECTHIMOHHUX JIOKALH]ja OCTOje TPH IIPHOPHTETA:
+ (aza MOpa MMATH IITO BUILE PACTIOIOKHBHX JIOKaLM]a Y TIOHY/IH,
+ undopmalmje 0 ToKanHjamMa Mopajy OHTH IITO cajipKajHuje U JIeTabHH]e,
« mrdopMallje 0 JoKalHjaMa Mopajy OHTH PEIOBHO a)ypHUpaHe.



NG

as

pAC Kne3a Munowa 12, 11 000 Beorpan
Peny6nuka Cpbuja Ten: 011 3398 900, dakc: 011 3398 550
Pa3gojHa areHuwja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

Kako O ce Halua J0KalKja Koja 0/roBapa HHBECTHIIHOHOM YIHUTY, HOTPEOHO je MMaTH IITO
puie Moryhnx noxarmja y monym. MHdopMaimje o paciiosioknBUM JoKaljama ce 100ujajy
KOHTAKTOM €A ONIITHHAMA M KaHllellapujama 3a JIOKAIHH E€KOHOMCKH DPa3Boj, JOKAIHAM
pa3BOjHMM areHlMjama, COTCTBEHHM HCTPAKHMBAILEM, OIJIAIIABABEM H JIPYTHM I1yTEBHMA.
Camum THM, Arennja he u y toky 2024. rojuHe HaCTaBUTH Ca PEIOBHHUM IPHKYI/bAILEM
uHpopManujaMa 0 MOTEHIMjATHAM JOKalMjama, Kako OW mpyxkuiia aJeKBaTHY MOJPIIKY
yJarauuma.

Tpenytau Gpoj jiokaiuja peructpopanux y 6asu usHocu 1299. V toky 2024. roauHe o4eKyje
ce uenTudukanuja u yaoc 70 nogaTHux jokanuja y oasy.

[IpezeHranmja MHBECTHIIHOHHX norennmjaaa Cponje

[Topen pajia Ha MOTCHIMjAJHHM MHBECTHIIMOHHM IIPOjEKTHMA, TITAHHPA ce npe3eHTanuja
HHBeCTHIIMOHMX noTennnjana CpOuje na koHgepeHlUMjama, CKYNOBHAMA, CEMHHApUMa H
apyrum forahajuma. Paji Ha mpeseHTAlMjy TI0/pa3yMeBa NPUIIPEMY W U3pally Mpe3eHTalmje,
w3pajy GpoIIypa Kao H caMo IPe/ICTaBIbakbe NPEe3eHTALH]e.

Y Toky 2024. rojuHe NIAHAPAHO je 75 mpe3eHTalnja HHBECTHIIHOHKX noTennmjata Cpbuje 1
TO:

Kpos yuemhe u opranusanujy KOH(EpEHLIja, CeMHHApa | JIPYTHX IIPOMOTUBHMX Jlorahaja —
50.

Kpo3 ocTBapene koHTakte Kpo3 [Iporpam nojpiike 3a NpHBJIavueHhe CTPAHUX HHBECTHIIH]A Y
ITHJbAHAM CEKTOpHMA — 23.

CrpyyHa apam3a NpHjasa 3a NoACTHIAJHA CPEICTBA

Mmajyhu y Buty 6poj npujasa MOAHETHX Y MPETXOAHHM TOMHAMA, IPETIIOCTABKA je 1a OH y
Toky 2024. roauHe Morio OUTH 3ak/bydeHo u3mehy 25 u 35 yroBopa O J0JC/IH Cpe/ICTBa
nozcTunaja. Ozie je noTpedHO 10/1aTHO HANOMEHYTH J1a OpPO] 3aK/bYUCHHX YTOBOPa JHPEKTHO
3aBHCH 071 Opoja MOHETHX NPHjaBa, TAKo [a ce y OBOM MOMEHTY HE MOKeE ca CHrypHomihy
yTBpaMTH KoHauan Opoj. Takobe, kaKko je y HPETXOIHHM TrOJMHAMa MOCTOjal0 PasIHYHTO
MHTEPECOBAIbE yilaraya 3a 3aKJbyuerbe MEMOpPaHiyMa O pasyMeBamy H CIHYHHX CIOpasyma,
7@ ce MOMEHYTH YTOBOPH 3aK/bydyjy HCK/bYYMBO Ha 3aXTeB yarada, Te Jia TPEHYTHO HHUje
mo3HaT Opoj yjaraua KojH he 3axTeBaTH 3aK/byueH€ OBAKBHUX CrOpasyMa, MOXke ce
npernocTaBuTH Ja 6u y 2024. rorEn Moriio OuTH 3aksbydeno usmeby S u 10 memopaniyma
0 pasyMeBamy. Ka0 U OKO 5 CIIMYHHUX CropasymMa ca yiarauuMa.

| ! B d ABETA 34 CKOHO K PDA3BJ

Umajyhu y Bujty Ja je 3aKOHOM 0 yJaramiMa IpONUCaHo /1a aJIMHHHCTPATHBHE H CTPYYHO-
texunuke nociose Capera 3a eKOHOMCKH pa3Boj obaBiba Arennuja, CekTop 3a cTpareilka
yiarama he u y Toky 2024. roiHe HACTABUTH Ca BPILICHEM HaBeIeHUX nociaosa. Hasenene
[0CJI0BE MPEBACXOJIHO YMHH [PUIIPEMa MaTepHjasa 3a oJuly4uBarme Ha cennuiiama Casera 3a
€KOHOMCKHM Pa3Boj. PATIPEMa O/UTyKa, 3alTHCHUKA Ca OJIPYKABHHX Ce/IHHLIA, TTPATIPEMa M03HBA
3a OfIpKaBame CeHHI@A, Kao W apyre nparehe aktusHOCTH. Bpoj cenHula Kao W KOIUUMHA
roca JUPEKTHO 3aBuce o7 Opoja MOJHETHX MpHjaBa 3a J0JeNy IOJCTHIAja, H He MOTY ce
vHanpea Tpelu3Ho mnpeasuzetd. Ha OCHOBY TeHjaeHIMja M3 OPETXOAHWX TOJIMHA,
npeTnocTaBka je 1a 6u Morno 6uTH oapxkano uimehy 5 u 10 cennuna Casera 3a €KOHOMCKH
pa3Boj, a GPoj OJTyKa MOHETHX Ol CTPAHE OBOT OPraHa JIMPEKTHO 3aBHCH 071 Opoja mpujasa
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