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1. IOJMOBHU U CKPA'REHUILIE

1.1. IlojmoBu

IMognocuaan npujase

[IpuBpenHO ApymTBO peructpoBano y Pemybmumu Cpouju Koje
ce nmpujaBwio Ha [Iporpam.

IIpujaBa

Ckyn cBux oOpazalia M JIOKyMeHaTa Je()UHUCAHUX OBUM YIIyTCTBOM
KOjU ce moxHoce panu npujase Ha [Iporpam.

Jloxajnu 100aB/La4

[lpuBpenHo apymTBO peructpoBaHo y PemyOmmuumum CpOuju koje
WCTyHaBa WIM MOXKE Ja UCIYHH YCJIOBE 32 YKJbyUeHe y JIaHall
mo0aBibaya MyJNTHHAIMOHATHE KOMITAHH]e.

Job6aBbau
MHK

[TpuBpenHO JApYIITBO KOje C€ Hajda3u Ha JHUCTH J100aBibayd
MyJITHHAIIMOHATHE KOMIIaHMje Koja IMociyje Yy JIaHIMMa BPEIHOCTH Y|
cMucity oBor [Iporpama u akTHBHH je 100aBjbad MPOM3BOJA U3 TPYIIE
TUPEKTHUX/MHANPESKTHUX MaTepHjasa.

YyecHUK

[MogHocunan mpujaBe Koju je ONaroBpeMeHO Mpeaao MOTIYHY |
nonymreny [IpujaBy Te koju je nzabpaH oJl cTpaHe ATEHIMje Ha OCHOBY)|
KpHUTEpHjyMa U TIOH/IEpa 3a OLeHhUBambe TomymTeHux [pujasa.

Kopucank

YdecHHK KOME je HaKOH CIIpoBejieHe (a3e MUjarHOCTHKE IMOCIOBHUX
nepdopMancu AreHIHja OJUTYKOM 0J00pHiia Mepe MHTEPBEHIUjEe U Ca
KOjUM ATEHIIFja 3aKJbydyje YTOBOP O IO/IeH OeCTIOBpaTHUX CPECTaBa.

MyJaTHHAIMOHAIHA
KOMIIaHMja

VY cmucity osor Ilporpama je koMnanuja Koja:

1) wWma nMpoM3BOIHE MOTOHE Y HAjMabe TPH JPIKABE;

2) 3amomubaba HajMame 1000 pagHKKa HAa HUBOY IPyIIE;

3) uma OCTBapeH yKymaH [MOCIOBHH MPUXOJ OI TPEKO
200.000.000,00 eBpa Ha HUBOY TpYIIE;

4) nocmyje |y JaHOMMa BPEIHOCTH Yy CMHUCIY — OBOT
[Iporpama/mpojekar je ycmepern Ha nuBu3njy MHK koja
nocityje y JJaHIIMMa BpeIHOCTH y cMuciy oBor Ilporpama.

Caser MHK

CaBeTomaBHM om0Op  cacTaBJbéH  OJf  CTpaHe IPEICTaBHHUKA
MyJITHHALMOHATHUX KOMIIaHHja Koje mocnyjy y PemyGmumu Cpbuju.

CaserT JIOKAJIHHUX
n00aBbava

CaBeroiaBHH 0A00p cacTaBJbeH OJ1 CTpaHe mpeacTaBHuKa [loOaBrpaya
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHWja ca ceauiinreM y PernyOmumm Cpouju.

JAnjarHocTHKANOCIOBHUX
nepgopmancu

[poriec eBanyanuje YduecHrnka, Ha 6a3u METOJIOJIOTHje KOja je HacTaa
no ysopy nHa EFQM mogmen wmsBpcHocTH mocnoBamal, a kojum ce
YTBphyje HUBO U3BPCHOCTH MOCIIOBamka U IOCIOBHUX NepHOPMaHCH, Kao
1 00J1aCTH TIOC/IOBaka Y KOjUMa je moTpeOHo yHarnpelheme.

IInan ynanpehema

[Tnan cnpoBolema 0J00pEHUX Mepa HMHTEPBEHIIUje KOje Cy HpeaMeT
moapiike [Iporpama.

Bepudpuxanuja
peanusanmje
Ilnana ynanpehema

[loctynak koju cupoBoan AreHuuja Kako Ou yTBpAniIa Aa Cy MoapKaHe
aKTUBHOCTH NpenBubene [lnanom yHanpelema peaan3oBaHe.

! https://www.efgm.org/


http://www.efqm.org/

IIpousBoau u3 rpymne
AUPEKTHUX MaTepHjajia

[IponsBoan W3 rpyne IUPEKTHHX MarepHjajia o0yxBaTajy MaTepHjalie
KOjU Cy MHTEIPUCAaHU Y TOTOB MIPOM3BOJ, OAHOCHO, KOjH yja3e y cacTan
TOTOBOI IPOU3BOJA.

IIpousBoau u3 rpymne
HHIUPEKTHUX MaTepujaaa

[Tox mpon3BoaMMa M3 TPyIE HHANPEKTHUX MaTepHjaja MOApa3yMeBajy|
ce ajaTH, KaJdymu W TpuOop y (YHKIHUjH CEpPHjCKOT IMPOU3BOIHOT]
mpolieca MyJITHHALIMOHAIHE KOMIIaHuje.

IlopTan Arenumuje

WHTepHeT cTpaHuIa Ha KOjoj ce MpHJIaKe TpaKeHa JOKyMEHTalluja.

Ba3a nodaB/naua

[Mnarpopma Arenmmje kKoja oMoryhaBa MpHBpEAHHM ApPYIITBUMA Ja
MeTajbHO TIPEACTaBE CBOjy MAENAaTHOCT U TPOM3BOAHH  IIPOTpaMm|
MoTeHIMjaTHUM  gomahmM ¥ MehyHapogHMM  Kymuuma |
WHBECTUTOPHMA.

NHoBaTMBHM NIPOU3BOI

HoBu mpou3Boj Koje ce 3Ha4ajHO Pa3iuKyjy OJl MPOU3BOIA WIIH YCIIyTa
koje je [lomHocwmar mpujaBe MPETXOJHO IMPOMETOBAO HAa TPIKHIITY|

Perryonuke CpOuje win Ha JPyroM TP KHIITY.

1.2. Cxpahenurne

IIporpaM moxpuike NpUBpPEIHMM IPYIITBMMA 3a YJa3ak y JaHue 1o0aBibayal

. IIporpam
MYJITHHAIIMOHAJIHUX KoMnauuja y 2022. roguHu
YnyrcrBo 3a cnpoBoheme IIporpama moapuike mpuBpenHUM IpPYIITBHMA 33 Ve
yJIa3ak y JiaHle 100aBJbaya MyJITHHAIMOHATHUX KoMIianuja y 2022, rogquHu
YnyTcTBO 32 cripoBoljehe THjarHOCTHKE MOCTOBHUX NIepPOPMaHCH YUECHHUKA Y ¥YnyrcerBo 3a
[Tporpamy JAHjarHOCTHKY
YnyrcTBo 3a cipoBoheme Bepupukanuje peannzanyje [lnana ynamnpehema Yuyrerso -

BepupHUKALN]Y

JaBHu mo3uB y okBHpyY lIporpama moapiike MpUBpPEIHAM IPYIITBAMA 32 yIa3aK]
y naHIe qo0aBjbaya MyJITHHANIMOHATHUX KoMnanuja y 2022. roguHA

JaBHM mo3uB

Pa3BojHa arenija Cpouje AreHigja
MynTrHANMOHATHA KOMIIAHT]a MHK
Axpeautanuono tejio Cpouje ATC
AreHIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE AIIP
Lentpanuu perucrap 00aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTypamba oPOCO
Peny6nnka Cpbuja PC
3BannuHa BanyTta PemyOnuke CpOuje PC
Ilopes Ha nomaty BpeAHOCT B




2. OCHOBHE NH®OPMAILUJE O ITPOI'PAMY

PasBojua arennmja CpOuje, y ckinagy ca cTpaTemikuM npuopureruma Brane Peny6nuke Cpouje,
nokpenyna je 2018. romune [Iporpam moapiike MpUBPEAHUM JAPYIITBHUMA 3a yJa3aK y JIAHIES
nobaBipbaya MYJITHHAIMOHAIHUX KoMmnanuja. Ilporpam mpyxka MoryhHOCT mNpHBpeaHUM
ApYyLITBUMA Ja YHAIpee CBOje MOCIOBHE NepdopMaHce U UCIIyHE YCIIOBE Ja HAcTaBe capalmby
i nocrany nob6asspaun MHK.

PC je y nperxomHoM mepuojay Ouja M3y3€THO YCICHIHA y OOJIACTH MPHUBIAYCHA JUPEKTHUX
CTpPaHHUX yJjlarama y MpoOH3BOHUM JICIATHOCTUMA, IITO Ce MOTBPlyje KPO3 KOHTUHYHPAHE BUCOKE
IJIaCMaHe Ha CBUM PEJICBAaHTHUM Mel)yHapOIHUM paHTHpamUMa Y 0BOj 00JIacTH.

PC je u 3emspa pactyher cekropa Manux U cpeimHx npeayseha, ca cBe BehMM aHraXMaHOM Y
00JIaCTH POU3BOIHH-E KOMIIOHEHTH U TOJYITPOU3BO/1a 33 (PHHAIHY yrpamby Y KOMIUIEKCHE TOTOBE
Ipou3Bojie, OWIIO Ja ce paau O MPEBO3HUM CPEICTBHMA, MPOU3BOJHUM MalllMHAMa U ONPEMH,
CNIEKTPOHUIIM WJIM APYTUM TPOM3BOIMMA 3a JMYHY M HHIYCTPHUjCKY ymoTpedy. PasBoj
cnocobHocTH JlokanHux noGaBibaya Aa ce mHTerpuuly y jaHue BpeaHoctu MHK, 3ajenno ca
HarloprMa Ka TPHUBJIAYCHY MPOU3BOAHO OPUjEHTHCAHUX WHBECTUIIMOHUX IPOjeKaTa BUCOKOT
HUBOA KOMIUIEKCHOCTH O CBakako 00e30e/110 yCIoBe 3a J10JJaTHO OTBapame HOBUX PAJHUX MECTa
1 yOp3aHu €KOHOMCKH pacrT.

VY toky npumnpeme [Iporpama, y koncynrarujama ca MHK ytBpheno je na Jlokanmnu mo6aBibauu
TeXEe Ja 3HauajHO mMo0OJbIIAJy cBOje MocloBHE mnepdopmance (mobujame oapehenmx
cepTuduKaTa, yHanpeheme mporeca ynpaBibamba U MPOLUIHPEHa MPOU3BOIHUX JIMHUja) KaKo OU
JOCTHUIIJIM HUBO HEOIXO0/1aH 32 yna3ak y Mpexy JlobaBrraua MHK. I1pobiem ce jaBiba y YMbEHUIN
na nomaha npuBpeaHa JpyILITBA HE MOTY ca IOTIIYHOM CUTypHouIhy J1a yTBp/e Ha KOjU HauYuH Ou
Tpebaslo /1a yHaIpeae CBOje MOCIOBAKkE, HUTH /2 y MOTIIYHOCTH caryiefiajy eKOHOMCKE e(eKTe
JIOJIaTHOT yJlarama Ha cBoje Oyayhe mocioBame.

Hakon nokperama npousBoame y PC, MHK ce decto ompernesbyjy na HacTaBe capalmy ca
noctojehum nobaBsbaunMa U3 nHOcTpancTBa. OBakBuM omrykama MHK monpunoce u pasznuke y
MIOCJIOBHUM O0MYajuMa W KOMyHUKanuju. M3 ucTtux pasznora, HUBO MHTEIPUCAHOCTU CTPAHHUX
yjlaradya y JIOKaJHU €KOHOMCKH CHUCTEM j€ IMOTpeOHO KOHCTAaHTHO yHampehuBaTu. AHaiuza
AreHIyje U3 NpeTXOAHOr MepHuoa, MoKasaia je ja CTpaHH yJarayu, KOpUCHHUIM MOJCTUIaja 3a
MIpUBJIAYEHE JTUPEKTHUX YyJarama, YBO3€ CUPOBUHE M MaTepHujajie y U3HOCHMMa KOjUu ce Mepe
MUIIMjap/iama eBpa, y3 Hajase Aa he Tu uzHocu y 6yayhem nepuony 6utu 3HauajHo Behu. Hauwme,
camMo y ayTOMOOMWJICKO] UHIYCTPHjH, UHBECTUTOPH KOJU CYy HajaBUJIM MHBECTHUIIMOHE MPOjeKTe Y
nepuony oa 2018. no 2022. roguHe miIaHUpajy HabaBKe U3 MHOCTPAHCTBA y U3HOCY OJf MIPEKO JIBE
Muijapae espa y 2023. rogunu, na 6u ce Ttaj u3Hoc nosehao Ha mpeko 5 munujapau y 2026.
roguad. Mmajyhu y Bugy nma cy y uctom nepuony (2018-2022) ykynHe HabaBKe CTpaHUX
WHBECTHTOPA U3 WHOCTPAHCTBA JOCTHUTJE Onm3y 4 Muiujapjae €Bpa W Jia mopej ayTOMOOUIICKE
MHAYCTpHje MOCTOje M JIPYr'M MHAYCTPUJCKU CEKTOPH 3acCTyIUbEHU Yy MOPTQHOIN]Y TUPEKTHUX
CTpaHHMX YyJarama ca IPOU3BOJMMA BHCOKE KOMIUIEKCHOCTH KOj€ TIOJpa3yMeBajy HaOaBKe
KOMIIOHEHTH M CKJIONOBA 32 Jjajby Mpepaay U Yrpaamy, 3a OUeKHBaTu je Aa he ykynHe HaOaBke
MHK y uuseHuM cexkropruma oBor [Iporpama y HapeqHUX HEKOJIUKO roAauHa npehu uudpy ox 10
MUJIHjap J10J1apa.

Camum THM, OTBapa ce CBE 3HaYajHUjH TTPOCTOP 3a momahe 1obaBspade na moBehajy cBoje yuenthe
Ha OBAaKO KpEHpaHOM TPXKHILUTY HabaBke, kako O ce mto Behu yaeo Habasku MHK peanuzoBao



ca gomaher TpKWIITa yMECTO M3 yBO3a KaKO j€ HWHHUIHMJATHO ACPUHUCAHO y TOCIOBHUM
IJIaHOBUMA CTPAaHUX MHBECCTUTOPA.

MpouereH yBO3 CUPOBUHA U penpomaTepujasa MHBECTUTOPA Y CEKTOpY
aytomobuncke nHaycTpuje (NpojeKTn HajaB/beHU y nepuoay oa 2018
0o 2022 roguHe) y espuma.
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Arenmmja ce yBohemem oBor IIporpama ompenenuia aa Kpeupa OKBHP 3a YCIIOCTAaBIJbAHHE
komepuyjanaux oxanoca umehy MHK u gomahux npuBpenHux apyluTaBa, a CBE y LUJbY
OCTBapuBama 00Jbe MHTETPALMje CTPAHUX yJlaradya y JJOKAJTHA €eKOHOMCKH CHCTEM.

[Iporpam je Oa3supaH Ha HajOOFPUM HMCKYCTBHMAa HMMIUIEMEHTAIM]je CIMYHUX AKTHBHOCTH Y
3emjpama 3amaaHe M llentpanHe EBpome, y3 KoHTuHyupaHy noapuiky CBercke OaHke
(Mehynapoaue ¢punancujcke kopropanuje — IFC) y cramaum yHanpehemrnMa 1 HMILICMEHTALH] 1
[Iporpama. MHunujanHo je miaaHupaso je na ce Ilporpam crpoBoau KOHTHHYHPAHO HajMame 5
roguHa, kako Ou ce mosehanu kanmanuTeTH jaoMahux MNPUBpEIHUX ApyliTaBa kao JlokamHuX
nobaBibaya, y IMJbY HUHTErpanyje y riolaJHe KOMepIlHjajHe TOKOBE M TIJIoOanHe JaHLe
BpenHocTH. Kako Ou ce ncnyHWIM IWJbeBU W Tpykuia noapiika KopucHuimma, AreHnuja je
uHunupana popmupame CaBeta MHK cacraBibeHor of1 cTpane npeacraBHuka peineBanTHuX MHK
KOj€ Cy IPHCYTHE ca CBOJUM IOCIIOBHHUM oriepalijama Ha teputopuju PC.

IIporpam omoryhyje cmpoBohewme anammze mnorpedba MHK, wManupame MNOTEHIHjaTHUX
nobaBibaya, MUjarHOCTUKY TIOCIOBHHX TepdopMaHcH YdecHWKa, moapimky KopucHummma y
WJbaHOM TIOM3alky  TPOU3BOJHMX KamaluTeTa, Kao W HaKHAJHOM TIOBE3WBamy ca
noteHuyjaaHum kynurma 1 MHK.

[Iporpam oOyxBara:
1. Wpentuduxanujy norenuujanaux Jlodasraua MHK y PC u carnenaBame HUXOBHX
TpeHyTHUX MoryhHoOCTH;
2. Unentndukanmujy M Mamupame rpyna MPHUBPEIHUX IpYyIITaBa, MO MPOM3BOIMMA U
KOMIIOHEHTaMa / THIIOBUMA KOMITOHECHTH;
3. VYrBphuBame mnorpeba MHK mnpucythux y PC, y peneBaHTHMM WHIYCTPH]CKUM



CEKTOpHMa, 3a TPOU3BOMMA U yCITyraMa Koje MoTy OUTH mpeaMeT HabaBke o] romahux
MPUBPEIHUX JPYIITABA,

4. PasBujame 0a3e moaaraka MpUBPEIHUX APYIITABA M TUIIOBA MPOU3BOJIA, PEIIEBAHTHUX
3a ycrienny uMiuieMeHTanujy [Iporpama;

5. PacnucuBame JaBHOr mo3mBa 3a MOAPIIKY yHampehema mocnoBHHX mephopMaHCcH
MPUBPEIHUX APYIITABA KOja MMajy MOTEHIIN]jall, 1a Y3 MHTEPBEHIIN]Y ATEHIH]e, HCITYHE
KpUTEpHjyMe HEOITXOTHE 32 YKJbYyUHBame y Janie JlodaBraua MHK;

6. Ceneknujy YuecHuka [Iporpama;

7. JujarHocTHKY mociaoBHUX nepdopmancu YuecHuka [Iporpama;

8. Ilpaheme mpormeca yHanpehema nocnoBHuX mephopMaHCcH, Kpo3 OJA00pEeHU CeT Mepa
WHTEPBCHIIN]A;

9. Bepuduxkanujy omo0peHux Mepa MHTEPBEHIIM]E U UCIUIATYy OJOOPEHUX OeCroBpaTHUX
Cpe/cTaBa;

10. IIpomornjy  KopucHuka mipemMa MehyHapogHO] TIOCIOBHO] 3ajeHHIH, KpPO3
opraHu3sanyjy KoHdepeHirja u Ipyrux NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

C o63upom Ha To Aa [Iporpam ynasu y 4eTBpTy TOAMHY UMIUIEMEHTaNMje ATEHIIH]ja je N3BPIIuIa
ananuzy edekata yuertha Kopucnuka jaHor no3usa u3 2019. ronune. Ananusa je nmokasana ja
cy kopuchunu [Tporpama ocTBapuiiM 60Jbe MOCIOBHE PE3yITaTe y OJHOCY Ha KOHTPOJIHY IpyIy?,
10 CBUM JAMMEH3HjaMa Koje cy nocmarpase. Mimajyhu y Buny na cy ananusupanu noaamu 3a 2020.
TOAMHY y K0jOj je mocioBame Omino onrepeheHo Mepama 3a cy3bujame nangemuje COVID 19
BUpYCa, Pe3yJITaTH Cy U3HA] OYEKHBaba U IPOCEKa UHYCTPU]jE 3a TY TOAUHY.

3aKJ'LyLII_II/I aHaJIM3¢€:

¢ Kopucuumu [Iporpama He camo J1a Cy cauyBaiu Opoj paJHUX MecTa, HETO e HBHXOB OpO)j
panaux Mecta yBehao 3a 4,25%, 1ok je y KOHTPOJIHO] TPYIU YKyIaH Opoj pajHUX MecTa
omao 3a 3,38%;

X/

¢ Kopucuunu Ilporpama cy Bumie nasectupanu y 2020. roquHu y OJHOCY Ha KOHTPOJIHY
rpyny. YKyInHe UHBECTHUIIM]€ Y OCHOBHA CpeACTBa Koj KopucHuka [Iporpama cy Guine 3a
13,8% Behe Hero y 2019. rogunu. Kox KOHTpoJiHE TpyIie oBa pasiuka u3Hocu camo 1,73%.
Kon mnBecTunMja y mpou3BOJHY OIpeMy pasiidka je jour Beha, ma cy Tako KOPHUCHHUIIU
[Tporpama yBehanu BpeaHocT mpousBoaHe onpeme 3a 16,06% y ogHOCY Ha IPETXOAHY
TOJIMHY, JIOK je yBehawe BPpeTHOCTH OIpeMe KO KOHTpOJHE rpyme ouino 2,20%;

¢ TlocmoBHM MPHUXOU CY Y OJHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY OWIH KOJ 00€ rpyre HeraTuBHU
ycnen edekara nangemuje COVID 19 Bupyca, ¢ TuM mro cy kox kopucHuka IIporpama
MOCJIOBHH TipuxoAu nanu 3a 3,61% y omnocy Ha 2019. roguHy, TOK je KOJ KOHTPOJIHE
rpymne oBaj najg uzHocuo 19,11%;

s Jeman on HauumHA Ja ce MISHTH(UKYje pa3jivKka y IMOCIOBakbY jeCTe MOCMATPameM
nmiacMaHa Ha jgoMahe u ctpano Tpxkumrte. Hanme, kopucuuiu [Iporpama cy nperpnenn
3HAuajHO MamU Maj W3BO3HUX IUIaCMaHa Ka HemoBe3aHuM nuiuma y 2020. roaunu (-
10,4%) y oaHOCy Ha TpHUBpPEIHA IPYIITBAa W3 KOHTpoiHe rpyme (-44,42%). Kana je y
NUTalky IUIacMaH Ha JoMahe Tp)KuIITe, KOHTPOJIHA rpymna je mperprena nag ox 10,23%,
JOK ¢y KopucHuIM [Iporpama nmanu pact miacMana Ha fomahem TpxummTy 3a 2,32%;

2 KoHTpONHy TpyIy Cy cauMibaBajia MPUBPEIHA APYINTBA KOja MCIyHbaBajy KpuTepujyme 3a yuenthe y [Tporpamy y
TIOTJIely BEJIMYMHE, PETEXKHE JICIATHOCTH WK JTy>KHHE TI0CII0Baba, alll HUCY UMalle OAroBapajyhu THIT Ipon3Boa
HUTU TO3UIMjy YHYyTap HNPUOPHTETHHX CEeKTopa Kako Ou mocrayna kopucHuuu Ilporpama. 3a morpebe anamuse
KOHTPOJIHY TPYILy jé YHHHUJIO 8 IPUBPEIHUX IpYyIITaBa, 0K je rpyny KopucHuka [Iporpama ynnwmio 18 npuspennnx
JpyLiTaBa.



¢ Kopuchunu [Iporpama cy oaprkaiu BHIINM HUBO 3apaja 3a 3anociceHe y 2020. roguHu, ma
je mpocedHu OpyTo U3JaTaK 3a paJHO aHTaxoBame 3amocienux o6uo 820,09 EYP meceuno
JIOK j€ KOJI KOHTPOJIHE Tpy1e oBaj u3Hoc 6uo 751,03 EYP meceuno;

¢ Kopucuumu [Iporpama cy 3aap:kaiy BHCOK HUBO yJIieia U3B03a y MOCIOBHUM MPUXOMMA
y 2020. roguam ymnpkoc rinobannoj mangemuju COVID 19 Bupyca (41,25%). Kon
KOHTPOJIHE TpyIle yAeOo M3B03a y IMOCIOBHUM IMPUXOAMMA je cMameH ca 46,28% ynena
u3Bo3ay mnociaoBHUM npuxoaumay 2019. rogunu Ha camo 31,79% y 2020. rogunu;

X/
°e

CrnuvaH TpeH] je BUJBHB M Kajla Ce MOCMaTpajy mapaMeTpH MPOAYKTUBHOCTH. Y OJHOCY
Ha 2019. roguny, y 2020. je koA KOHTPOJHE IpyIie MPOAYKTUBHOCT IO 3aI0CICHOM Omia
Mama 3a 14,8%, 1ok je koa kopucHuka [Iporpama 3abenexen ynona Mamu nan o 7,71%.
VcTo BaXH U 32 0JATy BPEAHOCT 110 PaIHOM MecTyS, 3a Kojy je Koj KopucHuKa [Tporpama
3abenexeH nana ox 3,54%, a kox koutpoiHe rpyme 13,78%.

Kopucuunu IIporpama cy octBapuiu 3Ha4ajHe MO3UTUBHE €()EeKTe y CBOM MOCIOBaKY U UCTH CY
ce mokasanu Beh y mpBoj roauHu UMILieMeHTanuje. He camo ga cy ycmenu na cadyBajy panHa
MecCTa U OJpke J00pe MOCIOBHE pe3yiTare y jeHOM O] HajTeXKHX Meprojia 3a MOCIOBAKE Y
nocneamux 20 roguHa, Beh cy ycnenu u Ja mo0oJbiajy cBojy TpkumHy mo3unujy kox MHK Ha
nomaheM TpPXKUILNTY, y3 HCTOBPEMEHO OYYyBam€ IMO3UIMje KOJ HMHOCTpaHuX mapTHepa. CBe
HAaBEJICHO j€ pe3yJITaT U JoOPO HCIIAaHNPAHUX M CIIPOBEICHUX WHBECTHIIH]a, IoBe3nBama ca MHK
Ha JomaheM W cTpaHOM TpXKHINTY, YHampehema KBaluTeTa IIOCIOBama M e€JIeMeHara
KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbamkba KOJ caMux KopucHuka IIporpama.

Ckopammu norahaju Ha ri100aIHOM HUBOY TOKA3aJld Cy KOJHMKO je BaKaH KOHTUHYUpAH paj ca
nomahuM no0aBjbaunMa M MOJPIIKA 33 HUXOBO YKJbYUHBAHE y ITI00ATHE JIAaHIE BPEIHOCTH.
Kpu3za uzazana Covid1l9 curyamujom ckpaTuia je jgaHie HabaBke U Mpoy3poKoBaia morpedy aa
ce o0yxBaT aHrakopamwa J00aBjbaya 3a CBE MOTpeOHE KOMIIOHEHTE KOjU ylaze y (puHamHe
IIPOU3BO/IE JIMMUTHPA HA TPKUILITA PETHOHA (HACYIIPOT paHUjUM ITI00aIHUM HabaBKama).

Takobhe, HarnM pacT UHIYCTpUje MPEBO3HUX CPECTaBa Ha €JIEKTPO-TIOTOH j€ Y3POKOBAO OIPOMHA
nomMepamwa y mnocrojehum cucreMuMa cHabJeBama TIJIo0amHUX ayTo OpenHgoBa. CBe TO je
y3pOKOBaJIo MOTpedy 3a UAEHTU(UKAIIMjOM HOBHUX J00aBibaya, KOMIAHHUja KOj€ 3all0uniby CBOje
IIOCJIOBAKE y TOj OpaHILM WK IIpeia3e U3 JPyTUX CEKTopa Ka MHIYCTpUjamMa ayTO KOMIIOHEHTH,
aBHO KOMIIOHEHTH M CEKTOpUMa Ca CIMYHUM KapaKTepUCTHKaMA.

OBe HOBe MoryhHocTH 3a npepahuBauky uHaycTpujy y CpOuju cy noHEIe U W3a30BE y CMUCITY
ycariailaBama ca KOMIUIEKCHUM CTaHAapAnuMa, He caMo Y 00JIacTH MPOU3BO/IHE, OpraHu3alyje
MOCJIOBamkha U KOHTPOJIE KBAJIWTETa, BEh M MOIMTOBamka €KOJIOIIKHUX, ETHYKUX, PAIHO-TIPAaBHUX H
¢uHaHCHjCKUX CTaHIapJa KOju MOry Ja yTuuy Ha Oynyhy penyranumjy ¢uHamHuX Kynana. Y
MOCTIeIibE BpEMe CBE BHIIE CE BOAM padyyHa M O 0e30€qHOCTH IMojaaTaka ¥ MH()OPMAIMOHUX
crcTeMa y CBETJIy HOBUX OJIOKOBCKHMX MOjeNia Ha I100agHOM TpxKHUIITY. CaMuM THM, U7eja OBOT
[Iporpama je na mpuGIMKU CBE OBE 3aXTeBe JoMahuM MPUBPEIHUM APYIITBUMA, TOMOTHE UM J1a
UX TPUOPHUTU3Y]y, UMIUIEMEHTHpAjy, U Ha Oa3u TuUX yHampehema 3ay3My CBOjeé MECTO Ha
rJ100aJTHOj UHyCTPHjCKOj Maru CBETA.

3 IlocnoBuu MNpUuxXoau yMambCHH 3a TPOIIKOBE MaTeijana U MMPOU3BOJHHUX YCJIyTra o paJHoOM MCCTY.



2.1. IlpaBHH OKBHUD

[IpaBHu oxBuUp 3a peanuzanujy Ilporpama umne: 3akon o ynaramuma (,,Cin. rmacauk PC”, Op.
89/2015u 95/2018); 3akon o koHTpOaH Ap:kaBHe momohu (,,Ca. rmacauk PC*, 6p. 73/2019);
Crpareruja uaayctpujcke nonutuke Pemyoimke Cpouje ox 2021. no 2030. rogune (,,Co1. TmacHUK
PC”, 6p. 35/2020); Crpareruja nametne crenujanuzamnuje (,,Ca. rmacauk PC”, 6p. 21/2020);
Ypenba o mpaBuimnMa 3a goaeny apxkasHe momohu (,,Cn. rimacauk PC* 6p. 13/2010, 100/2011,
91/2012, 37/2013, 97/2013, 119/2014 u 23/2021 — ap. ypenode u 62/2021- np. ypenode); Ypenba o
MpaBWJIMMA U YCJIIOBHMMA 3a Jtojieny nmomohu mane BpeqHocty (de minimis momoh) (,,Ci. raacHuk
PC* 6p. 23/2021) (y maseem Tekcty: Vpeoba), I'omummu nporpam paga Arenmuje 3a 2022.
TOJIUHY.

2.2. use [Iporpama
2.2.1. Omwru unsb

Huw Ilporpama je moau3ame KamamuTeTa MPHUBPEAHUX IpPYINTaBa Yy CBPXY YKJbYUHBama Y
MehyHapojHe J1aHIe BpeAHOCTH.

[Iporpam nonpuHoCH:
o [losehamy koHkypeHTHOCTH IpUBpene PC;
e (CrBapamy ycioBa 3a pacT U Pa3BOj NPUBPEIHUX JIPYIITABA;
e [loGospmamy u nmpunarohaBamy aomahux npousBoja paau nosehama KOHKYPEHTHOCTH
Ha NHOCTPAHUM TPKUIITUMA;
e [losehamy ynena nHa6asku MHK y PC y onHocy Ha HabaBKe y HHOCTPAHCTBY;
e Kpeupamy HOBHUX paJlHUX MeCTa, Kpo3 noBehame rmiacMaHa NpUBPEJHUX JApyLITaBa IpemMa

MHK;
e VHamnpehewy u nosehamwy o6rma TpaHcdepa TEXHOJIOTH]A;
e VYcBajamy cCTaHAapia  [OCJIOBama NPUBPEIHUX JpyIllTaBa, Yy CKJIay ca

3axTeBUMa MelyHapoJHOT IOCI0Bama;

e [loBehamy uHTErpanmje cTpaHux yjaaraya y npuspeanu cuctem PC;

e Vaanpehewy mnosunmje PC kao HHBECTHUIIMOHE JECTHHAIIM]E, YCJIEA JOCTYIMHOCTH
KBJIUTETHUX JIOKAJTHUX JI00aBIbaya.

2.2.2. CrneunuvHH IMJHEBU U OUYEKUBAHU PE3YJITATH

e VHampeheme mocioBHux mnepdopmancu KopucHuka kpo3 TpaHcdep 3Hama OJ CTpaHe
MHK;

e Cucremarusanuja napopmamuja o 3axreBuma MHK, y Be3u ca crpartemkum HabaBKama
u neduHrcameM nporpama u mepa PC, y ckiaay ca mpoMeHaMa y OBOM CETMEHTY;

e Behu o6uM nocnoBama KoprcHuka;

o [IpuBnaueme NUPEKTHUX CTPAHUX HMHBECTHUIIM]jA, KPO3 Pa3BUjEH EKOCHCTEM JIOKATHUX
no0aBipaya;

e lImmniemenTanuja nmpuiaroheHux mporpaMa moApIIKe MPUBPEAHUM IPYIITBUMA, Y CKIIaTy
ca ctBapHuM notpebama KoprcHHKa U OUEKUBAHUM PE3yJITaTHMa HHTEPBEHIIH]E.

2.2.3. WNuauxatopu [Iporpama



Toxom mepuona npahemwa edekara [Iporpama, ogHOCHO 3 ToAMHE MO CIPOBOhEHY 0I00PEHUX
Mepa MHTEpBeHLIUje, npaTtuhe ce ciaenehn nHANKaTopH:

bpoj nHoBux Jlo6aBsbaua MHK;

VYkyman o6um HoBux HabaBku MHK ox Kopuchuka;
Pact nponykruBHoctu KopucHuka;

Pact nocnoBuux npuxona Kopuchuka;

Pact npoduradbmmnoctn KopucHuka.

2.3. Tpajame jaBHOT TTO3UBA

JaBam mo3uB he 6utn o6jaBiben 04. maja 2023. roqune u [IpujaBe ce MOTY IOJHETH 3aKJbYYHO ca
05. jyaom 2023. roaune.

2.4. byuyer [Iporpama u pacrnosioxxuBa (MHAHCH]CKa CPEJICTBA

3a peaymsanujy oBor Ilporpama ompenesbeH je Oyper y m3Hocy ox 50.000.000,00 PCU.
PacnonoxxuBa cpenctBa ce omoOpaBajy mnojenuHauHo KopucHuimma pedyHIanujoM Kao
cypuHaHCHpame y BUCHMHU 10 OApeheHOT MPOICHTa M3HOCA OMPABJaHUX TPOIIKOBA, Y M3HOCY
Koju He Moxe Outu Behu ox 23.000.000,00 PC/I.

Hamomena: CpencrBa ce noxaesbyjy KopucHuky y ckiamay ca oapendama Ypeabe kao
npxaHa moMoh maie BpearocTa (de minimis qpxaBHa momoh), Kao ¥ OCTaIMM MPOIHCHMA
KojuMa ce ypehyje nonena apxasae nomohu. Ynanom 4. Ypenbe, mope ocTaior IponucaHo
je ma m3Hoc de minimis apkaBHe momohm Koju ce nonesbyje Kopucauky He cme mpehm
23.000.000,00 PCJ] y 6uno koM nepHoay y TOKY TpH y3acTolHe (pucKajaHe roJuHe, 0K je
wiaHoM 5. ucte Ypeale mpomnucaHo M Aa ce de minimis moMoh cmaTpa J0/I€JbEHOM Y
TPEHYTKY Kajla jé YYECHUK Ha TPJKUIITY CTEKA0 3aKOHCKO MPAaBO HA IPUMame MOMONH.

2.5. Jlanmm Bpennoctn MHK

ITon nmanumMa BpenHOCTH y cMucTy oBor Ilporpama, monpasymena ce o0aBibame nmpepahuBauke
UHYCTpHj€ Y OKBUPY:

1.
2.

B w

ayTOMOOMJICKE HHIYCTPH]€E;

ypehaja ¥ KOMIOHEHTH 3a ayTOMOOWJICKY HHAYCTpH]y (IUIacTMKA, T'yMmMa, MallluHE
/onpema);

CEKTOpa MallliHa U OTIPEME 3a JAPYyTe HaMeHe;

CeKTopa Mpou3BOke KyhHUX anapara u aenoBa KyhHUX anapara;

CeKTOpa ENEeKTPUYHUX U EJIEKTPOHCKUX CHUCTeMa M eJieMEHaTa eJEeKTPUYHUX U
EIIEKTPOHCKUX CHUCTEMA.



3. YCJIOBU 3A YUEHLIRE Y IPOI'PAMY

[IpaBo Ha yuemhe y Ilporpamy u kopumheme OecroBpaTHuUX cpeicraBa uma [lomHociuan
npHjaBe KOju KyMYJaTUBHO HCIyHaBa ciiesiehe ommTe U noceOHe ycioBe:

3.1 Onmry ycnoBu

na je [logaocwunan npujase peructposan y AIIP najkacauje no 01. janyapa 2020. roguse;

na xarurtai [logHocuona npujaBe HUje y jaBHO] CBOJUHHU;

na je IlogHocunar npujaBe M3MHUPHO JocTiene 00aBe3e Mo OCHOBY MOpe3a U JAOIPUHOCA;

na [logHocunan mpujaBe HHje y TemKohama y CKiIagy ca MpaBHIMMA 3a JTOJETy Jp)KaBHE

nomohu*;

na [logHocual npujaBe HUje MOBE3aH ca KyILEM WX MIOTEHIMjaTHUM KYIIIEM;

na [logHocuan npujaBe HEe HCIyHaBa yCclIoBe 3a ctuiame ctatyca MHK wim Huje moBesan

ca TpynanujoM Koja HCIyHhaBa yclioBe 3a ctuname cratyca MHK, y cMuciy 3akona kojum ce

ypebyjy npuBpenna apymrsa;

7. llogHocunall mpHjaBe KOjH je TIOBE3aH ca IpynalujoM Koja UCIyHhaBa YCIOBE 32 CTUIAE
craryca MHK 1 kxoju je moBe3aH ca KyIieM WIM NOTEHIMjaHUM KyIIeM KOjU HCIyHaBa
ycioBe 3a cruname craryca MHK moxe yuecroBatu y IIporpamy ykomuko edekar ydyentha
pesynTupa yBohemeM HHOBATHBHOT Hpou3Boa’;

8. nmallomHocuial npujaBe HUje HEOpaBIaHO oycTao oJ yuemrha y nperxoaauM [IporpamMuma
MOJIPIIKE TPUBPEIHUM APYINITBHMA 3a yja3ak y JIaHIe Jo00aBibaya MYJITHHAIMOHATHHX
KOMIIaHH]ja;

9. 1a mpeTxoAHO 3aKJby4YeH YTOBOp O Jojenu OecroBpaTHUX cpexacraBa ca [lomHocnonem

IpHjaBe HHUje PACKMHYT 300T HEU3BpILIEHa YTOBOPHUX 00aBe3a.

i N =

oo

3.2 IToceOHM ycaoBu

TexHHUYKH KaNlalMTeT:
1. na [logHOcwmmal mpujaBe moceayje UMIIeMeHTupan cucrem kBanutera SO 9001,
IMoc/ioBHU KananUTeTH:

1. nallogHocuial mpujaBe Kao MPETEKHY JIeTaTHOCT 00aBsba mpepahBayuKy AeTaTHOCT WU
Jla Tocenyje MPOM3BOJAHE KamanuTeTe MomMohy KOjux Mo)ke oOaBibaTu mpepahuBauxy
JeaTHOCT y: CEKTOpYy ayTOMOOMJICKE WHAYCTpHje — ypehaju U KOMIIOHEHTe 3a
ayTOMOOWJICKY MHIYCTpU]y (IUIacTHKa, Tyma, MalluHe / ompema) Kao W MPOU3BOIHHU
eTukera/6ap KoJoBa 3a MoTpede ayTOMOOMIICKE MHIYCTPHU]jE; CEKTOPY MallliHa U OllpeMe
3a Jpyre HaMmeHe; CeKTopy o0paje Merana; CEeKTOpy TyMeé WU IUIACTHUKE; CEKTOpY
npou3BoJke KyhHuX amapara u jgemoBa KyhHUX amapara; CEKTOPY ENEKTPHUYHUX U
EIIEKTPOHCKUX CHUCTEMA M eIeMeHaTa eIEKTPHYHUX U eJICKTPOHCKHUX CUCTEMA;

4 Vpenba o mpaBuianMa 3a nojeny apsxkasse nomohu (,,Cit. rmacauk PC* 6p. 13/2010, 100/2011, 91/2021, 37/2019,
97/2013, 119/2014, 23/2021 — np. ypenode u 62/2021 — np. ypenode).

5V cknany ca unanom 62. 3akoHa o mpuBpensuM apymteuMa (,,Ciyx6enn rmacauk PC“, 6poj 36/2011, 99/2011,
83/2014

- 1p. 3aKoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019).

6 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4™
Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat,
Luxemburg, str. 34: [Ipou3BoaHa HHOBALH]A j& HOB WUITH MOOOJBLIAH TPOU3BO/I HJIM YCIIyTra KOjU CE 3HAYajHO Pa3NUKyje
0J1 IPETXOTHOT IPOU3BO/Ia WIIH YCIIyTe KOj€ je MIPUBPEAHO APYLITBO MPETXOJHO YHENIO Ha TPIKHIITE.



2. na [lomnocunan mpujaBe 00aBJba MPOHM3BOMIY WM HOCEAYje NMPOU3BOAHE KamaluTeTe
noMmohy Kojux Moke 00aBJbaTH MPOU3BOY AUPEKTHUX MaTepujaia WM MHIUPEKTHUX
Marepujaa 3a IpOU3BOJIe KOjU MPHIIA/Iajy JaHIIMMa BPEIHOCTH Y cMUCITy oBor IIporpama;

3. nallomHocunarl nmpujaBe pacrojiaxe MallnHaMa U OIIPEMOM KOj€ MOTY OMTH ynoTpeOsbeHe
3a CEpHjCKYy MPOM3BOJIY JUPEKTHUX MaTepHjalia U MHIMPEKTHUX MaTepHjajia y CMHUCITY
osor IIporpama.

KaapoBcku kanmauurer:

1. na IlogHocwmiarn npujaBe ©Ma MHHUMYM 15 3amociieHux J1uia y pagHoM OJHOCY, Ha JaH
o0jaBspuBama JaBHOT 1Mo3uBa, mpema esuacHIju [[POCO.

(I)I/IHaHCHj CKH KallallMTCTH:

1. na je IMomuocwar mpujaBe y Toky 2022. MOCIOBHE TOAMHE OCTBAPHO MPHUXOJ O MPOJIaje
pou3BoJa y usHocy He MmaweM oA 35.000.000,00 nunapa;

2. na je yneo npuxona [logHocuona npujase oj mpozaje npoussojaa y [TocaioBHOM npuxommy
o]l IpoJiaje (a koju ce mocmarpa 3a cBpxy osor IIporpama kao 36up nmozunuja AOIT 1002
- [Ipuxon ox mpomaaje pode u AOIT 1005 Ipuxox ox mpoaaje mMpou3Boaa U yciyra) Oyae
Behu unu jegnak 50% y 2022. rogunu;

3. 1a BpPEIHOCT OCHOBHHMX CpeICTaBa, noOujeHa kao paznuka mnosunuja AOIT 0009
(Hexpernune, moctpojea u ompema) u AOII 0012 (MuBecTUIIMOHA HEKPETHUHA)
M0jeIMHAYHOT, OJHOCHO, KOHCOJIHMIOBAaHOT OwiaHca ctama Ha jgaH 31.12.2022. ronune
Huje Mama oz 35.000.000,00 nunapa;

4. na nporuB IlomHocHola MpujaBe HUje MOKPEHYT MPETXOJIHU CTEUajHU TOCTYIMAaK, HUjE
OTBOPEH CTE€YajHU MOCTYMAaK, HUje MOKPEHYT MOCTyIaK peopraHu3aliije 1 H1je MOKPEeHyT
MOCTYTIaK JTUKBUALH]E.

Harnomena: onemuBame UCIYHEHOCTH yciioBa- DUHAaHCH]CKM KamauTeTy noJ TaukoM 1., 2. u 3.
Bpinhe ce Ha HaunH nponucad y [puiory 1 — Ynyrersa 3a cnipoBohewse IIporpama noapuxe
NPUBPEHUM JPYLITBHMA 32 yJ1a3aK y JaHLUe 100aB/badya MyJITHHALMOHAJHUX KOMIIAHU]jA Y
2022. ronMHH, KOJU YMHU CACTaBHU JIe0 YIIyTCTBA.

VYcnou 3a yuenthe y Ilporpamy u3 tauke 3. oBor YmyTcTBa, yTBplyjy ce y MOCTYIIKY Iperyiesaa,
olLIeH-MBama U paHTupama nogauetux [Ipujasa. Y cirydajy na nohe 10 n3MeHe YHHEHUYHOT CTamba
tako ja [lonHocunan npujase BUIE HE HCITyBbaBa ycinoBe [Iporpama HakoH JoHomema Oayke o
n300py YuecHuka, [logHocuonu npujase cy Ay kHH J1a AreHiujy obaBecte y nucaHoj gpopmu 6e3
oJularama. AreHiuja 3ap>kaBa MpaBo Ja He 3aKJbY4YH YTOBOP O J0Jesii OEeCIOBpaTHUX CpecTaBa
YKOJIMKO OBaKBa M3MeHa y Behoj Mepu He TOPHHOCH OCTBapHBamy IHJbeBa oBor [Iporpama mim
YKOJIMKO 3Ha4yajHO ojcTyma oj ycioBa IIporpama. Takohe, AreHuuja 3aapikaBa MpaBo Ja He
3aKJbyYd YTOBOp O JOJENN OECHOBpPAaTHUX CPEACTaBa M YKOJIUKO Yy TOCTYIIKY IHMjarHOCTHKE
MOCJIOBHUX Nep(hopMaHCH HAKHAIHO YTBP/M J1a HEKH 0J1 yciioBa 3a yueurhe y [Iporpamy u3 Tauke
3. YnyTcTBa HUj€ UCITYH-EH.
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4. HAMEHA BECIIOBPATHHUX CPEJICTABA

becnioBpaTHa cpezcTBa Koja ce 0100paBajy y CKi1aay ca OBUM YIIyTCTBOM MOTY C€ JOJCIUTH PaIH
peanu3aliyje Mepa HHTEpPBEHIIMja [0 KOjJUM Ce IOoIpa3yMeBa MOJIPIIKA 3a yJlarame y MaTepujaIny
MMOBHHY, TIO/IPIIIKA 3a yJarame y HeMaTepHjajJHy MMOBHHY, KOHCYJITAHTCKa MOJPIIKA, Kao U
MOJPIIKA 32 yCIOCTaBJbamwe capaamwe ca MHK.

KopucHuk Mo’ke OCTBapUTHM IpaBO Ha jeIHY WM BHUILE Mepa HMHTEpPBEHIMjE Yy CKJIaLy ca
norpebama IMocnoBama, jaocrtaBbeHUM [lucmom mnpenopyke MHK / Ilucmom mpemnopyke
Ho6aspaya MHK, kao u ocrtBapeHMM 00J0BMMa HAaKOH OKOHYamka IOCTYIIKA JMJarHOCTHKE
MOCJIOBHUX Nep(hopMaHCH.

4.1 Mepe UHTEpBEHIIN]E
4.1.1. Tlogpuika 3a ynarame y MaTepujajiHy UMOBUHY

[Tox mompmkoM 3a yiarame y MaTepHjaiHy WMOBHHY TIOJApa3yMeBajy ce cienche mepe
WHTEPBEHIIH]E:

1. KynoBuHa W WHCTaJaluja NPOM3BOJHE W NpOLEeCHe ONpeMe BHCOKUX mepdopMaHcH
(ykpyuyjyhu anu He orpanuuaBajyhu ce Ha UHIYCTpHjcKe poOoTe, mpousBoaHe Tpake, [IHI]
MallliHe, MaIllIMHE 3a AKOBaWke U CI1.) Y QYHKIUjH U3paje Ae0Ba U MOIyIpor3BoIa Koju he
ce ucnopyunBati MHK nnm suxoBuM n1o06aBibaunma, 10 TpH TOJMHE CTAPOCTH padyHajyhu 1o
TpeHyTKa 00jaBJbrBama JaBHOT MO3MBA,;

Pedynnanmja no 50% o1 yKynHe BpeIHOCTH ONpaBIaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE
Mosxe outu Behu ox 14.000.000,00 PCA.

ITox oBOM MepOM MHTEpBEHIIMj€ MOTY Jla Ce MM0/Ipa3yMeBajy U CBU HEONXOAHU PaJlOBH Ha
noctojehoj Mpou3BOAHO) XaJlu UCKJbYUYHUBO PaJH CTaBJbamka y paj IPOU3BOJHE U MPOLIECHE
olpeMe Koja je IpeaMeT OBe Mepe UHTepBeHIMje. TepeT moka3uBama CTeleHa
HEOMXOHOCTH PajioBa Ha MocTojehoj MpOM3BOIHO] XaJIk 3a CTaBJ/bAE Y pajl HaBE/ICHE
orpeMe je Ha YYECHHKY.

Panu ocTBapuBama npasa Ha 10/1e/Ty O€CIIOBpaTHHX CPECTaBa 3a OBY MEPY HHTEPBEHIH]E,
VYyecHuk je y obaBe3u naa noctaBu Ilucmo mpenopyke MHK wmm Ilucmo mpenopyke
Jlo6GaBsbaya MHK Ha OCHOBY KOT' c€ MOK€ HEJBOCMMCIIEHO 3aKJbYUMTH Jia je€ HaBeIeHa
Mepa MHTEPBEHILIM]e HEOMXO0/IHa 3a yHarnpeheme NPOu3BOIHUX CIOCOOHOCTH YYeCHHUKA.

2. KynoBuHa ompeme 3a yja3Hy KOHTPOJIy CHPOBHHA, Mel)ydazHy KOHTPOJYy KBaJIMTeTa
NPOU3BO/JIb€ Y TOKY M KBAJUTETAa FOTOBHUX MPOU3BoOAa Koju ce ucrnopydyjy MHK wummn
BUXOBUM J00aBJhaunMa, 1O TPU TOAMHE CTApOCTH padyHajyhu 10 TpeHyTka 00jaBJbUBambha
JaBHOTr 1103UBA;

Pedynmanmja mo 50% o ykymHE BpeJHOCTH OMPaBIaHUX TPOIITKOBA, Y H3HOCY KOjU HE
Moxke outn Behu o 12.000.000,00 PCA.

Panu ocTBapuBama npaBa Ha 10/JelTy O€CIIOBpaTHUX CPE/ICTaBa 3a OBY MEpy HHTEPBEHIIU]E,
VYuecHuk je y obaBe3u na gocraBu Ilucmo mpenopyke MHK mmm Ilucmo mpemnopyke
JloGaBbaya MHK Ha OCHOBY KOT ce MOK€ HEJJBOCMHCIIEHO 3aKJbYUHUTH Jla je HaBeIeHa
Mepa MHTEPBEHIIM]e HEOMXO0/IHA 3a yHarnpeleme Mpon3BOIHUX CIOCOOHOCTH YYeCHUKA.
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3. KynoBuHa HeonxoaHOr crnenmuuYHOr HOBOI aJaTa WJIH MPUOopa y CKIaTy ca 3aXTeBOM
MHK koju he 6utn y pyHKUMju u3paje AeaoBa U noirynpoussoa 3a ry MHK.

Pedynnanuja no 40% onx ykyrHe BpPEIHOCTH ONpPABJAAHMX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOJU HE
mozke outn Behu o1 5.000.000,00 PCA.

Panu octBapuBama nmpasa Ha 107ely OeClIOBpaTHUX CPEJICTaBa 3a OBY MEpY UHTEPBEHIIH]E,
VYyecuuk je y obaBe3u ma nmoctaBu Ilucmo mpenopyke MHK wm Ilucmo mpemnopyke
JoGaBbaya MHK Ha 0CHOBY KOT' ce MOK€ HEJBOCMHCIIECHO 3aKJbYUHUTH Jia je€ HaBeJeHa
Mepa MHTEPBEHILIM]e HEOX0/IHA 3a yHanpeheme mpou3BOAHNX CIOCOOHOCTH Y YECHHUKA.

4., KynoBuHAa ¥ HHCTAJANKja ayTOHOMHHX Po6oTa ca cnocodoHomhy yuyema u Ko60Ta, J10 TpU
TOJIMHE CTApPOCTH padyHajyhu 1o TpeHyTka o0jaBJbUBama JABHOT MO3MBA M KOjU CY HEOIIXOTHU
kako ou ce ucrynuiu 3axTeBd MHK wim Jlo6aBraua MHK;

Pedynnanmja mo 70% on ykynHe BpeJHOCTH ONpPaBJaHHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOJH HE
Moxke outn Behu ox 15.000.000,00 PCA;

Panu octBapuBama mpaBa Ha 10/ieTy O€CIIOBPaTHUX CPEICTaBa 3a OBY MEpy HHTEPBEHIIN]E,
YuecHuk je y obaBesu na noctaBu Ilucmo mpenopyke MHK wumm I[Tucmo mpenopyxe
Job6aBmaua MHK Ha 0CHOBY KOT' ce MOX€ HEJBOCMHUCIICHO 3aKJbYUYHTH Ja je HaBEICHA
Mepa MHTEPBEHLIMje HEOIX0/1Ha 3a yHarnpeheme NpOu3BOAHNX CIOCOOHOCTH YUYECHHUKA.

5. Yuanpelewe NnpocTOpHOT KanamuTeTa, MO KOJUM ce€ MoJipa3yMeBa ajanTaiuja nocrojehux
MIPOM3BOJIHUX XaJla y IHJBbY ycKiIahuBama ca Crieu(UIHIM TEXHOJIONIKAM 3aXTeBUMa JIaHAIa
BPEIHOCTH Y cMHCITy OBOT [Iporpama (dyucte coOe, aHTUCTATUYKH IO U CII.), Ka0 M U3TPA/IHha
HOBHX XaJla y CKJiajay ca 3axrteBuma cnennduyunnx crannapaa (IATF, VDA 6.3 u ci.), a nmpema
3axteBuMa ¥ npasuwiuma MHK y dyHKIMju ycrocTaBibamba KoMepijainHe capaame ca MHK;

Pedynnanmja mo 40% on yKymHe BPEIHOCTH ONPABIAHUX TPOIIKOBA, Y M3HOCY KOJH HE
Mmoxe outn Behu oz 7.000.000,00 PCA.

Panu ocTBapuBama npasa Ha 10711y OeCIIOBpaTHHX CPEJCTaBa 3a OBY MEPY HHTEPBEHIH]E,
VYuyecHuk je y obaBe3u naa gocrtaBu Ilucmo mpenopyke MHK wnm Ilucmo npenopyke
Jlo6aBspaua MHK Ha 0CHOBY KOI' c€ MOK€ HEIBOCMUCIIEHO 3aKJbYUUTH CaJprKaj 3aXTeBa
MHK mnpema YuecHuky.

Panu octBapuBama npasa Ha Jj0/1e1y OeCIOBpaTHUX CPEJCTaBa 3a OBY MEpY MHTEPBEHIIN]E
KOja OU ce peasin3oBala U3rPpaIlb-OM HOBE Xajie Y (YHKIM]U UCIYEHha yCI0Ba 3a CTUILIAkE
(IATF, VDA 6.3 u ci.) crannapia, YUecHHK je y obaBesu, aa nmopes [lucma npenopyke
MHK wmu ITucma npenopyke JloGaBskaua MHK noctaBu u u3BemTaj 0 HU3BpIIEHOM
TEPEHCKOM YBHUJy Yy MOCIOBHE nepdopmance cripoBereHoM o ctpane MHK Ha ocHOBY
KOT' C€ HEJIBOCMHUCIIEHO MOXE 3aKJbYUHTH Jla je M3Tpajiiba HOBE Xaje HEONXOJHa paau
yckiahuBama ca HaBeJAEHUM CTaHIapauMa, Uiu enabopar akpeAUTOBAHOT MPUBPEAHOT
cy0jeKTa Ha OCHOBY KOT € HEJIBOCMHCIICHO MOXKE 3aKJbYUUTH J1a j€ U3Tpajitha HOBE Xaje
HEOIXO0/IHA paJu yckiahuBama ca HaBeJCHUM CTaHAapuMa.
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4.1.2. Tlogpuika 3a ynarame y HeMaTepHjaJiHy UMOBUHY

[Ton moxmpmikoM 3a ynarame y HeMaTepujalHy HMMOBHHY MoOJpa3yMmeBajy ce cienehe mepe
WHTEpBEHIIH]E:

1. Cepruduxkanuja cucreMa KBaJIUTETA [IpeMa 3aXTeBUMa CTaHIap/a KOju cy creunuyHu 3a
MOCJIOBaLE Y JIAHIIMMA BpeaHocTH Y cmuciy oBor [Iporpama (IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN,
VDA 6.3 u apyru nojenuHavyau crienuduann ctangaapau y rpymu CEN cranmapna), kao u
ceprudukanmja cucrema MeHaMeHnTta cucrema ksanurera (ISO 14001, ISO 50001, ISO 1800,
ISO 45001, ISO 27001 u ci.)

Pedynnanmja 1o 50% ox ykymHe BpEIHOCTH OINPAaBJAHHUX TPOILIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE
Moxxe outu Behu ox 2.500.000,00 PCA.

2. HN3paga u uMMILIeMeHTaluja cOTBEPCKUX pellierha y IMJbY ONTUMH3AIMjE MOCTOjehnx
IIPOU3BOIHUX MIPOLIECa;

Pedynnanmja 1o 50% on ykymHe BpeIHOCTH ONMpPAaBIAHUX TPOLIKOBA, Y H3HOCY KOjU HE
Moxxe outu Behu ox 8.000.000,00 PCI.

Panu octBapuBama mpaBa Ha 10/ieTy O€CIIOBPaTHUX CPE/ICTaBa 3a OBY MEpy HHTEPBEHIIN]E,
VYyecnuk je y obaBe3u ga nocrtasu Ilucmo mpenopyxke MHK wmu [lucmo mpemnopyke
Jlo6aBpaua MHK Ha OCHOBY KOT c€ MOK€ HEJBOCMHUCIICHO 3aKJbYUUTH CaJpiKaj 3aXTeBa
MHK npema YyecHuky.

4.1.3. KoHcynTaHTCKa MOAPIIKA

Ilox KOHCYJITAHTCKOM IOAPIIKOM nonpasyMeBajy Cce cneﬂehe MEpe I/IHTepBeHHI/Ije:

1. OnTuMuU3anuja NPOU3BOIHUX M MOCTOBHHX MPOIIEca KOJU Cy KIJbYUHH 32 UCITYHCHE 3aXTEBA
MHK, a ycknagy ca OY€KMBaHMM CTaHAapJMMa YyNpaBJbamka MPOU3BOJHHUM IPOLECUMA Y
JAHIIUMa BPEAHOCTH y cMucay oBor IIporpama, moceOHO omTHUMHU3ANM]a IMOCTOjehux
MIPOU3BOIHUX JIMHH]A, YCTIOCTaBIbAhE CEPH)CKE IPOU3BOIHE U PUMEHA KOHTPOJIE KBATUTETA;

Pedynnammja no 70% mo ykymHe BPEIHOCTH ONpaBJaHUX TPOIIKOBA, Y M3HOCY KOjU HE
Moxke outu Behu oz 3.000.000,00 PC/I;

2. YBohewme uiam yHamnpeheme KOPNOpPaTHBHOI YIPaB/bamba, a Koja yKJbydyyje ald He
orpaHu4yaBa C€ Ha: KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbake, CTPATEUIKO W OINEPATUBHO IIJIAHUPAHCE,
YIIO3HaBamkEe Ca MPUHIMIIIMA TOCJIOBakha y MelyHapOIHUM JaHIIUMa BPEIHOCTH Yy LUJbY
nosehama o0uMa racMaHa Mpor3BO/a U MPOHATAXKEHE HOBUX KIIMjEHATa;

Pedynnanuja no 70% ox ykynHe BpeAHOCTH OINpPaBJAaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE
moske outu Behu oz 2.500.000,00 PCI;

3. 3a ykibyuuBame Tj. yBohemwe npaBuiia, mpoueaypa M u3BelmITaBama y Be3nm ca ESG
(¢axTOopuMa, ITO MOXKE ITOIPAa3yMEBATH: 3aAIITUTY JKUBOTHE CPEIMHE, ITPaBa PalHUKA, 31PaBJbE
u 6e30e1HOCT Ha pajly, MOIMITOBAaKkE JbYJACKHX MpaBa, KOPIOPATUBHO yIpaBibame (CTPYKType U
Mpollece KojuMa ce KOMIIaHHj€ YCMepaBajy W KOHTPOJHUIIY) U C TUM y BE3U YJIOTY, CacTaB U
Pa3HOJIMKOCT YIpPaBJbaUKMX TeNa, €THYKO MOHaIIame (Hmp. 6opda MpOTUB KOPYIIHjEe H
noaMuhyBama), yIpaBibakbe pU3HUILIMMAa, TPAHCIIAPEHTHOCT U 00jaBJbHBamE (HIIP. 00jaBJbHUBAE
He(UHAHCH]CKUX UH(pOpMalInja);

Pedynnmamuja no 70% ox ykyrHe BpEeIHOCTH OINMpPaBIaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE
Mosxe outu Behu oz 1.500.000,00 PC;
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3a npunpemy Koja nperxoamn cnposohemy TepeHCKOr YBU/IA Y OCJI0BHe nepdgopmance
ox crpane MHK uiu yBohema cucremMa KBajuTeTa NMpeMa 3aXTeBUMAa CTAHAAPAA KOjHU
cy cneunuyHM 3a JaHIe BpeaAHOCTH Yy cmuciay oBor Ilporpama(ykpydyjyhu amu He
orpannuyaBajyhu ce Ha cieneche cranmapae: IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN/VDA 6.3 kao u
JpyTH M0jeIMHAaYHU crienuUYHN cTaHaapIu npema nocebuum 3axreBuma MHK);

Pedynnanumja no 70 % on ykymnHe BpeAHOCTH ONpaBIaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE

Mosxe outu Behu oz 2.500.000,00 PCJI.

3a npumpeMy IUIaHA MOCJOBHOI pa3Boja KOjU IOApazymMeBa aHaJIN3y IPOU3BOJHUX

cnocobnoctu [TonHocKoma mpujase, aHATU3y TPXKULITA ca MPEATI0o3UMa TPXKUIITA, YTBphUBame
MJbEBA TOCIOBHOT pa3Boja M HAaYMHA OCTBApHBaha YTBPH)ECHUX IIMIbEBA.

Pedynnanmja no 70 % o ykynHe BpeIHOCTH OMpaBAaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY KOjU HE

moske omtu Behu oz 3.000.000,00 PC/I.

3a ycknahuBame ca 3axTeBHMa 3ejieHe MHAYCTPHje IO YAM C€ MOoJpa3syMeBa Mpunpema

TEeXHUYKE JIOKYMEHTalldje, CTynuje, emabopata paam yckiahuBama ca 3axTeBUMa 3€JIeHe
WHYCTpUje, CHEPTeTCKe e(PUKACHOCTH M PaJiv CIpoBol)erma JeKapOoHHU3aIIH]e.

Pedynnanmja mo 70 % on ykymHe BpeAHOCTH ONpaBAAHUX TPOIIKOBA, Y M3HOCY KOjU HE
Mozke outu Behu ox 1.500.000,00 PC/I.

Hanowmena: [Ipumukom aHTa)koBama CTPYYHOT MPYKaola KOHCYJATAaHTCKUX yCiIyra mpeaBulene
cy cieaehe cMepHule, U TO:

Hajmame 7 roguHa ucKycTBa y NpeAMETHOj 00JIaCTH 3a KOjy C€ aHTaxy]je;

Hajmame 3 roguna ucKycTBa Ha pykoBojehnM mo3umnujama y mpeaMeTHoj o0IacTu;
Hajmame 3 rojuHe CKyCTBa y IMILUIEMEHTAITH] U IIpOjeKaTa y MpeIMEeTHO] 001acTH 3a KOjy
ce aHTaxyje;

Hajmame 3 npojexaTa 4ujoM MMILJIEMEHTAIM]OM j€ PYKOBOJHMO y IPeAMETHO] 00JacTu 3a
KOJy Ce aHTaxy]e.

Kopucuauiu cy y o6aBe3u /1a rpe 3akJbydrBamba yToBOpa ca MpyskaoleM KOHCYJATAaHTCKUX YCIyTa,
o0aBecTe ATEHIIMjy O CBOM H300py. AreHIMja 3ajaprkaBa MpaBo, y CiIy4yajy Jna u3zabpaHu
KOHCYJITAaHT HE UCIyHhaBa HaBEJACHE CMEpHHUIIE, 3aTpaxku Ja KOpHUCHUK JOCTaBU HOBY MOHYAY
Mpy’kaola KOHCYJITAaHTCKHUX YCIIyTa KOju UCITyHhaBa HaBeieHe cMepHHIle. Y cinydajy na KopucHuk
0e3 carmacHOCTH ATEHIIMje 3aKJbydd YTOBOpP ca KOHCYJITAaHTOM KOjU HE MCIyHaBa HaBelICHE
CMepHHIle, ATeHIIn]ja 3a/Ip>KaBa MpaBojia He 0J100py UCIUIaTy OeCrOBpaTHUX Cpe/IcTaBa. AreHIrja
3aJp>kaBa MpaBo Ja 0n00pu OecrmoBpaTHA CpeICTBa 3a AHTAKOBAKE KOHCYNTAaHTa KOjU HE
UCIyHaBa HaBelleHe CMEPHHUIIE, aKO 3a TO ITOCTOje OMPaBIaHe OKOJIHOCTH U aKO C€ Ha Taj HAuYuH
JOTIPUHOCHU yHarnpeherwy MOCIOBHUX MephOpMaHCH.
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4.1.4. Tlogpmka 3a ycrnocraBibame capaame ca MHK

[Ton monpiuikom 3a ycnocraBibame capaame ca MHK noapasymeBa ce ¢puHaHcHjcka moIpIiKa 3a:

1. TpomkoBe TepeHCKOT yBHAa Yy mocjoBHe mepdopmance [lomHocuona mpujaBe ol CTpaHe
npeacraBanka MHK (aujarnoctuka);

Pedynnanmja no 80% ox ykymHe BpeJHOCTH OINpaBIaHUX TPOIIKOBA, Y M3HOCY KOjU HE
Mosxe outu Behu ox 1.500.000,00 PC/I no jenHoj cripoBeeHO] JUjarHOCTUIIN. Y OKBHPY
HaBeJleHe Mepe MHTEpBEHIMje, OeCloBpaTHA CPEACTBA Ce MOTY JOAenuTH 3a cieache
OIIpaBJIaHe TPOIIKOBE:

- TPOIIKOBE TEPEHCKOT YBHJA KOjU C€ CIPOBOJIM paJW YyTBphHUBama MOCIOBHHX
nepdopmancu [lomgHocnona npujase paau noTeHIMjaiHe capaame ca MHK;

- TPOIIKOBE TEPEHCKOT YBHIA KOJU C€ CIPOBOJIM paJW yTBphHBama MOCIOBHHX
nepdopmancu [logHocuona npujaBe NpUIMKOM yBOhermha HOBOT MIPOU3BO/IA Y HETOB
IIPOU3BOJIHYU MPOILIEC.

OnpaBgaHd TPOUIKOBH JIMjarHOCTUKE O0O0yXBaTajy caMO TPOIIKOBE pPaTHUX CaTH
aHraxoBaHor oco6spa. CpecTBa ce He MOTy KOPUCTUTH 3a IyTHE TPOIIKOBE U TPOIIKOBE
CMeEIITaja HACTAJIMX Y TOKY JINjarHOCTUKE.

[TomHOCHIIAIl TIPHjaBe MOJKE JIa TIOJTHECE MPHjaBy HCTOBPEMEHO 3a CIIPOBOl)eHE HajBHIIE 3
TEpEHCKa yBH/IA, KOjU MOpPajy OWTH CIIPOBEICHH OJ CTpaHe MPEACTAaBHHKA Pa3IUnIUTHX
MHK.

2. TPOIIKOBE TroaAvMIILEr  YyiaucraBalkba Ha peq)epeHTHe HHTEPAKTUBHE l'[.]'laT(l)OpMe
HaMCHCHC ITOBC3UBALY I[O6aBJI>a‘-Ia U3 [INJbAHUX CCKTOPA,

Pedynnanmja y Bucuam 10 100% o yKyIiHe BpeHOCTH OTNPaBIaHUX TPOIIIKOBA, Y U3HOCY
Koju He Moxe outu Behu ox 300.000,00 PCJI.

TpomkoBu yiuMcTaBamba KOJU MOTy OUTH IpeaMmeT (puHaHcHpama 00yXBaTajy TPOIIKOBE
TOJIMII € TTPETIUIaTe Ha MHTEPaKTHBHE IIaT(opme KojoM ce oMoryhaBa mOTITyHH IPHUCTYTI
u3abpaHoj miarpopmu ca MoryhHomhy mnperieaa LENOKYIHOT cajipkaja, OAHOCHO,
nperjiena MOTPaXme U yHcTaBama MPOU3BOJHOT mporpama [lomHocuona npujase kao
nonyhaua.

CpenctBa ce He MOTy KOPUCTHTH 3a TPOLIKOBE paJHUX CaTH YTPOLIEHUX paau
UACHTU(PHUKOBaka HAaJONTUMAIIHU]j€ UHTEPAaKTUBHE I1aT(opme.

[TonHoCHINIaIl TpHjaBe MOKE J1a MOJIHECE MPHjaBy UCTOBPEMEHO 3a TOAMILILE YINCTaBAKhE
Ha 3 pasiauuuTe miarpopme.

Heomnxonno je na nzabpana mHTepakTHBHA IU1aTdopMma Oyae MehyHapogHOT KapakTepa,
caMocTaiHa, pedepeHTHa, Ja onepaTop miatrdpopme 00aBba OpKaBAHE HABEICHE
1atopMe y OKBHPY CBOj€ MPETEXKHE JeNaTHOCTH, Kao U J]a UMa COIICTBEHO OJPKABaAmbE
U J1a 00yxBara JIaHIe BPEHOCTH y cMHUCITy oBor [Iporpama.
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3. TpPOUIKOBE CAMOCTAJHOI H3Jarama Ha mel)ynapoanom cajmy no6aBipaya, mro o0yxBara
TPOIIKOBE 3aKyna MpoCTOpa, HW3pajae WITaHAa, TPOIIKOBe mparehux ycayra (ycimyre
cHabJeBama CTPYjOM U BOJIOM, yciayre cHaOJaeBama MHTEPHETOM, 00aBe3Ha YIMHUCHUHA WU
KOTH3all1ja) ¥ TPOIIKOBE TPAHCIIOPTA Y30PaKa;

Pedynnanuja y Bucuan 1o 50% o yKynHe BpeHOCTH ONPaBIaHUX TPOIIKOBA, y H3HOCY
Koju He Moxe Outu Behu ox 2.000.000,00 PCA.

4. TpomkoBe miiahama npemMuje 0CHIypama o1 OIIITe 0JTOBOPHOCTH 32 IITETY, OTHOCHO,
OCHUTypam-€ 0] OJArOBOPHOCTH M3 JIeJIATHOCTH 32 IITETy NpUYHibeHy Tpehum jummma
U/MJIM OCUTYpama o OJrOBOPHOCTH 32 NMPOU3BOJEe W/HJIM OCUTYypama oj NMOBJaveHa
pode, koI JpyliTaBa 3a OCUTypame Koja Cy y peructpy AKIHMOHAPCKUX JpYIITaBa 3a
ocurypame U peocurypame npu Haponnoj 6anmu CpoOwuje, y ckiany ca 3axreBuma MHK ca
KOjOM je YCIIOCTaBJbEHa MPBa capamba.

Pedynnanmja y Bucuau 10 100% ox ykymHe BpeTHOCTH ONPaBIAHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY
Koju He Moxe Outu Behu ox 2.500.000,00 PCJ.

Panu octBapuBama mpaBa Ha 10/ieTy O€CIIOBPaTHUX CPEACTaBa 3a OBY MEpy HHTEPBEHIIN] €,
YuecHuk je y obaBesu na noctaBu Ilucmo mpenopyke MHK wunm I[Tucmo mpenopyxe
Jo6aBpaua MHK Ha OCHOBY KOT c€ MOKE€ HEJIBOCMHCIICHO 3aKJbYUHTH CAAPHKa] 3aXTEBA
MHK npema YuecHuky.

4.2 OnpaBaaHy TPOIIKOBH

OrmpaBganu TPOILIKOBH CYy TPOIIKOBU 3a KOje ce 0oA00paBajy OecroBpaTHa CpeacTBa MO OBOM
IIporpamy, a koju ucnymanajy ciezaehe ycnose:

1. 7a je TpolIak HacTao HaKOH JlaHa 00jaBJbHBaKba JaBHOT 1O3UBA;

2. nacy HaBeneHH y Ilnany yHanpehema;

3. nacy npensuhenu y YroBopy o 107enu OecrioBpaTHUX CPEICTaBa KOJU 3aKJby4y]jy

Arennuja u KopucHuk;
4. na cy TUPEKTHO BE3aHW 3a aKTUBHOCTH mozpxkane [Iporpamowm;
5. Jmacyy ckiaay ca nusbeBuMa u oapeadama [Iporpama;

OnpaBaHu TPOILIKOBU CY TPOIIKOBH IPOJEKTHUX aKTUBHOCTH Oe3 ypauyHator I1/IB, 3a xoje ce
ono0paBajy OecrioBpaTHa CpeCTBa.

KopucHuk je y obaBe3u Ja yroBope KojuMa ce peaiusyjy akTMBHOCTH caap:kaHux y Ilmany
yHarpelema, 3akjbyuyje UCKIbYUHBO ca JUIMMa KOja HUCY MoBe3aHa Jnuia ca KopucHUKOM.

[Tox IMoBe3anum numuma ca KoprucHukom ce moapasymMeBajy MpaBHa JIMIa Koja Cy TOBe3aHa ca
KopucHukom, kao u mpaBHa U (pu3nMyka Jaulla Koja Cy MOBE3aHa Ca 3aKOHCKUM 3aCTyITHHUKOM
Kopuchuka y cMuciy 3akoHa KojuM ce ypelyjy npuBpeaHa ApymTaa.

VYkonuko je KopucHUKyY oTexaHO Ja peann3yje akTUBHOCTH canpxkaHe y [lnany ynanpehema, a
300T OKOJHOCTH Ha KOj€ HHUj€ MOrao YyTHUIIaTH, U YKOJUKO C€ HaBeJeHE aKTUBHOCTH 0e3
OTeXaBajyhnx OKOJIHOCTH MOTY peajH30BaTH IOCPEICTBOM IIOBE3aHOT JIMIa 300T HETOBOT
MTOBOJHHU]ET MOJI0XKAaja Ha TPXKUILITY KOjH C€ 3aCHUBA Ha EKOHOMCKOM U PalliOHATTHOM IOCIOBABY
WIH YKOJIMKO ce HabaBKe ca MOBE3aHHMM JIMIMMA pealln3yjy IMyTeM IeHTPaJTN30BaHOT CHCTEMa
HabaBku, KOpHUCHUK MOYKe OBJIAaCTUTH ITOBE3AHO JIMIIE /1a Y IMe | 3a pauyH KopucHHKa 3akJbydyje
YrOBOpE ca JPYTrUM MPHUBPEAHUM JPYLITBUMA Yy BE3M Ca PEAIM3alljOM HAaBEAECHUX aKTUBHOCTH,
IIPU YeMY ONpaBJaHe TPOIIKOBE KOHAYHO MOpa CHOCUTH caM KopHcHuK.
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AKo cy, y BpeMe 3aKJbydeha YTOBOpa O 10/ie/i OeCIIOBpaTHUX Cpe/ICTaBa, OMpPaBIaHU TPOLIKOBU
M3pa)XeHH y CTPaHO] BAJIyTH y MOHYIU 32 Ha0aBKy ofpeleHor Mpous3Bo/ia WK Bpliewme oapehene
yclyre, OonpaB/iaHd TPOIIKOBU he ce Mmpu3HaBaTH y JUHAPCKO)] MPOTUBBPEIHOCTH y CKIIATy ca
3BaHUYHUM cpelbuM KypcoMm Haponne 6anke CpOuje Ha AaH caunmbaBama MOHYE 3a ojpehenHu
MIPOU3BOJI WIIH yCITyTE.

Axo je, y BpeMe 3aKkJbydeba YTOBOpa O JM0JEIH OECHOBPAaTHHX CPEACTaBa, MPETXOJHO H3/aT
pauyH 3a HabaBKy ojpel)eHOr MPOM3BOIa WK BPIICHa oJpeljeHe yciiyre Ha KOMe Cy OIpaBIaHu
TPOILIKOBH MU3PAXKEHH Yy CTPaHO]j BAJyTH, ONPABIAaHKU TPOILIKOBU fie ce MPU3HABATH y ITUHAPCKO]
NPOTUBBPEIHOCTH y CKJIAAy ca 3BaHMYHHM cpefmuM Kypcom Hapomxe Oanke CpOuje Ha naH
M3/1aBama payyHa 3a Ha0aBKy oJpel)eHor mpon3BoIa WK BpIIeHa oApeeHe yciyre.

VY ciy4ajy aa y TOKy peanuzaiuje YToBopa o J10/eau 0eCroBpaTHUX CPEACTaBa, Mol yCIOBOM Ja
Cy OIpaBJaHM TPOIIKOBH y MOHYAH WM HA padyHy 3a oApel)eHr mpon3BO/I HITH YCITyTe U3paKEHU
y CTpaHO] BalyTH, JIohe J0 MpOMEHE Kypca Koje 3a TOCICAUIy MMa])y CMAmCHE ONpaBIaHUX
TPOILKOBA y OJIHOCY HA OHE U3paXKECHE Y YTOBOPY O 10/ OSCIIOBPAaTHUX CPE/ICTaBa, AreHIuja
3aJprKaBa MpaBo J1a U3BPLIM pedyHIAIH]y TpeMa HOBUM U3HOCHMA OIPaBJaHUX TPOLIKOBA KOje
KopucHuk cTBapHO cHOCH.

VYKOIIMKO y TOKY peanu3anuje YToBopa o A0Aeiar 0eClIOBpaTHUX CpPE/ICTaBa, HACTYIE OKOJIHOCTH
KOj€ 3a MOCTeIUIly UMajy CMambEeHhe ONPaBIaHuX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha OHE KOJU CY U3PAXKECHH Y
caMoOM YTroBOpY, ATEHIIMja 3aAp)KaBa MPaBo J1a U3BpIIK pedyHAanujy nmpeMa HOBUM HU3HOCHMA
OIpaBJIaHUX TPOIIKOBA Koje KOpHUCHHK cTBapHO CHOCH. YKOJHKO y TOKY pealn3aiuje YroBopa o
noenu OecroBpaTHUX CpelcTaBa, HACTYNE OKOJIHOCTU Koje 3a Hocieaully uMajy nosehame
OIpaB/IaHUX TPOIIKOBA y OJIHOCY Ha OHE U3pa)XKEHE Y CaMOM YroBopy, AreHIiuja 3apxaBa IpaBo
Ja W3BpIIM pedyHIAIMjy TpemMa H3HOCHMMa OJ0O0peHUX OecloBpaTHUX CpeAcTaBa KOjU CY
ne(pUHUCAHU MTPETXOAHO HAaBEJCHUM YTOBOPOM.

17



5 HAYHH JOKA3UBAIA HCITYIBEHOCTH YCJIOBA 3A YYEIIRE Y ITIPOI'PAMY
N OJOBPABAIbA MEPA UHTEPBEHIIUJE

5.1 ObaBe3na nokymeHTtanuja 3a yuenthe y [Iporpamy

Pamu nmokasuBama HCIyHEHOCTH YCJIOBa M3 Tayke 3. oBOr YmyTcTBa, [lomHOocHonM mpujaBe
MPUJIMKOM TIOJTHOIIIEH-A CTE JOCTaBIbajy cieaehe:

1.
2.

3.

10.

11.

O6pa3ar 1 — I[IpujaBa 3a yuemrhe y [Iporpamy;

Obpazany 2 — M3jaBa 0 HCIYHEHOCTH YyCJIOBAa W IMpHUXBaTamy YcCiloBa 3a ydemthe y
[Tporpamy, Koja je u3maTa 1Mo MyHOM MaTE€pPHjaTHOM U KPUBUYHOM OATOBOpPHOIINY;
O6pa3ar 3/0O6pa3an 3a — M3jaBa ga [lonHocuan mpujaBe U leTOBU 3aKOHCKH 3aCTYTHUITA
HUCY ocyhuBaHM 3a IpUBpETHE MTPECTYIIC U KPUBUYHA Jiejia IPOTHB MPUBPEIC;

Konwujy yBepema HaJUIe)KHOT OpraHa rnmopecke ympase ja je [logHocumnal npujae u3aMUpuo
CBe Jrocrienie o0aBe3e Mo OCHOBY TOpe3a U AONPUHOCA, HE CTapHje Ol Mecell JaHa O] JaHa
o0jaBJbHBama JaBHOT MMO3UBA;

O6pa3arn OunaHca cTama, OuaHca ycrexa U CTaTUCTUYKOT U3BEIITaja KOjU YMHE CACTaBHU
neo PemoBHOr romumimer (MHAHCUJCKOT W3BEIITaja, OJHOCHO KoHcommmoBaHOT
¢bunancujckor u3BemTaja 3a 2022. roauny, npeyszer u3 I[locebHor mHbopManuoHOr
cucrema AIIP, xao n moTBpay 0 mpujeMy nocnaty oj crpane AllP;

Konnjy ceptuduxara cucrema kpanuteta 1ISO 9001 uznaror o crpane cepTudukanoHor
Tena akpeauToBaHor ox crpane ATC;

W3jaBy na [logHocwmian mpujaBe He HCIyHaBa yclioBe 3a crulame cratyca MHK u na
[TomHOCHITaI IpHjaBe HUje MOBE3aHO Ca MPUBPEAHUM JPYIITBOM KOj€ UCIYHaBa yCIIOBE
3a cruname craryca MHK caunmeno y cnoboanoj hopmu, ocum 3a [Togaocuore nmpujase
KOjU Cy TIOBE3aHU ca IpyMalijoM Koja UCITyHhaBa yCIIoBe 3a cTuliame craryca MHK u koju
Cy TIOBE3aHU ca KYIIIEM WJIH MMOTEHINjaTHUM KYIIIIEM KOjH UCITyHaBa YCIIOBE 3a CTUIAHkE
craryca MHK, a unju edexar yuemrha pe3ynTtupa yBol)embeM HHOBaTUBHOT IPOU3BO/IA;
Nzjay MHK caunmeno y cino601HO) GopMH O YHMIEHHLIM JAa MpeaMeT MpojeKTa
ITonHocuona mpujaBe koju je moe3an ca MHK y cmucny 3akoHa o HpHUBpEeIHUM
JpYIITBUMA TPEJICTaB/ha WHOBATHBHU TPOM3BOJI, YKOJIMKO edekar ydemrha pesynrupa
yBOleHeM MHOBaTUBHOT IPOM3BO/IA;

W3jaBy 0 TOKY IPOM3BOIHOT U TUCTPUOYTHBHOT Ipolieca y OKBUPY IpyIle, Ha OCHOBY Koje
je Moryhe yTBpJIUTH KOjU 4JIaH TPpyIie BPIIU MPOU3BO/Y, @ KOJU TUCTPUOYIIH]Y TOTOBUX
pou3Bo/Ia, yKoIuKo je [TomHocumnan nprjaBe MaTHYHO APYIITBO HITK 3aBHCHO JPYIITBO Y
OKBHpY I'pyII€;

U3jaBy o moctojamy obaBese cripoBolema PUHAHCH]CKE KOHCOMUAAIIN]E UITH U3Y3UMaby
on obaBe3e oj cmpoBolhema (PUHAHCHjCKE KOHCoJMmanuje, ykoiauko je IlomHocmmarr
IpUjaBe MAaTUYHO JPYIITBO MM 3aBHCHO JIPYIITBO Y OKBUPY TPYIIE;

[Ilemy moBe3aHOCTH yHYTap Ipyrne, ykoiauko je [logHocunal npujaBe MaTUYHO JIPYIITBO
WM 3aBUCHO JPYIITBO y OKBUPY TpyIIe.

5.2 JlonatHa n1oKyMeHTaIHja Koja Huje o0aBe3aH ycnoB 3a yuemnthe y [Iporpamy

IMonHocunan npujase y3 IlpujaBy Moxe nmoaHeTH u cieaehy T0OKyMeHTalujy:

5.2.1.

JlokyMeHTaIja Koja ce MOJHOCH paau OCTBapuBama MpaBa Ha Behw Opoj Oomosa
MIPHIIMKOM CIIpOBOl)erha IMOCTYIIKA OlehUBamka M paHTHparma JonymTeHux [Ipujasa

1. Tlormmcano u ypemno momnymeHo Ilucmo mpenopyke MHK w/mmm Jlo6aBrayua MHK, Ha
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MpomucaHoM oOpacity oj cTpaHe AreHunuje. Y clydajy JocTaBibama Ilucma mpemopyke
Hob6aspaya MHK y3 oBa mmcMa ce J0CTaBibajy W JOKAa3H O aKTMBHOM KOMEPIIH]aTHOM
onnocy Jlo6aBmmaua MHK u MHK, (yBepeme mnm usjaBa ox crpane MHK Ha nponncanom
dbopMaTy WM BalUIaH, aKTUBAaH yTrOBOP KOJUM c€ TOTBphyje Mpupoja KOMEPIIHjaTHOT
0JIHOCA);

e V ciyuajy gocrabibama [Incma npenopyke MHK Ilognocwnan npujaBe ocTBapyje mpaBo
Ha nonatHux 30 60/10Ba;

e VY cayuajy nmocraBibama l[lucma mpemopyke Jlo6aBmmaua MHK [lomgHocwmai mpujaBe
ocTBapyje npaso Ha aofaTHux 10 6o10Ba.

2. Y cayuajy gocraBibama Jokaza o wusnatuM ceptudurkatuma IATF16949, IRIS wmum

cneun(pUIHUM HUHTyCTPHUjCKUM cTaHaapaoM u3 rpyne crannapaa CEN [TogHocunan npujase
OCTBapyje mpaso Ha 25 60/10Ba.

5.2.2. JlokyMeHTaIja Koja ce TI0JIHOCH pajiu noAaTHOT ypehema npaBa u o6aBe3a ca AreHIujoM
- YroBop 0 moBepsbMBOCTH HHPOpPMAIMja MOTIHUCAH EIEKTPOHCKUM MOTIHUCOM 3aKOHCKOT

3actynHuka [logHOCHOIA TpHjaBe.

5.2.3. JlokyMeHTaIuja Koja ce IoIHOCH pajif OCTBapHBama IpaBa Ha 0Jj00paBame OECIIOBPATHUX
CpeJcTaBa 3a UMIUIEMEHTAIN]y YCIOBJbEHUX Mepa HHTCPBEHITU]E

[TomHOCWITAIl TTpHjaBe je y 00aBe3n Jia JOCTaBU ypeaHo nomymeHo [Tuemo npenopyke MHK wim
ITucmo npenopyke [o6aBmaua MHK, pagum ocTBapuBama npaBa Ha Aofeny OecroBpaTHHX
CpezcTaBa 3a MMIIEMEHTAIH]y clieiehnX yCIOBJBEHUX Mepa WHTEPBEHIIH]e:

- KynoBuHa u nHCTananuja npou3BOIHE U MPOILIECHE OIpeMe BUCOKUX nepdopMaHcH;

- KymnoBuna ompeme 3a yia3Hy KOHTpOJIy CHUpoBHHA, MelydaszHy KOHTPOJY KBaIuTeTa
IIPOU3BO/IE Y TOKY U KBaJIUTETa TOTOBUX MPOMU3BO/IA;

- KynoBuna HEonmxoHOT CrIeIU(pHYHOT HOBOT ajlaTa WK Iprudopa;

- KynoBuHa 1 nHCTananuja ayTOHOMHUX poOoTa ca criocoOHouhy yuema 1 KoboTa;

- Yuampeheme mpocTOpHOT KamnaiuTeTa;

- W3pana u uMiuieMeHTanuja copTBEPCKUX pelleHha;

- TpomkoBu rurahama MpeMuje OCUTYpama O ONINTE OJrOBOPHOCTH 3a IMITETY, OJHOCHO
OCUTYpame 01 OATOBOPHOCTHU M3 JAECTATHOCTH 3a IITETY NPUUUEEHY TpehrM JTUIMa U/UIH
OCUTYpama O] OITOBOPHOCTH 32 TIPOM3BO/IE H/MIIH OCUTYpama O] IOBJIaYeHha pooe.

Hanowmena: ITucmo npenopyke MHK mmu Ilucmo npenopyke [o6asmaua MHK ITogHocumarg
MpHjaBe MOXKE TOCTaBUTH HAKHAJHO, HAKOH JaTyMmMa TojHoIlema [IpujaBe, a HajkacHUje 0
TPEHYTKa OKOHYama IOCTYIKa AMjalrHOCTHKE IOCIOBHUX IMEpPOPMAHCH, alU CaMO Yy CBPXY
OCTBapHUBama IpaBa Ha 0/100paBamke YCIOBJHEHUX Mepa MHTEPBEHIIH]E.
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6 NOCTYHAK CIIPOBOBEA ITIPOI'PAMA
6.1 [Ipunpema u 00jaBJbUBakE JABHOT [103KBA

Y mwpy peanusanuje u npahema nmmuieMentanuje Ilporpama, AreHnmja pememeM oOpasyje
panHy Tpymy Kojy 4MHE 3amociieHH y AreHuuju (y najbem Tekcry: Paana rpyna). Jeman uinan
Pagne rpyne ce mMeHyje 3a KOOpAMHATOpA pajJHE TpyIle, ca 3aJaTKOM ycarjamiaBamba CBHX
nporeca U aKTHUBHOCTH, JOK OCTAJId YJIAHOBU CIIPOBOJE OCTaJleé aKTHBHOCTH HEOIXOIHE 32
peanu3anujy oBor Ilporpama. JaBHU mO3uB ce 00jaBJbyje Ha MHTEPHET CTpPaHUIU ATCHIH]E U
caapku ocHoBHE nH(popmanuje o [Iporpamy.

6.2 [TogHOMICHE TTpHjaBe

[IpujaBe ce mogHOCE EICKTPOHCKH, KPEUPAkheM KOPUCHUYKOT Hajlora Ha MHTEPHET ajjpecH Koja he
OWTH JOCTYIHA Y JABHOM MMO3UBY M BepU(DHUKAIIN]OM UHTSPHET aJipece.

Kpenpamem KOpUCHUYKOT HaJlora 0TBapa ce CTPaHMIIA 32 YHOC M0JaTaka, Kao U 3a yHoc mnparche
JIOKyMeHTaIrje, a cBe y okBupy OoOpacma 1 — IlpujaBa 3a ydenthe y IIporpamy. [TomgHocua
MpHjaBe HAKOH YHOca ToJaTaka U KOMIUIeTHpama JOKyMeHTauuje, notephyje na je [Ipujaa
komruieTHa. [TorBpaom aa je [lpujaBa komIieTHa cMaTpa ce Ja je UCTa U MOAHeTa Ha JaBHU TI03HB,
HAKOH Yera ce eJIEKTPOHCKH 3alpuMibyje, a cBaku [logHocuian npujaBe q00Mja 00aBeImITeHE O
npujemy u 3aBoaau 0poj [Ipujase. [TogHOCHIIAI IpHjaBe MOXKe TTOHETH camo jeany [lpujaBy.

JIvHK 3a mpujaBy je TOCTyHaH 0 Kpaja JaBHOT 1MO3MBa, HAKOH Yera BHIIE HUje MOoryhe mogHeTH
[TpujaBy.

6.3 Ilpernen, onemwnBame 1 panrupame [Ipujasa

Pagna rpyma Bpmm mpoBepy (QopMaiHe WCIPaBHOCTH IMOJHETHX IpHjaBa, MPOBEPY MoJaTaka
u3 nparehe JOKyMeHTaluje, yTBphuBame HCHymeHOCTH ycinoBa Ilporpama kao u oueHy H
panrupame nogHetux [Ipujasa. [Ipujase 3a koje je Panna rpyna yrBpawia ga cy 6iaroBpemMeHe,
MOTITYHE U JIOMYIITEHE Ce AaJbe OLEHY]y U paHrupajy. biaroBpemena npujasa je npujasa Koja je
MOJHETa Y BPEMEHCKOM TepuoIy Tpajama JaBHOT mo3uBa. [loTmyHa ripujasa je mpujasa 3a Kojy je
YTBphEHO J1a je JocTaB/beHa cBa MOTpeOHa 00aBe3Ha JOKyMEHTallija IponKcaHa y Tauku 5.1. oBor
VYnyrctBa. Jlomymrena mpujaBa je mpujaBa 3a Kojy je y oBoj (a3u cmpoBohema I[Iporpama
yTBphEHO Ja UCIyHaBa CBe yCIOBe U3 Tauke 3. YIIyTCTBA.

OuemunBame U paHTUpame CBUX JOMYLITEHMX MpHjaBa Bpiinhe ce MPUMEHOM KpUTEpHjyMa U
noxaepa u3 [lpunora 2 Ynyrctsa 3a cnpoBoleme [Iporpama mojpiike npuBpeHUM APYLITBUMA
3a yJja3ak y JaHie Ao0aBjbaya MyJITHHAIIMOHATHUX KoMmnaHuje y 2022. roqunu - Merononoruja
3a yTBphHBame KpUTEpUjyMa U TIOHAEpa 3a OLCHUBAKE JOMYIITEHUX pUjaBa KOJU ce Haja3M y
MIPUJIOTY OBOT' YIIYTCTBA U YMHH HETOB CACTaBHU JIEO.

Pagna rpyna je qyHa J1a yTBpP/M CBE peJeBaHTHE YMI-EHHIIE KOje Cy OJ1 3Havaja 3a yTBphHBame
na o je IlpujaBa GmaroBpemeHa, MOTIyHa W JONYIITEHA, T€ U3 Tor pasnora of [logHocuona
IpUjaBe MOXe TPAXHUTH JOAaTHA Mojalmkemha. [loqHocunan npujase je AyKaH Ja OJroBOpH Ha
3aXTeB 3a JOJATHUM II0jalllleheM y POKY OJ] 5 1aHa O MpHjeMa 3aXTeBa. Y KOJIMKO HE OATOBOPH
WIM Ha JPYyTd HAaYMH CBOJUM MACHBHUM JIp)KamkeM OHeMOoryhum aa ce yTBpJe CBE pelleBaHTHE
YUE-EHUIIE O] 3HaUaja 3a OJITydYnBamke, ATeHIIH]ja je oBiamrheHa ga oamykoM ondaru [IpujaBy kao
HEMNOTIYHY U HeOnaroBpeMeHy. Y ciyuajy aa [logHocunan npujaBe U3 onpaBIaHOT pas3iora He
MOXE Jla JOCTaBH 3aXTE€BAHO TOjallllbekhe WM JOMyHYy, PamHa rpyma Moke MpOIYKUTH POK
y3umajyhu y 003up KpajibH pOK 32 OKOHYAHE OBOT MOCTYTIKA.
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Hakon cripoBolema nocrymnka opmMaiHe UCIIPaBHOCTH TOIHETHUX TIPHjaBa, MMPOBEPE To1aTaka u3
nparehe mokymeHTanuje, yTBphuBama HCIyHEHOCTH ycioBa llporpama, kao M OIeHE H
panrupame noganerux [Ipujasa, PagHa rpyna caunmaba u3BelITaj koju y3 mnpemiore Omiyka o
n30opy Yuecnuka wim Omiyka o onOujamy win oxdanuBamy [IpujaBe mocraBiba ATCHIIH]H.
Yxomuko [TomHocunan npujase ucnymana yciose 3a ydenihe y [Iporpamy npensulene taukom 3.
YnyrcrBa, Arennuja he nonetn Omiryky o u3bopy YuecHuka y poky on 45 nana oj1 jaHa ucreka
Bakewa JaBHor mo3uBa. AreHija he Omrykom o u30opy YdecHHKa 0q00puTH aajbe ydemrhe y
[Tporpamy 3a najBuie 5 [logHocunana npujase.

VY ciy4ajy pomaTHe pacioiioOKUBOCTH CpejicTaBa 3a (puHaHcupamwe oBor [Iporpama, AreHnuja je
opnanthena na ono6pu ydenthe u 6pojy Yuecanka Behem on 5, o uemy ce [logHocuonu npujase
obaBemraBajy. Ykonuko 3a ydemhe y IIporpamy IlpujaBy moanece mame ox 5 IlogHocwtama
npujaBe, AreHuuja HUje y o0aBe3u Aa crnpoBoau paHrupame [IpujaBa. Ykomuko [loxnocumnar
NpHjaBe He UCITyHhaBa cBe ycioBe [Iporpama, uiy je mpema noHepumMa paHrupaH UCIoj 5. Mecta
y ciydajy aa Huje obe3beleHa momaTHa pacIoIOKHBOCT CpelcTaBa 3a (PMHAHCUPAEKE OBOT
IIporpama, Arennuja nonocu Oanyky o onoujamy Ilpujase.

6.4 JIujarHOCTHKA MMOCIOBHUX IepdHopMaHCH

6.4.1. OOiacTu 3a OLICHUBAKE

[TocTymnak aMjarHOCTHKE TOCIOBHUX MEepPOPMAHCH je MPoleC eBalyaluje Y4YecHHUKa, Ha 0asu
METOJIOJIOTHjEe KOja je Hactajma mo y3opy Ha EFQM Mojmen HM3BPCHOCTH IOCIIOBama, KOjU
mojipa3yMeBa ollemhHBame ciaeaehux ceqam 00JacTu MOCIOBabA:

» CBpxa, BU3Hja U CTpaTeryja/Iianupame y KOMIIaH!UjH, BU3Hja, MUCH]a,
» OpranuzanuoHa KyJITypa 1 JIMAepCTBO/OpraHu3aliija y KOMIaHHju, TPOTOK HHGopMaImja,

KOMYHUKaIHja,
» VYKIbyuYHBaWkC 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (yNpaBJbalkbe OJHOCHMMA ca KIHjEHTHMA,
yIpaBJbambe JbYACKUM pecypcuma, yIpaBJbambe OJIHOCHMA ca

no0aBJjbayrMa)/IOTEHIMjalTHU KYIH, JbYICKH pecypcH, 100aBjbayH,

» CrBapame OApKHMBE BPETHOCTH (NpoLeAype yBohema HOBHX IPOHM3BOJA, YIPAaBIbAE
pou3BoIKkoM, cnocoOHocT 3a LEAN, cucrem yrnpaBibama KBaJIUTETOM, JIOTUCTHYKH U
IUCTpUOYTHUBHU KalallMTeTH )/opraHu3aliyja y Ipou3BOIbH, IPOLEC TPOU3BOIHE,

» llopctumaju  yumHka W TpaHcopmamuje (ympaBibamke PH3UKOM, YIIPABIbAHE
MHOOPMALIMOHMM  CHCTEMHMMa,  YIOpaB/bakbe€ U KOHTpola  (PMHAHCH]CKUX
pecypca)/pe3yaTaTi KJbYYHHUX MpoIieca, MoKa3aTesbu YUMHKa,

» Tlepuenmuja u pe3yaTaT /pe3yliTaTd OJHOCA Ca KIIUjeHTHMA U 3aIl0CIICHIMA,

» CrpaTelku u OrepaTHBHU Pe3yJITaTH/yIpaBibakbe PH3ULIUMA, YIIPaBJbakbe PHHAHCHjaMa.

6.4.2. Omnuc mocTymnka IujarHOCTUKE

[Toctynak 1ujarHOCTUKE Ce BPIIIM Ha OCHOBY MpeTJie/ia [eIOKyHe JOKyMEHTaluje Y YeCHIKa Koja
je mocraBjbeHa ATEHIH)H, Kao U KPO3 pa3roBope KOju ce oApkaBajy myreM ON-line cacranaka wiu
crpoBohemeM TepeHCKEe KOHTPOJE Yy MOCIOBHOM IMPOCTOpY YdecHWKa, kako Ou Pagna rpyma
HajeUKacHHU]e YTBpIWJIA U OIleHUJa TocIoBHE nepdopmance. OBaj MOCTyIaK ce€ CIPOBOJIU Y
CKJaay ca oapeadaMa YIyTCTBa 3a TUjarHOCTHKY.

Panna rpyna je ny’kHa Jja yTBpAM CBE pejieBaHTHE YMH-EHUIIE KOje CYy O 3Hadaja 3a CIpoBoheme
MOCTYTIKA JIjarHOCTHKE IMOCIOBHUX MeppopMaHcH, Te U3 TOT pasiora Pagna rpyna on YyecHuka
MOX€ TPKUTH JOJATHA M0jalllibEha U IOMyHE JOKYMEHTAIje. Y YECHHK je Ay>KaH Jla OATOBOPU
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HAa 3aXTEB 3a JI0JIaTHUM I10jallllbeheM WK T0IYHOM JOKYMEHTAIMje Y POKY OJ1 5 1aHa o1 mprjemMa
3aXTeBa, y CYNMPOTHOM YKOJIHMKO HE OJTOBOPH MJIM HA JAPYTd HAUYHWH CBOJHM ITACUBHUM JPIKABEM
oHeMoryhu Jia ce yTBp/ie CBe PEJIeBaHTHE UHILEHHULIE O] 3Havaja 3a O/Jy4nBame, ATCHIIN]a MOXKe
OJUTYKOM J1a UCKJbY4H YuecHuka u3 [Iporpama. ¥V ciydajy aa YUecHUK U3 OINPaBIaHOT pasiiora
HE MOJKE JIa TOCTAaBU 3aXTEBAHO I0jallllbebe WK JI0MyHy, PagHa rpyna Moxke Ipoay UTH POK
y3uMajyhu y 003up Kpajiu pOK 32 OKOHYAHE OBOT IMOCTYTIKA.

V3umajyhu y 003up HENOKynHYy AOKYMEHTalMjy YUYECHHKa JOCTAaBJbEHY paal OLCHHBAba
Obnactu 3a onewuBame U3 Tauke 6.4.1. YmyrcTBa u yBakaBajyhu nndopmanuje nodbujene myrem
on-line cacranaka miu crpoBohemEM TEPEHCKE KOHTPOJIE Y IMOCIOBHOM IIPOCTOPY YUECHUKA,
Pagna rpyna noxmespyje 6omoBe. Llusp oBor mocTtymka je W yrBphuBame HHUBOA M3BPCHOCTU
MIOCJIOBaa M MPOU3BOIHUX CIIOCOOHOCTH, KA0 U MpY’Kambe eBEHTYaIHHUX IPeropykKa 3a 00JacTH
MOCIIOBamka KOjuMa je moTpeOHo yHarpeheme.

[TocTymak nujarHOCTUKE CE cMaTpa OKOHYaHUM JOHOIICHEM OJUTYKE KOjOM ATCHIIHja YYeCHUKY
onoOpaBa wiM HE ojoOpaBa mpaBO Ha OecroBpaTHAa CPEACTBa 3a WMIUIEMEHTHpAmkE Mepa
uHTepBeHImje. Takohe, ncxon OkoHYama OBOT IOCTYIIKA,  HA OCHOBY OCTBAPEHHUX 00JI0BA, MOXKE
outm W ga ce YdecHUKy ojo0paBajy OecrmoBpaTHa CpeICcTBa 3a WMIUIEMEHTAIH]y Camo
onpeheHe/nx mepe/a HHTEPBEHIIH]E.

6.4.3. PesynraT cipoBohema MOCTyIKA TUjarHOCTHKE

VYkonmuko YUecHHK OCTBapu MUHUMaJIaH Opoj 00/10Ba, ATEHIMja JOHOCH OJUTYKY O 0J00paBamy
Mepa untepenuuje. [lon muaumannum 6pojem 6o010Ba nmoapazymena ce 150 6010Ba. YKOIHUKO
VYdecHUK ocTBapu MamH 0poj 00/10Ba 01 MUHUMAIHOT Opoja, AT€HIIMja JOHOCH OIIYKY KOjoM
on0uja noaeny OeCoBpaTHUX CPEACTaBa, Ha OCHOBY KOje YYECHHK BHIIIE HE OCTBapyje MpaBo Ha
yuemthe y Ilporpamy. Takole, yKoauKo ce AMjarHOCTUKOM YTBPIH J1a aKTHBHOCTH, TUTAHUPAHO
MIOCTIOBAakb€ M LMJBEBU IMOCIOBaka YUYECHHMKAa HUCY Y CKIaay ca IWbEeBMMa O ojpendama
[IporpamMa mnu Mepe HMHTEpBEHIMje Koje je YdecHUK HaBeo y IlpujaBu Hucy y ckiany ca
pe3yaTaTuMa CHpOBE/IEHE JMjarHOCTHKE, ATEHIMja 3aJp)KaBa MpaBo Ja JIOHece OJUIYKY KOjoM
o101ja noaeny OecroBpaTHUX CPEICTaBa.

VYkonuko YdecHuk ocTBapu Bumie of 250 0omoBa y MOCTYNKY JUjarHOCTUKE M JOCTaBH
onrosapajyhe ITucmo npenopyke MHK/ITucmo npenopyke Jlo6aBspaua MHK, Moxe octBaputu
IIPaBO Ha HEKY O]l Mepa HHTepBeHIHje U3 Tauke 4.1 YyTcTBa. YKOIUKO YUECHUK OCTBapu Opoj
6on0Ba u3melhy 150 u 250, a nocraBu oarosapajyhe [lucmo npenopyxke MHK/ITucmo npenopyke
Ho6aspaya MHK Takole Moke ocTBapUTH MpaBo Ha HEKY O] Mepa MHTEpBEeHLU]je U3 Tauke 4.1
VYryTrcTBa y3 00aBe3y ja CrpoBee U Mepy WHTEpBEHIIH]e ,,KOHCynITaHTCKa MopInKa 3a yBoheme
WM yHanpeheme KOpImopaTuBHOT yIIpaBibama“ y okBUpy KoHcynTaHTCcKke mopIike.

VYkonuko YdecHuk He jqocraBu oarosapajyhe Ilucmo mpemnopyke, cmarpahe ce aa He MOCTOjU
aKTHBHA KOMepIMjaJiHa UM MOTeHIjanHa capaama ca MHK ninmn no6asmsauem MHK.

VYkonuko YuecHuk koju HUje goctasuo [Iucmo npenopyke MHK/ITucmo npenopyke Jlo6aBibaua
MHK octBapu Bume ox 250 6om0Ba y MOCTYNKY IMjarHOCTHKE, MOKE€ OCTBApPUTH MPaBO Ha
MaKCHMaJHO TpU Mepe MHTepBeHuuje u3 Tadaka 4.1.2, 4.1.3 u 4.1.4 YnyrcTBa, u3y3eB mepa
LA3paga M uMIUIEeMeHTanuja CO(TBEPCKUX pellemha y LUby ONTHMHU3aluje mnocrojehux
MPOM3BOIHUX Tporieca” u ,, TpomkoBu miahama mpeMuje ocurypama o]l OMIITe OATOBOPHOCTH 3a
HITETY, OJJHOCHO OCUTYpPam€ OJ OJATOBOPHOCTH M3 JIENATHOCTH 3a IITETY MPUUYMIbeHY Tpehum
TUIMMa WM OCUTyparma OJ OJTOBOPHOCTH 3a TPOW3BOJE W/WIIM OCHUTYpama O] MOBJIAYCHA
pobe”.

VYkonuko YuecHuk koju HUje goctasuo [Incmo npenopyke MHK/ITucmo npenopyke Jlo6aBibaua
MHK octBapu mame ox 250 6oqoBa y MOCTYIKY IHjarHOCTHKE MOXKE€ OCTBAapUTH IPaBO
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HCKJbYYHBO Ha Mepy MHTEpBEHIIMje 1Mo TaykoM 2. ,,KoHCynTaHTCKa MmoJpIlKa 3a yBoheme uin
yHarpelembe KOpropaTuBHOT yIpaBibama™ y oKBHpY KOHCyATaHTCKE MOApIIKE.

VY cnyuajy onycranka KopucHuka oz onpelhene Mepe nHTEpBEHIIHj€ Koja je MPETX0IHO 0100peHa
OJUIyKOM O ojoOpaBamby Mepa HHTEpBEHLMjE, Ka0 M Yy CIydajy JOMyHE HOBHM Mepama
MHTEPBEHIIM]jE KOje HUCY IPETXOIHO 0100peHe 0BOM OiTyKoM, KopucHHK je y o0aBe3u ia ymyTu
3axTeB ATCHIM]U y MHcaHo] GopMmu. YKOIUKO Cy TakaB OJyCTaHAK WM JIOyHA OMpPaBlIaHU U
YKOJIMKO OW TakBa W3MEHA JOINpHHENa yHampehemy mocinoBHUX meppopmancu KopucHuka,
ATreHIMja MOX€ M3MEHHTU OJUIyKYy O onoOpaBamy Mepa HHTEpBeHIMje. KOpHCHUK HE MOke
OJlyCTaTH O] peasin3aliije Mepa HHTEPBEHIMja KOje Cy Y TOKY MOCTYIKa JINjarHOCTUKE yTBpheHe
Ka0 HEOMXOHE paji yHanpehema mocIoBHUX nmepdopMaHCH, Kao HU OJf Mepa MHTEPBEHITHja Koje
ce KopucHuky Mopajy noAenuTH y ckiiaay ca oapeadama oBor YIyTcTBa.

Vuecnunu [Iporpama mMory ocTBapuTH IpaBoO Ha 0700paBame OCCIIOBPAaTHUX CPEACTaBa Ipema
MIPUIIOKEHO] Tabenu:

Pesyarar Mepe nHTEpBEHIIHje
JAHjarHOCTHKE

[oxpmika 3a ynarame y MatepujaiHy UIMOBHHY, [lonpiika 3a ynarame
y HemarepujanHy uMoBuHY, KoHcynranTcka mojpiika, [loapmika 3a
ycrmocTaBsbame capaame ca MHK.

> 250 6om0Ba

[onpmika 3a ynarame y MatepujaiHy UIMOBHHY, [lonpiika 3a ynarame
<250 0omoBa | y HemarepujanHy uMoBHHY, KoHcynTanTcka mompiika, [loapiika 3a
ycnocTaBibame capaame ca MHK + Kouncynmanmceka noopwika sa
yeohere unu ynanpelerbe KopnopamueHoz ynpassarea

npernopyke

MHK/TTucmo
MpernopyKe
nobasraua MHK

[Noxpmka 3a ynarambe y HemarepujaliHy MUMOBHHY, KoHcynTaHTcka
noapiuka, [logpiika 3a ycrnocrasmbame capaame ca MHK — uzyzes
>250 6ogoBa | Mspade u umniemenmayuja copmeepckux peuterba y Yusy
onmumuzayuje nocmojehux npouzeoonux npoyeca u Tpowxosa
naahara npemuje ocuzyparea 00 onuime 002060PHOCMU 3d WMemy,
00HOCHO ocucyparbe 00 002080PHOCMU U3 O0EAMHOCIU 3d Wmemy
npuYUrbeHy mpehium IUyuUMa u/uiu ocueyparsa 00 002080pHOCMU 34
npouszeooe u/unu ocueyparsa 00 nogiayera pooe

<250 6omopa | KOHCynTanTCKa mojpmka 3a  yBohewme wmiam  yHanpehemwe
KOPIOPATUBHOT yIPABJbabha

npenopyke po6aepaua MHK

be3 [Tucma npenmopyke MHK/ITucma| [ocraBibeHo [Tucmo

<150 6onoBa H3naszak u3 [Iporpama

6.4.4. Omnyka o otoOpaBamy Mepa HHTEPBEHIIN]E

Onnyka o ogo0paBamy Mepe WHTEPBEHIIM]Ee CaapKu 0JI00peHe Mepe WHTEPBEHIINje U ojpehyje
HajBHUIIIE HOBUAHE N3HOCE U MIPOLIEHTE Cy(pUHaHCHpama Ha Koje KoprucHuK MOXe 0CTBapUTH IPaBo
panu crpoBohema 0g00peHNX Mepa MHTepBeHLWje. TauaH HOBUAHM M3HOC Ha koju KopHcHUK
ocTBapyje mpaBo oapehyje ce YroBopom o momenu OECOBpAaTHHX CpPENICTaBa KOJH 3aKJbydy]y
Arennyja u Kopuchuk, a koju ce oxpelyje y ckiamy ca onpaBiaHUM TPOLIKOBHUMA HEOIIXOTHUM
3a crpoBoleme 0J00peHUX Mepa WHTEpBEHIIHje, JTOCTaBJbeHUX MoHyna KopucHuka, Texyhmx
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HaKHaJa Ha TPXKUINTY 3a ofpeheHe mpons3Boae WM yClIyre KOju Cy HEOIXOJHHU 3a CIpoBoheme
Mepa UHTEpBEHIIH]je, Kao U ubeBuMa [Iporpama.

[TpunkoM foHOIIEHkA OJUTYKe 0 000paBamy Mepa HHTEpPBEHIIN]e, ATeHIIja je oBiamheHa jaa:

- He ofo0pu oapeheHe mepe MHTEpBeHLMje HaBeneHe [IpujaBu, YKOJIMKO Ce MO OKOHYamy
MOCTYTIKA TMjarHOCTUKE YTBP/IU J1a oJpel)eHa Mepa HHTEPBEHIHje HUje HEOMXO0IHA 32 JOJaTHO
yHanpeheme nmocioBama YUecHUKa WIHM HUje HEOIIX0/JHA 3a OCTBapHBame nibeBa [Iporpama;

- onobpu oxapeheHe Mepe WHTEpBEHIIMjEe KOje HHCY HaBeleHe y llpujaBu, YKOIHKO ce TIO
OKOHYamYy MOCTYIIKA IMjarHOCTUKE YTBPAHM Ja Cy ojpel)eHe Mepe MHTEPBEHIUje HEOIXOTHE 32
J0aTHO yHanpeheme mocioBama Y4ecHHKa WM Cy HEONXOJHE paay OCTBapuBarba LUJbCBA
[Iporpama.

6.4.5. Ilman ynampehema

[Tnan ynanpehema npunpeMa ce HaKOH MpHjeMa OJIyKe O 0J00paBamy Mepa MHTEPBEHIIH]a, a
cauWmaBa ce Ha oOpacily npurpeMibeHoM o1 ctpaHe Arennuje. [Inan yHanpehema npunpema
KopucHuk y3 cMepHHUIlE W 3aKJbyyke KOjU Cy JAe(pMHHMCAHW HW3BEIITajeM O JUjarHOCTUIN
nocjaoBHUX nepdopmancu. OH caap)Ku Ha3UBE U OMUCE MOTPEOHUX MPOJEKTHUX aKTHBHOCTHU KOje
he KopucHHK CIIpOBOJUTH Ha OCHOBY OJITYKe O 0J100paBamy Mepa HHTEPBEHIIH]ja, TPOIIKOBA, K0
¥ BPEMEHCKOT OKBHpA IIJIaHA pealin3aluje.

[Tnana ynanpehema je noTpeOHO MPUITPEMUTH Ha HAYMH TaKO J1a:

a) cy akTuBHOCTH 00yxBahene I1naHoMm yHanpehemwa onpaBaane y cMHUCIy npeaBul)eHor BpemeHa
U npeaBul)eHUX TPOILIKOBA;

0) cy mepe unrepsenuuje ooyxsahene Ilnanom ynanpehema ycknahene ca Ilucmom npenopyxke;
B) Cy Mepe uHTepBeHIrje oo0yxBahene [Inanom yHanpehema yckial)eHe ca akTHBHOCTHMA KOj€ Cy
npensuhere [Iporpamom u y QyHKIMjU cy ycrocTaBibamwa capaame ca MHK;

I) ce cipoBol)emeM akTUBHOCTH yHarnpelyjy 00acTi Kojuma je To MoTpeOHO, a ITo je yTBpheHo
U3BELITAjeM O AMjarHOCTHIIH.

VYdecHuk ce obaBe3yje aa caunHu HaupT [lnana ynanpehewa u Hanpt OOpauyHa om00peHHX
n3HOCca OecroBpaTHUX cpejcTaBa y poky oa 30 gaHa on JaHa mpujeMa OJIyKe O 0J100paBamy
Mepa untepseHuuje. Ilnan ynanpehema ce caunmaBa Ha oOpacily AreHIuje 1 caJpku U3HOC
TPOIIIKOBA 3a CIPOBOhEHE OJOOPEHHX Mepa MHTEPBEHIIHM]E Y OKBUPY oOjacTu koje je Pamna
rpyna yTBpAMia Jia jeé HEONXOAHO YHANPEIUTH paau yiacka y snanue nobdasbadya MHK, uznoc
OTNpaBJaHUX TPOIIKOBA MOjeIMHAYHUX MPOJEKTHUX aKTUBHOCTH KOj€ j€ HEOMXOJHO M3BPIIMTH
paau ychemHor cupoBolema 0100peHHX Mepa MHTEPBEHIIM]je, U3HOC 0100peHUX CpeJCcTaBa 3a
CBaKy O/ TI0jeIMHAYHIX aKTUBHOCTH, Ka0 U BPEMEHCKH OKBHP 32 FbUXOBY peatn3alnjy. ATeHIja
onobpasa Hanpt Ilmana ynanpehema 3akibydnBameM YroBopa O J0jA€IH OECIOBpPaTHUX
CpeICTaBa, ako je CauMi-eH Ha OCHOBY W3BEIITaja O JMjarHOCTHUIM TIOCIOBHUX MephOpMaHCH,
CMEpHHUIIa Ha CaCTaHKy MpeACTaB/bamba U3BEIITaja O JHjarHOCTUIM TOCIOBHUX MephOpMaHCH U
JOCTaBJLEHHUX TIOHY/IA.

VYkonuko Haupt [1nana ynanpehema HUje caulbeH Y CKIIaay ca U3BEIITajeM O JHjarHOCTUIN WIIH
j€ Ha JIPYTH HaYWH CYyNpPOTCTaBJhEH MUJbEBUMA WX oApendamMa YIyTcTBa, ATEHIM]a 3aapKaBa
IpaBo Ja ce He carjack ca HauptoM Ilnana ynanpehema u na nanoxu KopucHuky na Haupt
[Inana ynanpehemwa ucnpaBu uiu JomyHu. Ykonuko Haipt [Inana yHanpehema y cebu canpxu
HaKHaJle 3a aKTUBHOCTHM KOjUMa C€ CIPOBOJEC OJ0OpeHe Mepe HHTEpPBEHIMja Koje OWTHO
OJICTYMajy OJ PEJOBHUX HaKHa/la Ha TPXKUILUTY 3a oJApeheHu MpOoU3BOJA WU yCIyTy, ATeHlHja
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3aJprKaBa MpaBo Jia ce He caryiacu ca HauptoM Ilnana ynanpehema n na Hanoxu KopucHuky na
Harpt [Inana yHanpehema ucnpasu wiv JOMyHHU.

KopucHuk je obGaBe3aH Ja O CBakOj €BEHTYyaJIHO] MPOMEHHM HACTallo] y TOKY peau3aluje
aktuBHOCTH Tpensuhenux [lnmanom ynampehema, HajkacHUje y pokKy oa 15 maHa ox naHa
HACTaHKa TMPOMEHE MHCAaHUM ITyTeM O0aBecTH ATEHIIM]Y, Ka0 M Jia JIOCTaBU M3MemeHH [lmaH
yHampehema.

VYkonuko je uamemenn [nan ynanpehema y ckiany ca YmyTcTBOM, OJUTYKOM O 0100paBamy Mepa
MHTEPBEHIIN]e, U3BEIITAjeM O AMjarHOCTUIM M CMEPHHIIaMa Ha CACTaHKY NPEACTaBJbarba OBOT
u3BemTaja, Areniuja he gaTu carjiacHOCT Ha UCTH.

VY cinydajy ga je AreHiuja oITyKOM OA0Opuia JONMyHY WIH OAyCTaHak oj onapehenux mepa
uHTepBeHimje, KoprcHuk je y o0aBe3u na caunHu HOBU HaupT [lnana yHanpelema y poky o 30
JaHa o] JaHa MpHjeMa OJUTyKe 0 000paBamy Mepa HHTEPBEHITU]E, KOju ATSHITH]a 0100paBa 1Moy
HCTUM YCIIOBMMA 101 KOjUM Cy ce 0100paBajy u nperxoaau HaupT [Inana ynanpelhema.

Yxkonuko KoprCHHK HE TOCTYIH y CKIIaAy ca Hao3uMa ATEHIIHje Y Ha3HAYCHOM POKY, ATSHITHja
3a/Ip’KaBa MpaBo Ja JOHECE OJUIYKY O Uckbyuewy Kopucnuka us IIporpama.

Hakon onoOpaBama Ilnana ynanpehema KopucHuk n AreHiyja 3akbydyjy YTOBOp O JOJEIH
OecroBpaTHUX CpeJCTaBa, KOjUM YroBOpHe cTpaHe ypelyjy mpaBa u o0aBe3e M KOjUM ce
U3pUYHTO ojipelyyje u3HOC 0J0OOpEeHNX Cpe/icTaBa 3a cpoBoheme Mepa HHTEPBEHITH]E.

6.4.6. VYroBop o gonenu OeCOBpaTHUX CPEJICTaBa

YroBopom o nojenu GecrioBpaTHUX cpezcTasa ypehyjy ce mehycoOHa nmpaBa u 06asese, oapelyjy
ce 0I00peHe Mepe MHTEPBEHIIMjE, U3HOC OJJOOPEHUX OCCIOBPATHUX CPEICTaBa, HAYMH M POK
M3BpIIIaBamka 00aBe3a, N3BEIITABAE O PEATM30BAHUM aKTUBHOCTHMA, KA0 U peaTu3aliija OCTaIuX
aktuBHOCTH Tipensuhennx [Iporpamom. KopucHuiu cy y3 oBaj yropop y o0aBe3u Jia JOCTaBe U
cpenctBo puHaHCHjCcKOT 00e30ehema 3a 10Opo U3BpIIEHE MTOCIIA U TO: JIBE MOTIHCAHE U OBEPEHE
OJITaHKO MEHMIIC 3aj€/IHO Ca MOTIHCAHUM MEHUYHUM OBJIamihemhuma.

Pok 3a peanuzannjy o100peHNX NIPOJEKTHUX aKTUBHOCTU U3HOCH 18 Mecelu o]l JaHa 3aKJbyuemha
yroBOpa O J0JeH OeCOBpaTHUX Cpe/ICTaBa.
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7 IMOCTYHAK BEPUOUKALIMJE IIVIAHA YHAIIPEBEIbA U HAYNUH UCIIJIATE
BECIIOBPATHUX CPEACTABA

7.1 JIOKaBI/IBaI—BC 3aBpHICHHUX aKTHUBHOCTHU

[To 3aBpiIeTKY CBUX 0100peHUX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH KopucHuk o0aBeriTaBa AreHIH]y U 'y
CKJIaTy ca 3a/aTuM cMepHuiiama Ha [lopran npunaxe cinenehe:

e M3Bemraj 0 peaJu30BaHUM AaKTHBHOCTHMA, HA 00pacuy KOju nponucyje AreHumja;

e 3axteB 3a ucmIaTy oA00peHMX OecmOBpaTHHX CcpeiacTaBa, Ha oOpacuy Koju
NponucyjeAreHmnuja;

e Konnje ¢paktype CBUX MCIIOpYyYHJIala, YrOBOpe U APYTry JOKYMEHTalWjy OJ 3Hauaja
3apeann3alijy akTUBHOCTHU U [IPaBJlakbe TPOIIKOBA;

e MH3Boje pauyHa ca Kojer cy TPOIIKOBHU IUIaheHHu y LEIOCTH — ca 03HAYEHOM HCILIATOM.
Cupauynu Mopajy 6utu muahenu ca pauyHa Kopuchuka;

e Ocrany [I0Ka3Hy JTOKYMEHTANHUjy Yy 3aBHCHOCTH 0] akTHBHOCTH ((dororpadumje,
KapTHlla OCHOBHMX CpPEJCTaBa, M3BEIITAj KOHCYJITAHTA U IPYTU 0Ka3H, Koju he HaKHa/IHO
OWUTH Ipenu3upaHl YTOBOPOM O JI0JeNT OECTIOBPATHUX CPENICTABA).

7.2 Ilocrynak Bepudukanuje peannzoBaHor [Inana ynanpehema

YrBphuBame peanmsanuje akTuBHOCTH W3 Ilmana yHampehema, a mpe ucruiare og00peHHX
OecrioBpaTHHX cpezcTaBa, crpoBoauhe PagHa rpyna kpo3 mocTynak Bepudukaimje y cKiamy ca
YoyTcTBOM 3a CIipoBOoheme MocTynka Bepudukanuje peann3oBaHor [lmana ynampehema koje
YMHU CACTaBHU JICO OBOT YIyTCTBA.

7.3 Pedynnanuja onpaBaaHuX TPOIIKOBA

Pedynmanmja ompaBgaHuMX TpOIIKOBAa C€ BpPIIM [0 peaTu3allju CBUX OJOOPEHUX Mepa
MHTEpBEHIIM]€ U YTOBOPEHUX MPOjEeKTHUX aKTUBHOCTH, HAKOH JI0CTaBJbamba OAroBapajyhux qokasza
Y HaKOH CTIpOoBOhema noctyrka Bepudukanuje peanuzoanor [nana ynanpehema, a cBe y ckinamy
ca onapendama YmyTcTBa 3a cCHpoBoheme NocTynka Bepupukanuje peanuzoBaHor Ilmana
yHarpehema.

Hcnnarom ykymHOT 0100peHoT H3Hoca OeCIIOBpaTHUX cpe/icTaBa Ha pauyH KopucHuka cmartpa ce
J1a j€ UCTH pean30Bao 0J00peHe MPOjeKTHE aKTUBHOCTH.
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8 ONIUTE OAPEJBE
8.1 KonTposa u3Bpiiema yroBopHUX o0aBesa u cipoBohema [Inana ynanpehema

[Ipahemwe peanuszanuje aktuBHOCTH U3 [lnana yHampelhema MoXe ce CIPOBOIUTH Y3 NMPUMEHY
NEPUOAMYHUX KOHTPOJIA Off CTpaHe AreHIMje, KPO3 CaCTaHKe OpPraHM30BaHE IyTeM HMHTEPHETa,
Kao ¥ Kpo3 u3BelITaBama o1 crpane Koprchuka, mro he cee Outu ypelheno Yroeopom o noaeinu
OecroBpaTHHUX CpENICTaBa.

Kopuchunu he ce yroBopHo obaBe3aTtu 1a MaTeprjajHy KIMOBHHY Koja j€ TIPEAMET MPOjEeKTHUX
akTUBHOCTH Hehe oryhutu Hajmame 3 roause, pauyHajyhu on AaHa peainsanuje ogoOpeHHX
MPOjEKTHUX aKTHBHOCTH.

AreHnyja 3a1p>kaBa IpaBo /1a, YKOJIMKO je MOTPeOHO, 3aTpaXku JOJaTHY TOKYMEHTALU]y Y CBPXY
NOTBphMBama peanusanyje moap:kaHe akTHBHOCTH U 710 3 TOJMHE HAKOH peaji3altje MPOjeKTHUX
AKTUBHOCTH.

V ciy4ajy na KopucHuk kao yroBopHa CTpaHa He HCITyHhaBa yTOBOpPHE 00aBe3e Koje Cy y Be3H ca
peanuzanujoM [lnana ynampehema uinm ako je UCHymeme OMIIO KOje YroBOopHe oOaBe3e Koja
oMmoryhyje yBua y peanusanujy [lnana ynampehema yrpoxeno, Arenmnmja he mocraBuTh
yrno3opewse KOpHUCHHKY M OCTaBUTH POK 3a OTKJIAmbame HEYCaryalleHOCTH Yy pealu3anuju
MOCMAaTPaHUX AaKTHBHOCTH. Y Cllyuyajy Ja HaBeJCHE HEYCarJIallleHOCTH y OCTaBJbEHOM POKY He
Oyny OTKIOI-CHE, ATCHIMja 3aap)kaBa MPaBO Ja PACKUHE yroBOp O Jonenu OecroBpaTHUX
CpencTaBa.

Kopuchuk je y o0aBe3u J1a ce nmpuapxana oJpeaodu oBor YoyrcTBa. Y ciyuajy aa ce KopucHuk
Ha OMJI0 KOjU Ha4MH He NMpuApkKaBa opei0u oBor YnyTcTBa, AreHiyja he 10cTaBUTH YyII030peHe
KopucHuky u octaBUTH oAroBapajyhu pok 3a OTK/Iamame HEyCarjlalleHOCTH Y peaau3aluju
[IOCMAaTpaHUX AaKTUBHOCTU. Y CiIy4ajy Ja HaBeJCHE HEyCarJalleHOCTH HUCY OTKJIOHkEHE Yy
npeaBuleHOM pOKy, ATEHIMja MOXKE Jla pacKMHE YroBOp O JOJeNu OecroBpaTHUX CpeJCTaBa
JEIHOCTpaHOM H3jaBoM BoJke. Takohe, y Tom cinydajy he Areniuja norpaxuBatu o1 KopucHuka
CBa CpeZICTBA Koje je J00MO0 Ha nMe peanu3aiuje oBor [Iporpama, 3aje1HO ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM
KaMaToM padyHajyhu on TpeHyTKa UCIUIaTe CpeAcTaBa.

AreHnyja 3aap:kaBa MpaBO Ja 3aTpaXu JOJATHY JOKYMEHTAlUjy y CBpPXY JOKa3HBamba
OTPABJIAHOCTH YTPOIIEHUX CPEICTaBa U 0 TPY T'OJAMHE 10 peanu3alliji akTUBHOCTH 00yxBaheHnx
[Tnanom yHanpehema. ¥ ckiany ca o0pasioM NpUMJBEHUX U3BelITaja ATeHIUja 3a/1p>KaBa MpaBo
na o0ycTaBU MCIUIATy OJHOCHO Ja 3aTpaxku noBpahaj gojesbeHuX cpencraBa oHoM KopucHuky
KOjH je JOCTaBMO HEKOMILJIETaH U3BEILTaj WM Ha OMIIO KOjU APYT'H HAYMH HUje UCITYHHO YTOBOPHE
o0aBe3e Koje Cy y Be3U ca CPEeJCTBUMA JJOJEJbEHUM YTOBOPOM, 33]J€JHO Ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM
KaMaToM padyHajyhu ol TpeHyTKa ucmiaTe 0ecroBpaTHUX CPE/ICTaBa.

VYKOIIMKO ce y TOKY peain3aluje yroBopa yTBp/Iu Aa 1ojau, HHpopMalije u/uim J0KyMeHTaluja
Kopuchuka koja je 1octaBjbeHa TOKOM ydecTBoBamwa y [Iporpamy HHje ucTuHMTa, Baxkeha win
TauyHa, ATEHILMja MMa NpaBoO Ja PACKUHE YroBOp, Kao M Ja 3aTpaku noBpahaj J0AeJbeHUX
CpeAcTaBa 3ajelHO Ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToM pauyyHajyhu onx TpeHyTka HcIuiate
OecroBpaTHHUX Cpe/ICTaBa.

8.2 IlocnoBHa TajHa

CBu mopanu 1 J0KyMeHTaI#ja o nocioBamwy IlogHocunana nmpujasa he ce KOpUCTUTH UCKIBYYHBO
3a motpebe W panu ocTBapuBama ImibeBa [Iporpama m Ha mcre he ce mpuMemuBaTé oapende
3aKOHa KOjuM ce ypelhyje mociaoBHa TajHa.
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8.3 N3Bewrasame

Hakon 3aBpmeTrka aktuBHOCTH KopHucHHK MMa 00aBe3y M Jla PEJIOBHO U3BEIITaBa ATCHIH]Y O
CBOjUM yHanpehemrmMa mociioBama 1 pe3yiTaTuMa KOMepLrjaTHIX aKTUBHOCTH.

N3Bemraje he KopucHuk nmogHocuTH AreHIUjU jeIHOM TOAMIILE Y IEPUOLY O 3 TOAMHE HAKOH
peaiM3anmje CBUX Mepa HMHTEPBEHIIMjE, W TO EIEKTPOHCKH Ha oOpaciuMa KOju TIPOTIHIIE
Arennyja. KopucHuk u3BemraBa ATeHIU]Y O:

- Capagmu u nocnoBawy ca MHK - HOBUM 1 mtocTojehum,
- IlocnoBamwy M TIIaHUPAHUM AKTHUBHOCTHMA.

ITo moTpebu AreHIja MOXKe TPAXKUTH U Yelne N3BEIITABaAbE.

8.4 Ilpomonnja KoprcHuKa Ka MOCIOBHO] 3ajeIHUITA

KopucHunu cy y o6aBe3u 1a y TOKy peann3anyje MporpaMcKuX akTHBHOCTH aKTUBHO capal)yjy ca
ATeHIMjoM U IONIPHUHOCE yCIIeIHOj peanu3anuju [Iporpama.

Caku KopucHuk mMa MOTYRHOCT Ja CBOje TOCTIOBame MpEJCTaBu y okBUpY base mobaBipaua
areHuyje.

KopucHuk je y o6aBe3u Ja akTHBHO TAPTHLIUITUPA HA IPOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA U TIOCIIOBHUM
CycpeTuMa OpraHM30BaHUM O] CTpaHe ATreHIH]e, J1a JOCTaBJba M0JAaTKE HEONXOJHE 3a U3paay
MIPOMOTUBHHUX MaTepHjajia 3a MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH U TIOCJIIOBHE CyCpeTe, Kao | JIa U3BECTH O
pesyaTtatuma yuentha Ha cienehum akTMBHOCTHMA!

Jlanu noOaBJbava,

B2B (business to business) cactaHIu,

Pannonune ca npencraBannuma MHK,

JlocTaBibame HH(POPMAITHja 3a YIUTE TOTSHIIUjaTHUX HHBECTHTOPA.

8.5 Onycranak

VYkonmuko [lomnocunan mpujaBe, YuecHuk win KopucHUMK ofycraHe oJ najber ydemha y
IIporpamy, y o0aBe3u je sa O CBOM OJyCTaHKy oOaBecTH ATEHIM]y MUCAHUM IyTeM, Y3
00pa3IokKeme pas3iiora OyCTaHKa.

OnycraHak yudmbEH Mpe UCTEKa poKa oJ 8§ JaHa O JlaHa MpHjeMa OJIyKe 0 oJ00paBamy Mepe
untepBeHnuje KopucHuky cmarpahe ce ompaBAaHUM OJyCTaHKOM. YKOJHMKO YUYECHUK WU
Kopucauk oxmycrany ox IlporpamMa HakoH HCTeKa HaBEACHHWX pPOKOBA yCIEN HACTyMama
ornpaBaaBajyhux OKOJTHOCTH Ha Koje YdecHUK win KOpHUCHHK HUCY MOTIH yTHIATH, a KOje Cy
HaBelne YuecHuKa mim KoprcHUKa 1a oycTaHy, OBakaB OJyCTaHakK he ce cMaTpaTH OnpaBIaHUM.
CBaku oJlycTaHaK YYHH-CH CYIIPOTHO oJpendama oBor YmyTcTBa he ce cMaTpaTu HeomnpaBIaHUM
OJTyCTAaHKOM.

9 VJIOT'A CABETA MHK U CABETA JIOKAJIHUX TOBAB/bAYA

Toxom peanmzanmje Ilporpama ca cBakum on Kopucamka, CaBer MHK u CaBer noxamHNX
nobaBibaya Mpyxajy MOAPIIKY Ha cienehn HauuH:

1) Ilo motpebu, mocTaBsbajy ATEHIH]H CBOje MUIIbee Ha [lan yHamnpehema;
2) VYuectByjy Ha B2B (business to business) cacraniima;
3) VuectByjy y paguoHuiiamMa u ooykama HamermeHUM KopucHummMma;
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4) Tlpomoswumy IIporpam u octBapene pesynrare Ilnanosa ynamnpehema KopucHuka ocraanm
MIPUTIAHUAIIIMA [TOCTIOBHE 3ajeIHUIIE.

10 BPEMEHCKUW OKBUP 3A PEAJIM3ALINJY TIPOT'PAMA

Arennuja he peanusoBaru oBaj [Iporpam y nepuoay oj uetupu (4) roguHe o AaHa o0jaBJbUBamba
JaBHoOTr no3uaa.

AxtuBHOCTH OOyxBahene I[lmanom ynampehema, 3a cBakor KopuchHuka, mory tpajatu no 18
MeceIH O]1 IaHa 3aKJby4yerha YTOBOpa O A0/eIH OECIIOBPaTHUX CPEJICTaBa.

11 NPETJVIEA JOKYMEHATA KOJU YUHE CACTABHMU JEO OBOI' YIIYTCTBA

CacraBHu /€0 OoBOr YIyTCTBa YMHE cieneha ToOKyMeHTa u o0paciu:

1.

2.

©oN R

10.

11.
12.

Obpasan; 1 — IlpujaBa 3a yuemhe y I[Iporpamy, koju je kpeupan y okBupy lloprana
Arennmje;

O6pazary 2 — U3jaBa 0 ucnymeHocTH ycioBa [Iporpama u o mpuxBaramy ycioBa 3a
yueuthe y [Iporpamy;

O6pazan 3/06pazarn 3a — U3jaBa ga [lognocumnan mpujaBe U leroBU 3aKOHCKHU 3aCTYTHUITN
HUCY ocyhuBaHM 3a IpUBpEIHE MPECTYIIe U KPUBUYHA JIeja IPOTHB MPUBPEE;

O6pazan 4 — [Tucmo npenopyke MHK;

O6pas3arn 5 — [Tucmo npenopyxke Jlo6aBpaua MHK;

Oobpa3sarn 6 — M3jasa MHK o cratycy akTuBHOT 100aBJbaya;

O6pa3ar 7 — Ilnan yHanpehema;

Oopa3zan 8 — 3axTeB 3a UCIUIATY OJ00pEeHNX OECIIOBPATHUX CPEJICTABA;

[Ipunor 1 — Hauumn yrtBphuBama ucnymeHoctu IlocebHor ycioBa 3a yduemrhe y
[Tporpamy/¢duHaHcHjcku KananuureT - Tauke 1., 2. u 3.;

[Ipunor 2 — Merononoruja 3a yrBphuBame KpuUTEpHjyMa M IOHJAEpa 3a OLCHHBAHE
JOMYIITEHUX MPHjaBa;

Y1yTcTBO 32 CIPOBONEH-E IMjarHOCTUKE MOCIOBHUX;

VYnyTcTBO 3a BepUpHKaLN]y 0A00pEeHHX Mepa UHTEPBEHIIH]E.

Harym: 28. anpun 2023. roguHe
bpoj: 1-01-110-5/2023

3a Pa3Bojny arennujy Cpouje

Pagom "aznuh,
B.JI. TUPEKTOpa
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