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YBOJHE OJAPEJBE

Paspojua arennmja CpOuje (name: Arenumja) ocHoBana je 3axoHom o ynaramuma (,,Ciyxbenu
riacauk PC”, 6p. 89/2015 — nase: 3akoH), paan 006aBibamka pa3sBOjHMX, CTPYYHUX H ONEPATUBHHUX
TI0CJIOBA MOJCTHIAA M pealn3aluje TMPeKTHEX yilarama, IpoMonuje u nopehama u3Bo3a, paseoja
¥ yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH LpHUBpe[HHX cyGjexarta, yriema u passoja Pemnybimke Cpbuje y
0671acTH NPUBPEZIE K PETHOHANHOr pa3Boja. Y CKiamy ca ofpendama 3akoHa o yiarambuMa ATeHuuja
je mpeysena cBe IIpaBHE IIOCIOBE, OCHM YTOBOpa O pajy, LpeAMETe, OnpeMy, CpPejcTBa 3a pan,
apXMBCKy rpal)y M perucTpaTopcKu MarepHjal ATCHIMjE 3a CTpaHa yiarama M NPOMOIM)y U3B03a 1
HanuoHajiHe areHuyje 3a perioHaIHHA pa3soj.

Ha ocHuBame M pan AreHnuje mpuMmemyje ce 3akoH o jaBHuM areHnujama (,,CiryxOeHH riacHUK
PC* 6p. 18/2005 u 81/2005-ucnp.).

3axonoM 1 CTaTyTOM, IIPONKCAHE CY HAIIEKHOCTH ATeHUH]e:

1) capahjyje ca npaBHMM opraHMMa ¥ OpraHM3allMjaMa ¥ HOCHOIMMA JaBHO NPAaBHHMX opnamhema,
OpraHMMa TEPHTOpHja/lHe ayTOHOMHj¢ M JIOKalHe camoynpase, paau obesbehusama ycrosa 3a
npuMeHy 3aKoHa M JIPYTMX Npomuca Kojuma ce ypeDyjy muTama on 3Hauaja 3a yHanpeheme
[IPUBPEIHOT pa3Boja U yJlarama;

2) npaTu npuMeHy 3aKoHa U Ipeiaxe oarosapajyhe mepe;

3) ydecTByj€ y IPHIIPEMH U CIIPOBOJM IIPOrpaMe H IPOjEKTE IPUBPEAHOT ¥ PETHOHAIHOT pasBoja;

4) ppmu anammse u obe3behyje momatke m mHdopmanuje 3a morpebe yHampehema HONMTHKE
NPUBPEHOT U PETHOHATHOT Pa3Boja;

5) BpIIM aKpeANTALY]Y PETHOHATHHUX Pa3BOjHUX areHIM]a;

6) obaBiba CTPYYHE M aJIMHHACTPATHBHO-OIEPATHBE IIOCJIOBE y BE3W €A NMPOJEKTHMAa NpHBIAYCHA
JMPEKTHAX MHBECTHLMja ¥ Ylaramba M HpaTH IGMXOBY pealusaudjy y CKIalxy €a 3aKOHOM M
[pOIKCUMa;

7) cIpoBoaM NporpamMe W MpOjEKTe ca IUbeM yHanpeherma M3BO3HMX aKTMBHOCTH NPUBPEIHHX
cybjexara;

8) CcHpoBOOM NporpaMe M IpOjeKTe ca IMWbeM yHanpehema monoxaja, aKTHBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH MAIMX ¥ CPSIILUX IPUBPEIHUX CyDOjeKara u Ipe/ly3eTHUKA;

9) Boau LlenTpanu3oBanu MHGOPMALMOHM CHCTEM 3a NOCIOBHY MHTEIUICHIM]Y KOjH objenumyje
peieBaHTHE TOJATKE OpraHa BJAacTH, O] 3Hauaja 3a M3pady aHanu3a M CTyauja y obnactu
IIPMBPEIHOr ¥ PETHOHATHOT Pa3Boja;

10) Boau eBHIEHIHM]Y yiarada o noceGHOT 3Hayaja U yjiarada o/l pErHOHAIHOT 3Ha4aja;

11) mpennaxke, KOOPAMHHpA M CIIPOBOJM AaKTMBHOCTH CTPATEUIKOr MapKETHHIa [PUBPEIHAX
norennyjana u yrieaa Penybiuke Cpouje;

12) npya CTpy4HY K CAaBETOJaBHY IIOJPUIKY IIPUBPEIHAM NPYLITBEMA U IPETY3CTHHLHMMA,

13) npunpema 1 peaim3yje HporpaMe eIyKaluje HHCTPYKTOpa ¥ KOHCYITaHaTa 32 notpebe pa3Boja
NPUBPEIHUX JPYIITABA M NIPEXY3ECTHHIITBA;

14) u3BpIIaBa ¥ KOOPIMHUPA CIIPOBONEIbE IEME ¥ MHMBUTYATHE JPXKaBHE IIOMONH 3a IO/ICTHIALE
JMPEKTHUX MHBECTUIIH]A;

15) o6e3Gelyje ycaoBe 3a MPUCTYI M peanu3aiyjy npojexara Koju ce Gunancupajy u3 MehyHapoaHe
pa3BojHe momMohu;

16) HpaTy ¥ aHAIM3MpA YCJIOBE yJarama H IPUBPEIHE YCJIOBE Ha IOjeAMHAYHUM TPXKHIITHMA H Y
10je/IMHAYHAM CEKTOPHMA U Jaje IIPEIIore 3a IUX0BO yHanpehemse;

17) ocTBapyje capammy y 06acTi ylarama U IPUKYIUba HHGOpMalMje 0 CTakby ylarama y JpyruM
JIp)KaBama,

18) Boju ocebHe eBUACHIIM]E y CKIlaly ca 3aKOHOM;



19) Bo/m mocTynax npoTMB (GYHKUHOHEpPa y KOME ce OQIydyje Ja Jin IOCTOjM IOBpena 3akoHa o

YEMY JIOHOCH OILJIYKY;
20) npeanaxe nasame ApxaBHe noMONH, Y CKIady ca 3aKOHOM M IPONHCHMA O KOHTPOJIH JpKaBHe
nmoMohwu;

21) oprauusyje u BpIIy M3]aBauKy AEIaTHOCT y CKJIATY €A CBOjHM JCIOKPYIOM;

22) obaBiba 1 ApyTe NMOCIOBE, Y CKJIAJy ca 3aKoHOM M CTaTyToMm.

ITocnose mox Tauxkom 5., 9., 10. u 18. oBor wiana Arennuja 06aBiba Kao MOBEPEHE MOCIIOBE.



I. CEKTOP 3A YIIPAB/bAILE ITPOJEKTHMA

{8 INPOJEKTHU INTPEHETHU U3 2015. TOAUHE

1.1. IIporpam moapmike peajiM3alMjH Mepa o] PErHOHAIHOI H JIOKATHOr 3Ha4aja 'y 2015.
roAMHH

Omurry uwss Ilporpama je MoApIIKa paBHOMEpPHHjeM PETHOHAIHOM H JIOKAIHOM DPasBojy, jadyarse
PerHOHATHHX MHCTHTYIMOHAIHAX KarauuTera, moBehame KOHKYPEHTHOCTH PErvoHa, 001actd u
JIOKaJlHe caMoymnpaBe, yHanpeheme MehyommTuHCKe, MehypernoHanHe, INPEKOTpaHH4YHE H
MehyHapoHe capajmbe.

Crenuduyny nMJbeBH Koju 61 Tpebaio Jia ce ocTBape pealnsanujoM Mepa cy:

1) mojpmka jeaunuuaMa yokanHe camoynpaee (JJIC), xoje cy pasBpcTaHe y IpBY, ApYry
tpehy rpymy nmpema cTeneny pa3BMjeHOCTH, 3a cyduHaHcHpame yuyemha, koje cy obesbemme JJIC,
3a [IpojeKTe KOjH Cy OJl 3HAauaja 3a PErMOHAJHM ¥ JIOKAIHM Da3Boj, ka0 M 3a yHampeherme
mehyonmruHcke, Melypernonainse, npexorpanuune 1 Mehynapoaune capajume;

2) mogpmka JJIC pasBpcTaHMX y 9eTBPTYy TIpymy HpeMa CTENeHy pa3BHjeHOCTH, 3a
cybunancupame yuemha, koje cy obesbexune JJIC, 3a npojekTe Koju Cy O 3Ha4aja 3a PErHOHAIHU
¥ JIOKAJIHH pa3Boj, Kao M 3a yHampeheme MehyonmuTuHcke, MehypernoHaiHe, IPEKOTpaHUIHE U
mehyHapoHe capase,

3) jayame MHCTHTYHMOHaIHE HHGPACTPYKTYpe 3a MNOJPIIKY PErMOHAIHOM pasBojy Kpo3
cybunancupame roguumme wianapune JJIC 3a pag ¥ [OCIOBamke aKpeAMTOBAHMX DPErMOHATHHX
pa3BojHuX areHuuja (APPA).

1.2. Mepa cypunancupame yuemha jeanHuna JokaaHe camoynpase passpceranux y I-111
rpyny npema creneny passujenocru (Mepa 3.1).

MHEHHICTApCTBO IPHBPE/IE je PUXBATHIIO 3a cy(uHaHcHparme 12 Ipojexara U JIOHENO OMIyKe, Koje
¢y jpocraBibene Harmonannoj areHuuju 3a pernoHannu pa3soj (y nabem tekcy HAPP), na ocHoBy
kojux je HAPP 3axbyuno 12 yrosopa. HacraBak peannsanuje Ipojekara je, y CKiIagy ca 3akoHOM,
npeysena AreHunyja.

VYroBopH Cy 3aKJbydeHH ca cieiehuM JIOKATHUM camoynpasama: ommurtuse - bay, Oyaum, Turen,
WBamuna, hynpuja, Bemuka Ilnana, KnagoBo, rpagosu - Bpamwe, Yxkune, Cmenepeso, Hy,
Kpasseso.

YKynHo je peanusopano 11 yrosopa, 1ok yrosop ca Ommrunom Oyauy HHje OKOHYaH M MCTa je
BpaTHIIa CPEICTBA Ha pauyH Arenuje. Ox yKynHo yrosopene BpeanocTd 56.641.096,61 nunapa,
peanuzosano je 53.163.105,10 auuapa, ox dera je y 2016. rogunm peammsosano 30.736.492,15
oanocuo 30.798.864,30 nuHapa ca TPOUIKOBHMA IUTATHOT IIPOMeETa.

1.3. Mepa cy¢punancupama yqemha jeHHANA JOKAJIHE camoynpase pa3Bpcranux y IV
rpymy npema crenesny paisujenoctu (Mepa 3.2)

MUHHCTAapCTBO NPHBPEIE j€ MIPUXBATHIIO 33 CYy(QMHAHCHDAIbE TPH HPOjEKTa U JJOHENO OJUIyKe, KOje
cy noctasibene HAPP-y, na ocroBy kojux je HAPP 3axkibyquno tpu yrosopa. Hacrapax peanu3anyje
IIpojeKara je, y CKiay ca 3aKkoHoM, Ipey3esa Arenuuja.

VroBopH cy 3aK/bydeHH ca cieehum noxkanHuM camoynpasama: Onmruna Bracorunue, OmmrrHa
Mmuonuna u Onmrana [Nomy6ail.

Peann30BaHa Cy cBa TPH YroBOpa, Yy YKYIIHO YroBOpeHoj BpeaHocTs o 17.431.935,26 qunapa u 11€0
u3HoC je uciviahen y 2015, rogunm.



1.4.  Ilporpam craniapau3oBaHor ceTa ycJyra 3a MHKPO, MaJia H cpelma npeayseha u
npenyserHuke y 2015. roaunu Koju ce peajiu3yje pexo aKpeAMTOBAHAX PErHOHATHUX
Pa3BOjHHX areHIHja

Ypenba o yrsphusamy Ilporpama craH[apAn30BaHOI CeTa YCIyra 3a MHKpPO, Mala M Cpelmba
npenyseha u npexysetnuke y 2015. roqssu Koju ce peannsyje Npeko aKpeTUTOBAHUX PErHOHATHHX
pa3sBOjHMX areHudja, JoHera je 2. ampmia 2015. roguse u 3a crposoheme Ilporpama 6uio je
omnpeznesbeHo 37.500.000,00 munapa.

YkynHo 15 APPA je yuectsopaio y ciposoljersy IIporpama craniapau3oBaHor ceTa yCIyra ox jyia
zo peuembpa 2015. roguue. Pememe o cruiamy akpeautanyje 3a PA Kpymesan je nonero 10. jyna
2016. roomme, Te je oBa areHUMja y MeCely aBrycTy 3amouena IIPYKame yciyra wu3
cTaHzapau3oBaHor ceta. Mehycobna npasa u o6aBese y peanusanuju oBor mporpaMa JehpHUHHCAHH
Cy yroBopuma koje cy nornucaie cse APPA nojexunauno ca HAPP. HAPP je tokom cnposoljema
IIporpama Bpimna Meceuny BaimIanujy H3BewITaja U nparehe gokymenramuje APPA, npunpemana
30MpHE Nperiene peanM3aluje M O HCTOM, Y CKJIaQy ca YrOBOPHOM 00aBe3oM, PEIOBHO, Ha
MECCYHOM HHUBOY, U3BEINTABA/IA HAJUIEKHO MUHUCTAPCTBO IPUBpEE.

3a neo nepuon peammsauuje IIporpama 3a mnahame APPA je omobpeno 1.247 undopmauuja, 210
obyka, 1.607 catu capeToaBHMX yciyra 1 124 mpomoumje y ykynmsHoM m3socy on  13.757.800,00
JuHapa of 4era je y 2016. roaunu mahen usnoc ox 3.237.700,00 munapa ogHocHO 3.246.006,80
JIMHApa Ca TPOIIKOBUMaA IIJIATHOT IPOMETA.

1.5.  Ilporpam noapmke pa3sBojy HHOBATHBHHX KJjacTepa 3a 2015. roauny

Omnry uss [Iporpama nozpimke pasBojy HHOBaTUBHEX Kiactepa 3a 2015. roguny jecte nosehame
NPONYKTHBHOCTH M KOHKYPCHTHOCTH JjoMahux npeay3eha M mnpexy3eTHHKa [OBE3MBAEM Y
KjlacTepe, Kao W javarme Capajme MHKpO, MallMX M CPEAIMX lpedyseha M IpemyseTHHKa ca
HayYHOMCTPaXXHBAYKMM OpraHu3alujama.

Crenudwynyn nusbpeBn oBor nporpama cy: 1) jauarme Kanauurtera npemy3eha 3a TeXHOJIOLIKHA Ppa3sBoj
¥ MHOBalMje KPO3 aKTMBAaH MapTHEPCKM OJHOC H3Mehy mpeiayzeha M HaydHO-MCTPaXKMBAYKHX
OpraHu3alfja ¥ FHUXOBUM YK/bYYMBAEM Yy MPOjEKTE€ Ca KOMEPUHMjATHHM IMJbEBMMA; 2)
YCIIOCTaBJbake CTPATELIKOT MAapTHEPCTBA Ca LMJBEM pacTa CIelMjaln3almje, pa3sBoja MaTepHjalHuX
M JBYACKHX pecypca W MH(pacTpyKType 3Ha4YajHMX 3a pacT NpPOAYKTHBHOCTH, 3) noBeharmbe
BpeZHOCTH 1 06uMa mpoMeta npejtyseha u npemy3eTHuka Ha JomaheM H MelyHApOJHOM TPXKHINTY,
4) ycuocTaB/bame capajme Ca KIacTepuMa y DPErHOHy M IIpHIpEMa 3a M3paay 3ajeJHHuKHX
npojekara.

Jauu 1mo3us je 6uo orsopen ox 09. jyma jo 27. aerycra 2015. roaune. Byner oBor mporpama
IPHIIMKOM 00jaB/bMBaa jaBHOr 103uBa m3HOcHO je 10.000.000,00 nuuapa. PeGamamcom Gyuera
HAPP, jomr Tpu MuiMona nunapa je JoAaTo OBOM Iporpamy, Ia je Ha Kpajy yKynaH GyueT H3HOCHO
13.000.000,00 muuapa. Ilprjase cy ce mogHocune APPA u oHe cy MX CyKuecMBHO mpociehuBaie
HAPP-y. YxynHo je npucturio 25 npujasa.

IlpojexTHE aKTMBHOCTH KOj€ Cy IpeaMeT pUHAHCHPAA CY:

1) TpowmkoBu u3pane w/mny peanusalmje 3ajeJHHYKMX MHOBATHBHUX MpOjeKaTa KOjU CE OJHOCE Ha
Pa3Boj HOBHX WM 11060JbINAE TOCTOjehHX NIPOM3BO/IA, TIPOLIECca HITH YCITyTa;

2) TPOLIKOBM H3pajie W MCIMTHBAILE NPOTOTHIIA M HOBOT AM3ajHa IPOM3BOJA U aMbaiaxe, yBoheme
U TECTHPAKLE HOBOT IIpOlIeca IPOU3BOILE;

3) cajaMCKe aKTHBHOCTH KJIACTEp OpraHu3aiuje.

Cpencrsa y oxsupy Ilporpama Guna cy HamemeHa 3a ydemhe y ¢punancupamy 10 50% onpasjaanHux
TPOIIKOBa Ipojexra, Ge3 mopesa Ha JoAaTy BpeaHOCT. IIpeocTanm M3HOC CpeicTaBa KIIAacTEpH Cy
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6wim 06aBe3HM Jia (PUHAHCHPAjy M3 COICTBEHMX M3BOpA, M3 CPEICTaBa Koja He MOTHYy u3 Oyyera
Peny6nuxe Cpbuje, Oyyera ayToHOMHE NOKpajuHe, Oyyera JIOKalHe caMoylpaBe WM JOHAaTOPCKHX
opranmsanuja. CpeicTeuMa 13 IIporpama cy(uHaHCcEpaHe Cy CBE NPOjEKTHE aKTMBHOCTH Koje Cy
sanovere HakoH 01.01.2015. romune, a Hucy Oumie 3aBpuIeHe [0 TPeHYTKa objaBJbMBarba JaBHOT
MI03MBA.

Cpenctea onobpene GecriopparHe momohu cy ce uciuiahupana Ha padyH Kiacrepa npema cieznehoj
IMHAMHUIIN

- 50% omobpeHor u3Hoca je Omi0 MciuraheHo HAKOH IOTIMCHBaWma yrosopa usmehy HAPP u
KJIacTepa, ¥ To y poKy oj1 30 1aHa oJ1 JaHa IOTIIMCHBAIbA;

- mpeoctanmux 50% omobpenor u3Hoca je Owio uciiaheHo HAaKOH peaju3auydje MPOjeKTHHX
aKTHBHOCTH, OJHOCHO HAKOH IIOJHOICH-A WM3BEINTAja O pealM3alliju IPOJEKTHUX AKTUBHOCTH M
OCTaJle HEOIIXO/(HE JOKYMEHTANHM]e YHjH je cajipikaj AeHHHCAaH YTOBOPOM.

Jlo 27. aBrycra 2015. rommue crturio je 25 npujasa. IIpoBepasajyhu mpeTxomHo ja i IpHjaBa
HCIymaBa (GopMallHe ycIoBe M /A JIM je y CarilaCHOCTH ca HaMEHOM jaBHoOr nosusa, Komucuja 3a
u360p M CeleKIMjy 3axTeBa je, y3 MOAPIIKY IIMNa 3ajy>keHuX 3a obaBbarbe aJMHHACTPATHBHO-
TEXHHMYKMX M CTPYYHO OIIEPaTMBHMX IIOCIIOBA, CIPOBEJa IOCTYNaK OLCHHBamka, a IOTOM H
Ipe3eHTOBaba IIPeTiora IIpojeKaTa o/l CTpaHe IpeICTaBHUKA KilacTepa.

Haxon oapxaHnx npesenTanuja, Komucuja je ¢popmupalia KOHauHy paHI JIMCTY Ha OCHOBY Koje ce
M3BpIIMIa pacrogena GecrioBpatHe QuHaHCHjcke nomohu m3aGpanum KiactepuMa. YKynHo 20
3aXTeBa je MO3UTUBHO OLEHEHO ¥ Ca IbUMa je IOTIIHCAH YTOBOP O JI0/Ie/H OeCcIoBpaTHUX CPEJICTaBa.
Tpu xi1acTepa HuCY MMaia JI0BoJbaH Opoj GomoBa, a mBa KiacTepa €y oiOHMjeHa 300r HEIOCTaTKa
MHOBATHBHOCTH Y IBMXOBUM IIPOJEKTHHM IIPEUIO3HMA.

Kpajiu poK 3a peanusaljy IpojeKTHHX akTUBHOCTH je 6uo 1. jyn 2016. romune u 'y 2016. rogunu
je wcrnahen mpeoctamu geo ox 6.500.000,00 ampapa, apancHa yminata y 2015. roguHm je
peanm3oBaHa y uzHocy oj 6.500.000,00 nunapa.

IperJen peaausanuje Ilporpama
bpoj npujasa 25
Bpoj KopHCHHKa KOjuMa Cy o00peHa Cpe/cTBa 20
Bpoj KOpUCHHKA ca KOjUMa je HOTIHCAH YTOBOp 20
Bpoj xopucHHKa KojuMa cy uciiaheHa cpeicTa 20
Hsnoc uciiahennx cpencrasa (PCJI) 13.000.000,00

1.6. IIporpam noapmke pa3sBojy KOHKYPEHTHOCTH MHKPO, MAJIMX H CpeibUX npeay3eha,
npexy3eTHHKA u 3aapyray 2015. roqnuu

Ocrouy 1 TIporpama noJIpIIke pasBojy KOHKYPEHTHOCTH MHKpO, MAIMX M CPEe/lbuX npeayseha,
npeIy3eTHHKA M 3ajpyra je jauame KOHKypeHTHocTH M uHoBatEBHOCTH MMCII 1 3apyra xpo3
yckiahuBame ILHXOBOI IIOCIIOBAaMka ca 3aXTeBMMa MehyHapoiHuMX cTanjap/ia NOC/IOBama, Kao M
yHanpehuBame MOCIOBHMX Ipoleca, poM3BoAa M ycmyra ¢uuancupameM 10 50% onpasJaHuX
TPOIIKOBA IIPYy>Kaola yciIyra.

AKTHBHOCTH Koje cy 6une noapxase [Iporpamom 6uiie cy mojesbeHe y JIBe Ipyne u To:
I zpyna axmusnocmu: ypeheme NOCIOBama y CKIaay ca 3axTeBAMa MehyHapoJIHHMX CTaHaapia
IoCiOBaka (MMIUIEMEHTalMja CcTaHaapaa, cepruduxanuja, pecepruduxanmja) u obenexaBarse



npousBoja ,,CE®“ 3nakoM; HOBH [u3ajH npousBoja M ambGanaxe u CJICKTPOHCKA IIpe3eHTaluja
npexyseha;

I 2pyna axmusnocmu: moboblame noctojehMX M pasBoj HOBMX TEXHOJOMIKHX rporeca;
nobosbLIame nocrojehnx 1 pasBoj HOBUX IPOM3BOJA/YCIYTa; TECTHpPaih€ HOBHX IIPOM3BOJA U U3paja
Y HMIUIEMEHTAlMja CIIEHjaIn30BaHoT coTBEpA.

Cpeactsa cy ce Jojie/suBaia y H3HOCY:

I zpyna axmusnocmu on 50.000,00 mo 200.000,00 nuHapa, ocum 3a €JIEKTPOHCKY Ipe3eHTaIH]jy
npeny3seha 3a xojy je Morno na ce oxo6pu Maxcumano 100.000,00 qunapa.

11 2pyna axmuenocmu ox 50.000,00 o 500.000,00 aunapa.

JaBHu m031B je Guo oTBOpeH ox 09. jyna mo 19. asrycra 2015. roaune, a ykynan 6yyer Ilporpama
usHocuo je 30.000.000,00 munapa. IlpujaBe cy ce moamocune APPA u OHe Cy MX CYKUECHBHO
npocnehusane HAPP-y. Vkynuo cy npucturie 603 npujase. Bpoj IIpeIMMUHApHO H3abpanux
mpujaBa 1o ocHoBy M3Bemrraja KomucHje O CHpOBENEHOM NOCTYIIKY IIPOBEPE MCIPABHOCTH
TIPUCTUIIIMX 3aXTEBA M JaTOM IPEAJIOry OleHe 3axTeBa OMO je 163: 6poj mpujaBa Ha peszepBHO]
macTy 6uo je 14; nebnaropeMeHux Huje 6ul0; 6poj MpujaBa Koju He HCIIYIHaBajy YCIOBE I10 jABHOM
KOHKYpCy je 124; 6poj npujasa koje cy ocTBapuiie HeoBOJbaH 6poj Goxosa je 302. C 0063upoM Ha
orpann4eHocT Oyyera u Beauku 6poj npujasa, npar 3a ogabup npujasa ce IIOMEpHO HaBHe ca 70
Ha 74 bozia. Pebanancom Gyyera u ycpajameM (uHancHjcKor miana o crpasne Biage PC nosehan je
Oyuer 3a oBaj mporpam. YkyIHo je 3akbydeno 172 yrosopa y usnocy 32.986.800,00 JIMHapa.

YroeopoM je 6uno nedunucano na npuBpenHu cybjextd umajy obaBesy ia peanu3yjy NpojeKTHe
AKTMBHOCTH M [I0IIAJbY 3aXTEB 3a pedyHnanujy 3akby4Ho ca 01. anpunom 2016. rogune.

IIpersien peannzanuje Ilporpama

bpoj koprcHuKa KojuMa cy 0106peHa cpeacTBa 177

Bpoj KopHCHMKaA ca KOjuMa je OTIIHCaH YTOBOp 172

bpoj xopuchuka kojuma cy uciuiahena cpejcraa 157
M3Hoc ucnnahenux cpeacrasa (PCJI) 28.870.290,00

1.7.  Ilporpam moapmxe >keHCKOM npexy3eTHUmMTBY y 2015. rogunn

IMum Ilporpama je pa3Boj >XEHCKOr NpeAy3eTHMINTBA OJHOCHO MOBehame MHHXOBOT yaena Ha
TPXMINTY, a Kpo3 yckiahuBame NoC/oBama ca 3aXTeBUMa MehyHapo[HUX CTaHZapAa NOC/IOBaba,
yHanpehuBabe 10CI0BHUX NPOLECa, IPOM3BOJA U YCIIYTa H jadarse Jby/JICKHX Pecypca.

JaBHH mo3uB je Tpajao y mepmomy ox 9. jynma no 19. aerycra 2015. romume m y cnpoBohemy
IIpojekra je yuecTBoBano m 15 ARRA kojuMa cy nocTaBibaHe Tpujase. YKYIHO je npucturio 180
nprjasa. bpoj omobpennx npujasa je 71, a ykynno je ogobpen usnoc ox 10.605.000,00 IvHapa.

Ilo Ilpojexty cy 6GecrioBpaTHa cpejcTBa [ome/beHa 3a 73 NpHBpEIHA cyDjexTa y yKYIIHOM H3HOCY
11.229.500,00 nunapa. 3axsbyuenu cy yroBopu ca 71 npuBpeaHHM cy6jexToM Ha YKYIIaH H3HOC O]
10.969.500,00 nunapa, a cenam npuBpeanux cybjekara je oqycTano o 3aKJpy4ema yrosopa. Msznoc
ucraheHux cpezicTasa 3a 66 npuBpeHux cybjexara je 10.519.500,00 auuapa.

IIpersien peasmsanuje Iporpama

Bpoj xopucHuKa KojuMa €y 0106peHa CpeacTBa 73

Bpoj KopHCHMKa ca KOjUMa je IOTIHCaH YTOBOp 71

Bpoj kopucHuka Kojuma cy ucrahena cpesicta 66
HWsnoc ncriahenux cpencrasa (PCJI) 10.519.500,00




Ox yKkynHO oobpeHHMX cpeicTaBa 3a peammsansjy oba mporpama y m3uocy oa 39.389.790,00
muHapa, y 2016. rogunu je peanusopan u3noc on 31.330.790,00 punapa, 0HOCHO 31.421.836,88
JAMHApa ca TPOIIKOBMMA IIJIATHOT IIPOMETA.

1.8. Ilporpam ¢puHaHCHjCKe MOJPIIKE NOCJ0BHMM HHKYbOaTOpHMa

V oxeupy IIporpama nozpuike 0CIOBHAM HHKyGaTopuMa peaqn3oBaHa je rpyrna KOMIUIEMEHTapHUX
aJTi He3aBUCHHUX IIPOjEKTHHX akTHBHOCTH Y neproay 2014-2016. roauna 1 To:

e IIporpaM moapuike pa3Bojy mocnoBuux uukybaropa (ITM) — ¢uuancmjcka mozapmka y 2015,
IOVHH,

o Us3pana IIpupyYnuKa 3a OCHMBAr:€ M Pa3Boj MIOCIOBHUX MHKYbaTOpa;

e JlaH mocJj0BHUX MHKYOaTOpA,

e Jayame JbYJACKHX Kanamurera II0CIOBHUX MHKyDbaTopa;

e Karanor nocnosHux Hmcyﬁa'ropa

IIporpamMoM NOJpPIIKE Pa3Bojy NOCIOBHUX MHKyOaTopa — (punancujcka noapuka y 2015. roguuu,
6yueroM je onpeneseno 20.000.000,00 aunapa 3a noapmky 1M xpo3 mer rpyna nojapimke pa3Bojy
(OApIIKA ONEPaTHBHOM NOCJIOBamy, onpemame I11, undpactpykrypun pagosu Ha [1M, noapmika
menaymerny ITW u noapmka mapketusry I1M). V 2015. roqunu u janyapy 2016. roqune, yKynHO je
peanu3oBaHo 48 mpojexata, y 16 mocioBHMX HHKyOatopa, y yKymHoj BpemHoctd 19.944.847,54
juHapa. 1leo u3noc on 19.944.847,54 nuuapa je peamusoban y 2015. roguum, y 2016. roqusn cy
€aMo peaTi30BaHE aKTMBHOCTH MOHUTOPHHIA.

1.9. IlpojexaT mogpmxe passojy npusatHor cextopa — 'TICJ', YCAU

Arennuja peamsyje [Ipojexar nojpiuke pa3sojy IpuBaTHOr ceKTOpa y TpH rpaja (Bparme, Jleckoan
u Hosu Ilasap) u nmeser ommruna (IIpemeso, Byjanosaun, Menseha, Pamka, Cjenuna, Tytus,
IIpu6oj, Ipujenose u Hosa Bapomr) jyxue u jyrosamamne CpOuje, y capamy ca HE3aBUCHOM
arennujoMm casesne Brage CAJl, USAID.

HaxoH mpoBepe KanmauuteTa AreHuuje 3a HAacTaBaK crpoBolema IpojexTa (HaKkOH NPEecTaHKa ca
pamom HAPP), USAID u Arenuuja cy pasa 25.04.2016. ropune motmucand AHEKC 6p. 3 ObP
VroBopa O HACTaBKy NpojeKkTa, IOK je Anekcom Op. 4 onpehen 31.12.2017. rommme 3a pok
peammsanuje [Ipojexra. Yxynan 6yyer npojexra u3nocu 4,160,000 YC/I,

KopucHHIE [POjeKTa Cy U3 CEKTOpa arpOMHIyCTpHj€, MOJHE nnnyc*rpme (KOjy UMHE TEKCTWIIHA M
uHmycTpuja onehe u obyhe) u nake unmyctpuje. I'pyne kopucHuka Koje cy obyxBaheHe IIPOjEeKTOM
cy: MMCII, yapyxema ¥ KJIacTepH, MJIaJl 1 keHe (IOTCHUM]IHH IPEAY3CTHUIM U TIOYETHUIHA Y
IIOCIIOBAY).

ITapTHepu Ha mpojekTy: AreHuuja je xoopaunatop PSD npojexra JOK Cy peanu3aTopy Ha TEpeHy
aKpeJUTOBaHE permoHamne paspojHe areHuuje (APPA), koje cy HajuiexuHe 3a IOApYy4je rpajioBa u
omurruna rie ce ITpojexat peanusyje, u T0: APPA , 3natu6op* u3 YVxuua, APPA ,,CEJIA™ u3 Hosor
Iazapa, Ilenrap 3a pa3soj Jabnanuukor u ITuumckor okpyra - IIPJIIO u3 Jleckosua u Peruonanna
areHIMja 3a MPOCTOPHM ¥ EKOHOMCKH pa3Boj Pamkor u Mopasiixor okpyra u3 Kpasmesa.

Kpos peannsarmjy mse komnonente [pojexra, Arennuja je y capagmu ca APPA 1o caga moapxana
ykynso 184 MMCII, 8 knactepa-yapyxema i 60 IoYeTHUKA Y IIOC/IOBaibY KaKo Kpo3 HehHHAHCH]KY
TMOIpIIY, TAKO M ITyTeM GHHAHCHjCKE NMOAPIIKE, U TO:

e 3a MMCII xopucuuke u3 1 u Il mpojektHe romuue kpo3 cmpopoheme [Iporpama nonene
GecrnoBpaTHHX CPEICTaBa 3a jayarme KOHKYPEHTHOCTH M MHOBATHBHOCTH MHKPO, MATHX M CPEIHHX
npenyseha u npemysetuka y 2014. m 2015. roamnn y oksupy Ilpojekta moxprike paasojy
TMPHBATHOT CEKTOpa y jyXHOj W jyrosamannoj CpOuju: cpenctsa cy ofoOpeHa 3a peanuzanujy 83
npojexTa y yKymHoM usHocy o 13.248.155,00 auHapa;
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®  Kpos3 ciposobeme [Iporpama noaene GecrioBpaTHiX cpe/icTaBa 3a jadame yapykema/KIacTepa y
2014. u 2015. ronunu cenekToBanux y okeupy IIpojexra moapiike pasBojy MPHBaTHOT CEKTOpA y
JyXkHOj u jyrozanamsoj CpOuju 3a peamusamujy ykynuo 10 mpojekata: 5 yapyxema/kiacrepa, v
YKyIOHOM u3Hocy ox 3.738.180,00 nuuapa;

®  JI0/Ie/bCHH Cy I'PaHTOBH 32 peaiu3alyjy npojexara 6 yapyxkema/KiacTepa y yKyIIHOM H3HOCY O]
3.286.613,00 nunapa (3a HabaBKy 3ajelHHYKE OLpPEME 3a WIAHHIIE YAPYKEHa/KIacTepa).

[ToyeTHrum y mocnoBamy KOPUCHHUIM U3 | IpojeKTHE roguHe:

® 166 nonasuuka (MOYETHHKA y MOCIIOBakbY) noxahaio je 3 Moayna o6yka i 10: 1. Kako 3anouern
concTBeHH Ousnuc, 2. Ilpunpema Ou3HMC IIaHa H TOcioBame ca OaHkaMa, 3. Ynpapibame
(uHaHCHjaMa.

e 116 anukanaTa pa3pajiiio je IOCIOBHY UI€jy Kpo3 u3paheHn 6H3HMC 1U1aH.

® 36 modYeTHHKa y N0CIOBamy M3abpaHo je 3a JozAedy rpanTa (ONpeMe 3a OTIOYHEbAE/IOIPIIKY
IOC/IOBamY) y YKyNHOM u3Hocy of 21.009.089,77 nunapa.

IIporpam namer paseoja 3a ;ojelmy HOAaTHe onpeMe 3a JOGHTHHKE TPaHTOBA M3 IpPBE TOJIMHE
IIpojexra, 3a 31 MMCIIII npouemena yKynHa BpeIHOCT ONpeMe YKYIHO H3HOCH 25.840.795,32
JUHapa.

[MoyeTHnun y nocnoBamwy kopucHumH u3 I npojekTHe rogune:

* 159 nonasHuka (mo4eTHHKA y nocioBamky) noxahano je 3 Momyna o6yka u To: 1. Kako 3amouetn
cornctBeHH Ousnuc, 2. Ilpunpema Ou3HHC IIaHa M IOCHOBame ca GaHkama, 3. Ynpapibame
¢buHaHCHjaMa;

e 75 annMKaHaTa pa3paauiIo je IIOCIOBHY HJejy Kpo3 uspaljeH GH3HUC mniaH.

* 40 moveTHHKa y mOCNOBaky je H3abpaHO y Y>KH KPYT, OQHOCHO HHX0Be 6Gu3nMC Haeje he Gutu
aHaJM3HPaHe Ca acneKTa yTHIlaja Ha JXHBOTHY CPEIHHY;

® 24 noveTHHKa y MOCNOBamyY je JOOHIO MalMHE-IPAHTOBE y yKymHO] BpeanocTH 150.000 VCII,
1j oko 16.800.000,00 nuHapa.

Ilopen ¢uuancujcke noapmke, xopucHuuu IIpojexra moapkaHH Cy H Kpo3 He(HHAHCH|CKY
TOJPIIKY U TO Kpo3: 00yKe, MEHTOPUHT, KOHCAITHHT, opraHusauujy B2b cycpera u .

Ilouerkom HoBeMOpa Mecena (1. u 2. HoBembap 2016. rofMHE) peaTH30BaHHU CY NOCJIOBHH CYCPETH H
MHHH cajaM cBHX KopucHHKa Ilpojexta y JleckoBuy. ITocnoBHH cycpeTH cy peajH30BaHH Kao
jmorahaj 3a oBe3UBame NPHBPENHUX CybjekaTa mHpeko opraHusoBama B2B cacranaka 3a KoMImanHmje
3 00/1acTH arpo, MoJIHe H Jake HHmycTpHje u To 3 Cpbuje, Makenonuje u Byrapcke. [orahaj je
oKynHo 131 npuspennu cyGjexar u oko 270 y4ecHHKa y /by IPOMOLHje IIPHBPEIHAX aKTHBHOCTH,
pasMeHe Hzeja, YCIOCTaB/bama HOBHX IIOCTOBHHX KOHTAKaTa M IOBE3MBama MOTEHIHjaTHHX
MIOCTIOBHHUX MapTHepa.

3a yyemhe Ha cycpeTHMa 3aHHTEpECOBaHH CYOjeKTH Cy ce PErHCTPOBATH NyTeM OHJIAjH m1atgopme
b2bpad.talkb2b.net.

YkynHo je oxpxano 349 B2b cactamaka, mTO je TpH IyTa BHINE HEro INTO je ILTAHHPAHO H
notpheHo Ha camoj B2b mnarpopmu. Hadenso je cxmommeno oko 160 mocnosa, a KOHKPETHO je
yrosopeHo 14 nocnosa.

Horahaj cy orBopumu ambacamop CAJl y Cp6uju, r. Kajn Ckar, .1, nupextopa Arennmje r. JKessko
Ceptuh 1 npencraBHuLE TOKaNHe caMoynpase rpana JleckoBna.

Heo u3Hoc nnanupanux cpeacrapa ox 45.000.000,00 auuapa je jom yBek pe3epBHCAH 3a HCILUIATY
HaKOH NOTIIHCHBaKka YTOBOPA.

Il



1.10. TIporpam moapmKe NpPojeKTHMA NpeKorpaHH4He capaime (,CBC*) kpo3
¢unaHcupame yuemha annkanara/napraepa

Umajyhm y Buy cse Behu 3Hauyaj mporpama IpeKOrpaHHYHE/TEPUTOpHjalIHE Capaibe Ca jelHe
CTpaHe, Kao M pactyhu mHTepec MHCTHUTYUHMja M opranmsauuja u3 CpOuje 3a YyKIbYYMBAIbEM Yy OBE
nporpame ca Jpyre cTpase, HpHIpeMibeH je IIporpaM NOApIIKE NPOjEeKTHMa I[PEKOrPaHUYHE
capamme y BUIy cybuHaHcupama yuemha (koHTpuOyuuje) mpojekTHuX mapTHepa u3 Cpbuje. Y
IUTaky je IecT IporpaMa IPeKOrpaHdYHe capajibe W3 (GMHAHCHjCKOr Nepuoja (IEpCIeKTHBE)
2014. - 2020. roauHe, U TO:

Mabhapcka-Cpbuja;

Pymynuja-Cpbuja;

byrapcka-Cp6wuja;

Xpsarcka-Cpbuja;

Cp6uja-bocHa 1 Xeprerosuna;

Cp6uja-Lpna I'opa.

e © © o o o

Kpajem 2015. rogune HAPP je ojaBmiia jaBHM IIO3MB 3a NOJAPIIKY IIPOjeKTHMa IPEKOrpaHM4HE
capammse (CBC) xpo3 duHancupame ygemha ammkanara/maptHepa (y gamem Tekcty: JII), xoju je
6uo orBopen 1o 31.12.2016. roaune.

Jlo 3arBapama jaBHOT 1103MBa, ATEHIMjH NPHCTArIO je yKymso 35 mpujaa. Komucwuja je nama
npeuIor jia ce ycBoju 24, a onbuje 11 npujasa.

TpeHyTHO je y TOKy IpumpeMa yroBopa o Kopumhermy OecrmoBparHuX cpeicraBa y OKBUPY
IIporpama mojpuiKe NpojeKTHMAa IIPEeKOrPaHHYHe capajimhe ca 0J00penuM KopucHuiuMa IIporpama
KOjH JJOCTaBE IOTIMCAH YIOBOP Ca yroBapauKuM TEJIOM, OJHOCHO Ca KOPUCHUIMMA KOjHMa IIPOjeKaT
Oyne omobpen ox crpane Jleneramuje EV, jer je ycnoB 3a 3akbyduBame YroBopa M IPEHOC
cpejicTaBa o cTpane AreHugje aa rnpojekar 6yzne onobpen.

1.11. Ycnocras/bame u npoMonuja Mmeatopuur yciayre 3a MMCII y 3em/bama 3anajHor
Bauxana — Cpouja, buX u llpna l'opa — JICA

V asrycry 2015. rogune, TaMm HAPP-a mojHeo je HOBH IPEUIOr IIPOjeKTa ,,YCHOCTaBibambe M
npomoruja Mentopunr ycryre 3a MCIIII y 3emibama 3anagnor bankana, dasa 2” 2017. -2020.
[Ipeasior je noapxkano MUHHCTApPCTBO IIPUBPEIE.

IIpeanor mpojekTa OJZHOCH Ce HAa 3aTBapame MUKIyca CTaHJapAu30BaHe yCJIyre MEHTOPHHIA Y
Cp6uju, Kao ¥ HacTaBaK TpaHcepa CpICKe eKCIepTH3e Ha nosby MenTopunra y buX n lpny I'opy u
Make/IoHH]y y3 IOJPIIKY jallaHCKMX €KCIIepara.

Cpemunom centembpa u3 JICA Tokyo crurio je onobpeme M oulyka Ja AreHUHja joul jeqHOM
6Gy/Ie IuIep HOBOI' NpojeKTa TexHuuke noapuke ca JICA-om, Te 1a 3ajeAHO IOAPKUMO PETHOHATHY
capajsy ¥ passoj MCIIII Ha 3ananuom Bankany y nepuoay 2017-2020.

1.12. IIporpam TpaHCHAIMOHAJIHE JyHABCKE capaambe

JIyHaBCKM TPaHCHAUMOHAIHM [POrpaM je (GHHAHCHjCKM MHCTPYMEHT CHEIM@UYHOr olcera Koju
nojpxapa objenuibaBame NONMTHKA Yy moapydjy Jlymasa y onabpanmum mnossuma. OCHOBHH
[pOrpaMCKu IPHOPUTETH 00YyXBaTajy: MHOBATUBHO H JPYNITBEHO OJrOBOPHO MOC/IOBAE, EKOJIOMIKK
¥ KYJITYPHO OJIrOBOPHO JEJIOBame, 60Jby NI0BE3aHOCT ¥ €HEPIETCKY OJI'OBOPHOCT YHYTap JyHABCKOI
pernoHa, Kao ¥ 100po yIpaBbambe OBUM PETHOHOM.

[Iporpam je ycpeacpeheH Ha IOIACTHMIAKE€ WHOBAUMja ¥ [PEIY3CTHHINTBA, OYYBAME JKUBOTHE
CpelMHE M KYJITypHHX 100apa, yHanpeheme I0BE3aHOCTH H CMamEhe €MUCH]e LUTETHHX racoBa y
peruony Jlynasa. [{usmb je mpyxame MOJPIIKE NIPOjEeKTHMA NPEKOrpaHHYHE capajibe y CKIaay ca
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NIpMOpUTETHMA CTparerrje EBpONCKe yHMje 3a IYHaBCKM DErHOH Y JIEBeT 3emakba uianuia EY
(Aycrpuju, Byrapckoj, Xpsarckoj, Yemkoj, Mahapckoj, Hemauxoj, Pymynuju, Cnosaukoj H
CrioBeHHju) U TeT 3eMasba Koje Hucy y EY (Bocua u Xepuerouna, Cpbuja, Lipna I'opa, Monnasuja
H J1e0 YKpajuHe).

Esporicku (o[ 32 pernoHainy pas3eoj he obe36eantn 202 MuIMOHA €Bpa, a octanux 19,8 MuinoHa
nohu he kpo3 uHcTpyMeHTe ToMohy 3eMJbaMa KaHIU/JaTHMa 3a WIaHCcTBO y EV.

Y OKBHpY OBOr Iporpama, AreHiuja yd4ecTByje Yy cupoBohemy 1Ba npojexTa: YuBplihuBame
M3BpCHE WCTpaxkuBauke uHOpacTpykType y JyHaBckoM perumony (RI2integrate) u Pa3spujame
aKienepatopa 3a nobo/suan npuctyn ¢unHascupamy unoBauja MMCII (Accelerator). Ouekyje ce
IOTIIHCHBAEK-E MEMOPAHIyMa O capajiby u3Mel)y AreHuuje 1 OCTalMX IapTHEPa Ha IIPOjeKTUMA.

1.13. Hemauxka opranu3aumja 3a TEXHHYKY capaamy ,,GIZ*

Capanma ca '3 je peann3oBaHa Kpo3 HEKOJIHMKO HHIM]aTHBA.

e y okBupy ,,ACCESS 2* npojekra, ['13 je npyxuo noapmky peammsauuju Ilporpama 3a passoj
IOCJIOBHMX MHKy0aropa ¥ TO aHraxoBambeM ekciepra ®pann JluTpuxa (CKpHHHHI ITOCIOBHHX
uHKy6aTopa, U3paje Mare myTa 3a pa3soj 1M, obyke, KOHCAJITHHT, ayTOPCKH MaTepHjail yCTYIIbeH
Ha xopuinheme 3a notpebe uspae [IpupyyHiKa 3a OCHHBAE M Pa3Boj HOCIOBHUX HHKybaTOpa);

e y oksupy llporpama 3a pa3Boj mocioBHMX uHKyOartopa, I'M3 je obOe3bemno um wmrammy H
TeXHHUYKy NpunpeMy 3a rammy [IpupyvHmka 3a OCHMBam€ M pa3BOj IOCIOBHMX HHKybaropa.
Takohe, 'M3 je yuectBoBao M y opranmsamuju Jlana wunkybaropa, oapxaHor y HayuHo-
TEXHOJIOIIKOM napky, beorpan — 3se3napa 20.04.2016. roaune;

e T'U3 je oprannzosao u OKpyrim cto Ha TeMy OnpixusH pa3soj MMCII y Cp6uju koju je oapxaH
15.04.2016. ronune;

e VY opranmsauuju Y3 oppxana je u [Ipunpemua paguonnna 3a I1ICJ] npojexar I'M3, y nepuoxy
19-20. cenrembap 2016. roqune y Bpauuxy. Ha paaquoHiu je NpeacTaB/beH MOJIEN PeOpraHu3uauje
Tpu nocrojeha mporpama noapuke I'M3 y Cp6buju y mou IIC]] mpojexar, xoju ce ycMmepaBa Ha
Pa3Boj TPH CEKTOpPA ¥ TO: Oprascka nossonpuspena, T u MammHCKa MHIYCTPH]a.

2. IPOJEKTH 3AITIOYETH Y 2016. TOJUHHU

2.1. IlpojexaT moapiuKe NOYEeTHHHIIMMA 32 3anoYnmame nociaa START-UP
IIpojexaT mojpIIKe OYETHANMMA 3a 3all0YHEbake Nocna — Start up AreHuuja peanu3syje y capaumbi
ca APPA.

Ommtu 1we Ilpojekta je pa3Boj W NpOMOIMja NPETYy3€THHYKOTr JyXa M IOACTHIABE
NpeIy3eTHUINTBA XKEHA, MIIAJUX U COLMjAIIHOT [IPeTy3CTHHINTBA, IOK Cy CrelM(QUIHA INBECBH OHH
YCIIOCTaB/babeé HMHCTPYMEHATa 3a IIOAPINKY IIOYETHHIMMA Y IIOC/IOBaiby, NOJPIIKA >KCHCKOM
Npedy3eTHAINTBY, Npedy3cTHUIITBY MJIAJUX ¥ COLHMjalIHOM IIPETy3eTHMINTBY, IpYyXarme MOoMOhu
HE3aMoC/ICHUM JIMIMMa Ja IIOKPEHY COIICTBEHM II0ocao — Iojpiuka oTeapamy HoBux MMCII u
Ipeay3eTHUKA; TIOACTHLIAbE 0TBapamka HOBUX Pa/IHUX MECTa.

IIpaBo yuemha y mpojekTy MMasa cy He3aIoc/IeHa JIMIA ¥ TO: JKEHE; MIIa[| y CTapocHO]j 100u ox 18-
30 roguHa (y TpeHyTKy 00jaBJbHBar-a jaBHOT II03HBA); TEILIKO 3allOIBMBE KaTeropuje (CTapHju ol
45 roauHa (Y TpeHYTKY 06jaBJbHBarba jaBHOT [I031Ba) - ITOCeOHO BUIIIKOBU KOjH Cy ocTanu 6e3 mocia
TOKOM IIpMBaTH3aluje WIM Yy @pexy3ehuma y mpouecy pecTpyKTypHpama MIH HaKoH
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pauMOHAIM3aLMje Yy JaBHOM CeKTOpy, ocobe ca HHBAIMAMUTETOM M ocobe 6Ge3 CcTpydHMX
KBaJIM(UKaLKja); KA U3 JIEBACTHPAHMX IOAPYYja KOja PErMCTPYjy NAEIaTHOCT HA TOM IOPYHY]y.

IIpojexkToM cy mojpxane IOCIOBHE Hgje Be3aHO 3a 00aBibarbe JENaTHOCTH NPOM3BOILE, pEpaje
WIM TOjefMHMX ycnyxHux pnematHoctd (IT CeKTOp, WHOBAaTMBHE JIENATHOCTH M KpPEaTHBHE
unaycrpuje). Cpencrsa cy gozesbuBana y usnocy ox 300.000,00 go 1.000.000,00 nunapa, 6e3 I1J1B-
a, WTo npezicTasba 10 50% yKynHe BpeHOCTH IpojekTa, y3 o0aBe3y KOpucHMKa 1a ob6e3bemu
COnCTBeHO y4emhe o MUHEMYM 50% 01 YKyIIHE BPEIHOCTH IIPOjEKTA.

JaBHu 1103uB je Tpajao ox 20.04.2016. rogune g0 20.06.2016. ropune. Ilpojexar ce peanusyje y dee
¢gase, u To:

e [ ¢dasa [Ipojexkta — Obyka 3a 3anouumarwe 6usnuca;

e II dasa IIpojexra — Jodena becnospamuux cpedcmasa u menmopune.

YxymHo je npumibeno 198 npujapa 3a I dasy npojekra, o vera cy 156 omo6pene, a 42 cy onbauere.
Y ToKy jyna u aBrycra peanm3oBaHna je obyka 3a 156 kopucHuKa dHje Cy npujase ogobpene. O6yke
cy peamusoBaie APPA arenuuje 0 12.08.2016. rogune. Hakon Tora, OTEHUMjaIHA KOPUCHUIH CY
NPUIPEMHUIH IIOCIOBHE I1aHOBe M npujaBuaM ce 3a Il ¢a3sy Ilpojexra. 3a obyke je ucruaheno
ykynHo 1.452.516,00 qunapa.

Y II dasu npojexra ykynmHo je npumibeHo 125 npujasa. CBe IpHjaBe Cy ONEHEHE ¥ CBH KaHIHIATH
cy 6pannim cBoje nocnosue uaeje npea Komucujom. Cennuue cy ce ogpxasaie y beorpany, kao u y
BehnM rpajoBuMa y KojuMa je Gmiio BMINe HOTEeHUHjaTHUX KopucHuka (Cy6ortuua, Kpymesar,
KpasseBo, JleckoBan, Hum u Hosu Can). Ilpunpemibenu cy Wssemraju Kommcuje u omiyke o
u30opy 3a 116 kopucHHUKA KOjUMa je YKYITHO 0fo6pero 79.155.464.00 qunapa, a 3aTHM M YTOBOPH 3a
ykynHo 113 xanaunara (Tpu Kanauaara cy y mehyBpemeHy oaycrana o HOTIHCHBama yrosopa). Y
2016. rogunu je ucrrahen uzHoc ox 72.379.469,00 nunapa.

Ilotnucanu cy yrosopu ca APPA o peanmsanmju yciryre MEHTODMHIa ¥ MOHMTOPHMHTA Koju he
crnpoBogutd APPA. Ilnanupano je ga ce ycmyra MeHTOpHHra peanusyje Kpo3 Mpexy APPA y npBoj
oo 2017. rogune, ogHocHo a0 30.06.2017. roguse, a na mHakoH tora APPA Hacrase
MOHHTOPHHI' KOPUCHHKA, C 003HPOM [ia Cy CBM KOPHCHMIIM IIpey3eiu 0baBe3y Jia 1ociyjy MEHEMYM
ABE TOJIMHE M [Ia y TOM IEpUOAy He oTyhyjy OcHOBHA cpeicTBa HUTH cMamyjy Opoj 3amocieHux y
oksupy IIpojekTa. 3a peanmusauujy oBuX akTHBHOCTH Cy IUIAHHPaHa CPEJICTBA y YKYIIHOM H3HOCY OJf
8.547.484,00 munapa u cpenctsa cy obesbehena y Punancujckom miany Arenmuje 3a 2017.
roguny. Tepencky xourpoiry kopucHuKa IIpojekta APPA he o6asisaru 0 kpaja 2018. roaune.

2.2, Tlporpam noapmKe N0OCJI0BHOj HHCTHTYLHOHAIHO] MHPPACTPYKTYPH

Y oxBupy mnporpama l'omuna npemyseTHummiTBa, KpempaH je IlporpaM mNOApUIKE MOCTIOBHO]
MHCTHTYLIMOHAIIHO] MHQPacTPyKTypH Yy NMJbY MHOJApIIKE pPa3BOjy IOCIOBHE HHCTHTYLMOHAIIHE
MHQPACTPYKType, Kao TIpyne HACHTHOMKOBAHHX WHCTATYLMja M OpraHM3alldja yCMEpPEHHX Ha
IpyXame yCllyra pasBoja IOCIOBHMX KalalWTeTa IIOTCHIMjAIHEX M IocTojehux mpeay3eTHHKa M
MMCII, a koja je 3acHOBaHa Ha 3Haly, WHOBATHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH H IIOCIOBHOM
YJpPYXHBaY.

I{n/bHa rpyna — cy0jekTH oc/I0BHE HHCTHTYLHOHAHE UHPPACTPYKTYypE.

IlpaBo yuemha wmanm cy: KiacTepu, NMOCIOBHH HMHKY0aTropH, HAaydHO TEXHOJOIIKH IAPKOBH,
aKpe/lMTOBaHE PErMOHAlHE pa3BOjHE arcHIHje, yIpyXema, 3aapyre, [IpUBpejHe Komope (Koju
Y4eCTBYjy CaMOCTAllHO MIIM y KOH30pUMjyMy Kao Boiehu mapTHep WiM NapTHep), Ka0o M HAYYHO
MCTpaXXMBa4Ke Opranusanuje, MHCTHTYTH W (axynretn (game: HUO) (koju yuyecTByjy camo Kao
IIAPTHEP Y OKBUPY KOH30PIMjyMa, OJHOCHO HE MOTY HACTYIIMTH CaMOCTAIHO, HUTH Kao Bojaehm
napTHep).

Ykynan pacnonoxusy 6yner u3nocuo je: 130.000.000,00 qunapa.
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¥ oxsupy ykynsor 6yneta IIporpama, cpeacTsa Cy nojesbeHa 110 HAMEHH y OKBUPY JBE KOMIIOHEHTE
Ha cieachu Haumn:

e 3a Komnonenty 1 ykynHo je ompeaessero 90.000.000,00 gunapa

e 3a KomnoneHnty 2 ykynHo je onpegessero 40.000.000,00 qunapa.

PacnonoxuBa cpeacrsa ce onobpaBajy IO NpojeKTy Kao cyduHaHcupame y BHCHHHM 10 50%
OIIpaBAaHuX Tpoiukopa npojekta, 6e3 I1/IB. IIpojext ce omobpasajy y pacnony ox 500.000,00 go
5.000.000,00 nunapa. Cpaku NOTEHIMjaTHA KOPUCHHK MOTrao je Ja KaHJu/yje BHIIE IIpOjeKara,
CaMOCTaJIHO M/MJIM Kao MApTHEP Y OKBHPY KOH30PLHjyMa.

V oksupy KommioneHte 1 cpezncrsa cy Ouna HamermeHa 3a:

* Pa3poj 3ajeAHMYKOTr IPOM3BOJA H/MIIM PAa3BOj TEXHOJIOIIKHMX MpOIIeca M/iiK HabaBKa 3ajeIHUYUKe
onpeMe H/MIM HMH(PACTPYKTYPHO OINpPEMame 3ajeJHHYKHAX IOr0Ha M OMIMOHO: YCIOCTABIbAHE
HOBHX MeXaHu3ama capajme n3mehy MMCII koju gonpuHoce nopehamky KOHKYPEHTHOCTH;

* Kpeupame JaHaua BpEJHOCTH y IiUby moBehama cTemeHa (uHAIM3alMje NPOM3BOAA ca
IIPETEKHUM yzesioM JoMahe CHPOBHHE;

* Kpenpame nanana nobasjbaya y IMJbY YCIIOCTaBJbalha IIOCIOBHE capajme u3Mely Belmkux
Kynaua u MMCII;

* Ilpommpeme xananurera nocrojehmx uaM ocHuBame HOBHX IIM m onumoHo: yHanpeheme
MOJIeIIa IIOCJIOBHE MHKYDOanuje;

" Vuanpeheme wunbpacTpykTypHux Kanmanurtera nocrojehux HTII u onumono: yHanpeheme
Moiena nojapuke o ctpane HTII;

* HmnieMeHTalMja HCTPAXUBAYKO pa3BojHux pesyirata HUO xogq MMCIT,

" ocCTaJie IPOjEeKTHE aKTUBHOCTH KOj€ IOIIPUHOCE OCTBApeHy CrelHHYHMX [[HJbEBA.

V oxBupy Kommonente 2 cpezcrsa cy Ouina HamemeHa 3a:

= Pa3soj HoBMX W/mmM yHanpebeme nocrojehmx ycmayra KopucHuka HamemeHHX yHanpehemy
koHKypeHTHOCTH MMCII 1 nipey3eTHrKa ¥ Ipy>Kame UCTUX KpajIbAM KOPHCHHIMA;

= Pa3sgoj ycimyra noapike uHoBatuBHUM MMCIT 1 npyxame MCTHX KpajHuM KOPHCHUIIMMA;

* VYcnocrasbame HOBHX MeXaHu3ama capamse u3mely MMCII xoju mompenHoce mnosehamy
KOHKYPEHTHOCTH;

* VHanpeheme Mozena nocinosHe HHKyOanuje;

" Vranpeheme Monena nojpuke ojx crpane HTII;

® AKTUBHOCTH IIPOMOLM]j€ IIPEY3E€THUINTBA U IpUMepa 1o0pe mpakce;

* MW3pana ananusa u crnpoBolheme ucTpaxupama y capanmu ca HUO u MMCII Ha KOHKpeTHHM
IIpojexTuMa y uuJby nopehama konkypeaTHOCTH MMCIT.

Arennuja je mojpxana 46 mpojexkata yKynHe BpenHoctd 264.743.562,00 nuuapa, nox je yuemrhe
Arennmje y cyuHaHCcHpamy on00peHuX mpojexara 6uio y ykynHoj Bpeanoctd oxn 128.058.384,00
muHapa. ¥ 2016. roquam ucnnahen je usHoc ox 52.119.024,39 nunapa.

Peanusanuja 1 uMnuiemMeHTaluja oJo0peHUX IpojeKaTa HacTaBlba ce ¥ y Toky 2017. roaune, 10K je
npaheme edexara 1o ogoOpeHHM IIpojeKTHMa IIIAHMPaHO Aa ce 00aBsba y HAapeIHe TPH OUHE.

2.3. IIporpam moapmKke Ja/beM pa3Bojy MHKPO, MAJIMX H CPeAlbHX NPHUBPEIHHX APYITABA ,
npeay3eTHHKA U 3aapyray 2016. roauau

Ilporpam nozpmke na/keM pa3Bojy HMMa 3a IMUb Ja INPYXH IUPEKTHY IOAPIIKY pa3Bojy
KOHKYPEHTHOCTH MMKpPO, MalMX M cpeamux Inpeay3eha W Ipeny3eTHHKa, Kpo3 yueuihe y
¢uBancupamy TpoImKOBa yBohema CTaHIapia M O3HauaBama IIPOM3BOAA Yy CKIagy ca
MehyHapoIHHM CTaHJapI¥Ma I[IOCJIOBamka, Kao M pa3Boj KOHCYJITAHTCKMX YCJIyra. YKynHa
pacnooXuBa cpefcTBa 3a peanusauujy Ilporpama usnoce 57.500.000,00 gunapa.
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IluspHa rpyma cy npaBHa JIMIA KaTeropucaHa Kao MHKpO, Majia, Cpelliha IIpaBHa JIMIa y CKIIaxy ca
yjaHoM 6. 3aKOHa O pavyyHOBOJCTBY, NPEAY3E€THHIM/€ KOjH BOJE IIOCIOBHE KHbHIE II0 CHCTEMY
JIBOJHOT KEGHMTOBOJCTBA, a KOjU Trojuime (GHHAHCHjCKE H3BEINTaje NOCTaB/bajy AreHUIMH 3a
NpPHUBpPEIHE PErucTpe Ha o0pary M KojuMa je [peTexHa JeNaTHOCT IIPOM3BO/Iha WK IIpepana.

CpencrBa cy HaMemeHa 3a cy(puHaHCHpabe TPOLIKOBA IIPYXKaola yciIyra 3a ciieiehe akTMBHOCTH:

. Vpeheme mocnoBama y CKiIamgy ca 3axTeBuMa MelyHapoaHuX cTaHzapia IOC/IOBamba
(MMILIEMEHTAIMja CTaHaapaa Wik cepTuduKanmja win peceprudukanyja):

» HMILIEMEHTAlMja CTaHjapia u3 obJIaCTH KBajMTETa, 3alliTUTE XXMBOTHE cpeiuHe, be3deqHocTn
XpaHe ¥ cTaHAapjaa y GyHKIMjH pa3Boja NIpUBpeaIHOr cybjeKTa,

» cepraHMKalMja CHCTEMa MEHAMEHTa KBAIMTETa M CTaHJapAa Yy QYHKIMjH pa3Boja NPUBPEJAHOT
cybjexTa,

» pecepTH(HKalMja CHCTEMa MEHaMeEHTa KBajluTeTa M cTaHiapaa y QyHkouju pasBoja
HpHUBpeaHOTr cybjexTa.

« I[Ipunipema 3a qobujame npasa Ha Kopuinhere 3Haka npou3poja (,,CE* 3nak, exo-3nak, FSC CoC,
3HaK OpPraHCKOT IIPOH3BO/A,...)

» ycarjalaBame IPOU3BO/Ia Ca 3aXTEBMMa 3HaKa IIPOM3BOJa.

Cpencrsa cy ce poae/suBana y uzsocy og 50.000,00 no 300.000,00 nquxapa. AreHngja Ha OCHOBY
yroBopa ca KOPUCHHKOM cpejctaBa pedynaupa usHoc A0 50% o1 yKynmHOr M3HOCA OIpaBIaHMX
TpolKoBa npojexra 6e3 I1JIB-a.

JaBHM mo3mB je Tpajao ox 25. maja a0 8. jyna 2016. rogqune. Y crnposohemy IIporpama yuectsoBaiio
jen 15 APPA KojEMa Cy IOJJHOCHOLM JOCTaB/balIM IPHjaBe U YKYIIHO cy npHcTUrie 473 npujase.

IIperaen peanusannje IIporpama

bpoj npucTHIIIMX IIpHjaBa 473

bpoj onobpennx npujasa 392

bpoj onbayenux npujasa 81
H3snoc popessennx 6ecnoppatuux cpenacrasa (PCJI) 57.197.750,00

VxynHo 205 xopuCHHKA je IOAHENO 3aXTeB 3a pedyHaauujy ca nparehoM JOKyMEHTALHjOM KOjOM
JI0Ka3yjy 3aBpIIETAK pealu3aldje IOApXaHe aKTHBHOCTH M ¥HuMa je npeneceno 13.015.750,00
JuHapa 3akjby4Ho ca 31.12.2016. rogune.

2.4. Jlpyru ®opym o npuspeanoj capaamu Penybimke Cpncke u Pemry6iinke Cponje

V cxiony jayama NpPUBpEIHE M HMHCTHTYIHOHAIHe capaigme Pemybimke Cpbuje m PemybGimke
Cpricke, AreHndja je HacTaBHJIa ca MHHUIIMjaTHBOM OpraHHM30Bama IPUBPENHOr (Gopyma Koju Ou
okyno npuspeaunke u3 P. Cpbuje u P. Cpricke y by moBe3uBama 1 yHanpehema capajime.

AreHugja je y capaamu ca PenyOiM4KOM areHIMjoM 3a pa3Boj MalUX M CpelmHX Ipexyseha
Penybmuke Cprcke opranmsosana [lpyrm npuBpennu ¢opym Penybiuxe Cpbuje m Pemybmuaxe
Cprcke, 18.11.2016. romune y Hoeom Cany, y oxeupy Macrep unenrpa Horocaackor cajma.
IlenTpanuu gorahaj @opyma je okynuo Buine of 200 yuecHukKa, a yyemhe cy y3enu uamely ocranux
u npencenuuk Ilokpajuncke Biuage r. HMrop Muposuh, npeacenuumk Hapomwe cxymmrune
Peny6iuke Cprcke r. Henesbko Uy6punosuh, munuctpr y Biagu P. Cpbuje u P. Cprcke xao u
JMPEKTOPH areHIMja, opraHu3aTopa osor jorahaja. Ha oporoguimmsem ®opyMy NpeacTaB/bEHH CY
3HaYajHu MHQPACTPYKTYPHH MPOjEKTH, a JIUCKYTOBAJIO C€ M O 3Ha4ajy yBohema cucTeMa JyalHOr
obpazoBarba.
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Ocum koHOepenuujaHor nena, y npateheM aeiny nporpamy ®Popyma opraHM3oBaHE Cy M PAJHOHMIE
“PernoHanHa ¥ NpeKorpaHuvHa capajma 3a OAPXKUBH pasBoj* u “Tlogpmka konkypentHoctH MCII
Kpo3 MHOBauyje — capajmba Hayke W npuBpese”. Ha oBuM manen muckycujama ydemthe cy ysenmm
TNpeJICTaBHHUIIM Pa3BOjHAX arcHIIMja, IPUBPEJIHUX KOMOPa Kao ¥ IPEACTABHUIM APYTMX WHCTHTYLHja
u npuspennnka u3 P. Cpbuje u P. Cprcke kao u M3 3emMa’ba y OKpyxemwy. Paguonmue cy Guie
OUIMYHA IpPHIIMKa Jia Ce pasMEHe MCKYCTBa, HajboJbe Ipakce ydecHHKa, pasMeHe uH(opmanwje,
yMpexXe UJIEj€ U IIPeJICTaBe NPOjeKTH ¥ MOIYhHOCTH 3a OTEHIHjATIHY Capaiby.

Y pamnoM neny ®opyma, y capammi ca EBPOICKOM MpeXOM Npey3eTHHINTBA, OAPXKAHH CY
Mebhynapoaun nocnosrn cypern. Yuemhe je ysemo 121 mpemysehe m3 Cp6uje, Bocme u
Xepuerosune, Ciosenuje, Mahapcke, Pymynnje u Byrapcke. Oupxano je mpeko 350 cacranaxa.
OKynibeHM NpPENCTaBHUIM Pa3IMYMTHX CEKTOpa Cy ¥ OKBMPY MelyHapoIHMX MOCIOBHHX CyCpeTa
MMani MOTYNHOCT 1a IMPEKTHO MPOMOBHINY CBOj€ IIOCIOBAHE, AKTUBHOCTH, IIPOM3BOJIE M YCIyTe,
YCIOCTaBe HOBE MIOCJIOBHE KOHTAKTE M ITPoHal)y IMOTEeHLHjaIHe OCIOBHE TIapTHEPE.

3HauajHy IOJIPUIKY y OpraHu3anyju osor porahaja mane cy u AKpeJUTOBAaHE PETHOHANHE Pa3BOjHE
arenije. Ilocnenmer mana ®opyma, Pernonanna pasBojHa arenuuja Bauka opranusosana je 3a
peneraunjy u3 P. Cpncke mocery Pannoj somm IllumanoBum, ommruna Ilehunmu. Y oxsupy Te
110CeTe NPUBPEAHHAUM M IPEJACTaBHMIM HMHCTHTyHHja u3 P. Cprcke mmamu cy moryhHocT na ce
YIIO3Hajy ca IpeJHOCTHMa KOje IIOCIOBame Y OKBHPY PpaJHMX 30HM HYAM Kao M fa I0ceTe
JMCTpUOYTHBHH leHTap Komnanuje “Cunbo” koja mocimyje y oxsupy Pamme 3ome Ceep y
[IumanoBHMMA.

lIpuBpenuu @opym je mocTtao TpaaMIMOHAIHH jorahaj OKyIbara IPUBPEE M MHCTUTYLHja U3 P.
Cpbuje u P. Cpncke, a mnanupano je ga ce y 2017. ogpxu Tpehu ®@opym m 10 y Pemybnmm
Cprckoj rae he nomahunu 6utyn npencrasHuny Perny6imyuke areHunje 3a  pasBoj Mamux U CpeIibHX
npexyseha Peny6nuke Cpricke.

2.5. Ilpojexar npomoumje ,,I'ogune npexyzeruumraa 2016%

IIpojexar mpomonuje ,I'onxune npemyseraumTBa 2016 (y najbem Texcty: IIpojekar) je mpojexar
KOju je HOKpeHyn1o MunucTapcTBo mpuBpeae w y 2016. roaumum je obyxsatuio Bume ox 30
PasIMYUTHX TporpaMa NOMONH NPHBAaTHOM CEKTOPY, (MHAHCHjCKY M He)MHAHCHjCKY MOIPIIKY
OHMMa KOjU IO4YMHbY IIOCIIOBaE:€, IpOrpaMe yCMepeHe Ha yHampeleme NocioBama, MHOBaLje,
MHBECTHLHM]e U M3B03. Kako je BaxaH eneMeHT ycnexa IIpojekTa W mpoMolMja, OHa je pealn3oBaHa
Kpo3 4YHTaB HH3 OCMHUIUBCHHX AKTMBHOCTH Ca NapTHepuMa, Mel)y Kojuma W3y3eTaH 3HaYaj MMa M
Arennyja.

VY cwiagy ca CBOjUM HaJIe)XHOCTHMa, ArCHIHMja NpyXa MOAPIIKY AMPEKTHMM YylIaramuMa H
IPOMOLMJH W3BO3a, &IM M HMIUIEMCHTHpPA IIpOjeKTe KOjH 3a Wb HMajy yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH, PETHOHAIHOTr pa3Boja u yriena Penybmuke Cpbuje. Ilocebuy naxmy AreHuumja
nocsehyje pa3spojy Ipemy3eTHHINTBA M IIOJpPXaBa Pa3BOj KOMIIAHM]a, MOCEGHO MaTMX M CPEHEbHX
npejyseha ¥ npeay3eTHUIITBA Kpo3 pasnuyute npojexte. HWnaeja IlpojexTa je u mupeme uaeje o
Ipely3eTHUINTBY M IIPUBATHO] HHUILMjATHBY KAa0 JOMHHAHTHOM HAYUHY PasMHULLbAmba Y EKOHOMHjH,
obpa3oBamy, KyJITYpH, Jp>KaBHUM [IOJMTHKAMa U CBEM IpYTuM chepama.

Arenumja je peamd3oBala HalMOHAIHY KaMIamy ca MIejoM MHGOPMHUCAma M MOTHBHCAHA IITO
Beher 6poja moTeHnMjaTHUX KopucHuKaA IIpojekTa a ce yKIbyde, anM M ca IHJbeM Ja ce obe3beau
Jlajba MHCTUTYLHOHAIIHA, MEIMjCKa M IPYIITBEHA ITOAPIIKA NIMPEmkY HJEje Mpeay3eTHUIITBA. 3a OBe
AKTHBHOCTH je OWI0 NOTpeGHO aHraXoBame CIOJBHHX CTpY4rhaka M3 0o6IacTH MapKeTHHra M
KOMYHHMKaIIH]ja.

IIpomonyja je peanu3oBaHa Kpo3 JiBe Ipylie aKTHBHOCTH:
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IIpBa rpylia aKTUBHOCTH j€ peanu30BaHa y IepHOJy OJ II0YETKa aBrycra JI0 Kpaja HoemOpa 2016.
TOZIMHE, KPO3: M3pajy MHTEIPHCAHOr KOMYHHMKAIMjCKOI ILIaHa, YKJbY4yjyhn ¥ IUIaH AUTHTaIIHE
KOMYHHKAlFje M IUIaH 3aKyna Meauja (WTamIaH, pajuo, MHTEPHET) ca jacHO AedUHHCAHUM
IMUBCBAMA, IIAHOM aKTHBHOCTH M CHCTEMHMA eBajlyalldje; Kpeuparmbe caupxkaja npuiarohenor
MHTEpHETY M IIpUIpEMy IUlaHa aucTpubyudje campikaja (m3pajna rpaduukux peinema, Oanepa u
pEKJIAMHMX CJIMKA aJIeKBaTHHX 32 00jaB/pMBambe y ITAMIaHUM MEIHjUMa M Ha HHTCPHET CTpaHaMma,
npu yeMy cy 6aHepu M peKiamMHe CIIMKe ca HauoHanHuM obenexjuma Pemybimke CpOuje, Binage
Peny6nuxe Cpbuje, 60jama HalMOHAHE 3aCTaBe U rpaguyIKuM cajipXajuMa KOju Cy YCKO [OBE3aHH
ca NPUBpPEIHUM, HHIYCTPHjCKAM ¥ Ipely3eTHHYKAM MOTHBHMA); aHraxosame Qotorpada, uspauy
BHICO KIMIIOBA 3a 06jaB/bMBaIbe HA TEJIEBU3MjU M HA UHTEPHETY, Kao ¥ Ha Youtube, Facebook u
Twitter-y; u3paay ayavo UHHIJIOBa 3a noTpebe o0jaB/bHBarba HA paIvo CTaHMIAMa; NpHIIPEMY
TEeKCTyalHMX npwiora, HajaBa jorahaja, u3Bemraja ca axTyenHux jorahaja y obnactu
Npe/Ty3eTHUINTBA, NPUBPEJIE M aKTyelHe KaMIame 3a NOJPIIKY IpPEedy3eTHHINTBY; 00jaB/bUBAIbe
cajipXkaja Ha MHTEPHETY W Ha JPYLITBEHMM Mpe)Kama M 3aKyll IpOCTOpa Ha HHTEPHET NOpTaluMa;
06jaBJ/bHBamE TEKCTYaTHOT, rpadMuKor cajpxaja i peKiamMa y JIOKAJHUM IITaMIIaHAM MEAUjuMa;
00jaBJbUBAILE AyMO JMHIJTIOBA HA PAJMO CTaHMIAMA HA HALMOHAJHOM, PETHOHATHOM M JIOKQTHOM
HUBOY.

Jlpyra rpyna akTHBHOCTH je peain3oBaHa Kpo3 00jaB/bHBame pEKIaMHHMX IaHoa - Ominbopaa Ha
IeHTpaIHAM JoKarmjama y Beorpany, Hosom Camy, Humy, Kparyjesuy, Hauky, Cy6otuuu, bopy,
KpasseBy, Combopy, Kpymesuy u 3pemanuny. Buibopau cy IOCTaBJbEHH U Y J1Ba IEPHOA: Y Jyiy U
okTobpy 2016. roaune.

Vyemhem Arenuuje y peanusanuju IIpojekta ocTBapeHa je nyHHja HHOOPMHCAHOCT jaBHOCTH, 2 [pe
cBera IMOTeHIMjaTHUX KopucHHuKa [Ipojekra.

VKynHa BpeHOCT mnpojexta je usHocuna 8.412.534,58 numapa, rae cy usabpana [pa cTpaTellka
[apTHepa 3a peajiM3allijy YUTaBor IIporpama.

2.6. IIporpam MHTEpHALMOHA/IM3ANHje
I[Iporpam ce cacToju U3 2 KOMIIOHEHTE:

2.6.1. Ilporpam nogpmKe HHTEPHANMOHAIHIALK]H NPUBPEIHUX APYIITABA, PEIy3eTHHKA U
Kjaacrepa y 2016. roqunu

OCHOBHHM IJWJb OBOT IIporpaMa je WHTEepHALMOHATH3alMja IPUBPEHUX JPYIITaBa, IMpe/ly3eTHHKA U
KJacTepa y LMY IPHCYTHOCTH M OCTBAapvBama Beher NIpHXola Ha MehyHapoqHoM TpXKMIITY.
[IMspHYy rpyny YuHe IpaBHA JIMIA KATETOPHCAHa Kao MUKPO, Majla, Cpe/liha M BeIMKa NpaBHA JIALA Y
cKIagy ca wianoM 6. 3aKoHa O pavyHOBOJACTBY, HPETY3CTHHIM KOjU BOJE I[OCIOBHE KIBHIE IO
CHCTEMY IBOJHOT' KIbHI'OBOJICTBA, KOJH TOMINEbe GMHAHCHjCKE M3BEINTAje JI0CTaBIbajy ATCHIM|H 32
NpHBpE/IHE peructpe Ha obpagy M KOjUMa je NPeTexHa JENAaTHOCT IIPOM3BOIba WK IIpepazia, Kao 1
KJIACTEPH KOjH Cy OPHjEHTUCAHM HA IPOU3BOIHY MM NIpepaluBauKy JeNaTHOCT M KOJU Cy YIHCAHH Y
perucrap yApyxemwa y AreHIHj1 3a IPUBPEIHE PETMCTPE.

Viynuo pacrnojnoxusu Oyyer 3a peanusauujy IIporpama mpeobutnO je m3xocuo 90.000.000,00
JMHapa, a 3aTuM je pebanancom ompenesseHo goxarux 20.000.000,00 guHapa, mMTO YKYIHO YMHH
110.000.000,00 nunapa.

Cpenctsa u3 IIporpama HamerseHa cy 3a CyHUHAHCHpaie TPOILIKOBA Mpyskaoua yciyra 3a cieache
AKTUBHOCTH!

e Hosu au3ajH npou3Boja 1 ambanaxe;
e JloGoJeiname mocTojehux 1 pa3Boj HOBUX TEXHOJIOMIKHX IIpOIeca;
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IIo6osbmame nocrojehux u pa3poj HOBHX MIPOU3BO/Ia HAMEIHEHHX M CTPAHUM TPKHUIITHMA,
TecTupame HOBHX NPOU3BOA;

VYuemhe Ha Mel)yHapoJHHM CajMOBMMA Y HHOCTPAHCTBY

HcnutnBame CTpaHOT TPXHUIITA.

e © o o

Benuka npexyseha u xnactepi Mory KOHKYpPHCAaTH CaMo 3a JIBE BPCTE aKTHBHOCTH:
e VYuemhe Ha MehyHapoIHHM cajMOBHMA y HHOCTPAHCTBY,
e HcnuTHBame CTpaHOT TPXKHIITA.

Cpencrsa ce goaespyjy y usnocy on 50.000,00 zo 1.000.000,00 munapa 3a npuBpeHa JpYIITBA U
Npely3eTHAKE y 3aBMCHOCTH OJI BPCTE€ AKTMBHOCTH, JOK C€ 3a KllacTepe CpejiCTBa JOHEbYjy ¥
usHocy ox 100.000,00 go 2.000.000,00 munapa. 3a yuemnhe Ha cajMOBHMa IPUBPEJHHAM APYIITBHMA
ce monelbyjy cpeactBa y usHocy go 600.000,00 auHapa ako HUCY 10 caja M3BO3MIIM, OJHOCHO JI0
1.000.000,00 nunapa ykomuko Beh n3Bo3e. AreHIuja Ha OCHOBY YTOBOPa ca KOPMCHHMKOM CpEJICTaBa
pedynaupa uznoc 10 50% o yKyIHOr H3HOCA ONpaBaHKUX TPOIIKOBA NpojekTa 6e3 I1J]B-a.

JaBHu mo3uB je pacnucan 27. anpuna 2016. romuue u Tpaje 40 YTPOUIKa CpejicTaBa. ¥ crpoBohemy
Ilporpama yuectByje u 15 APPA kojuMa mOAHOCHOLM JOCTaBJbajy mpHjaBe. 3akbydHo ca 2016.
TOQ¥HOM 0100peHo je ykynHo 183 mpujase y yKynmHoM u3Hocy oj 85.277.850,00 munapa oz yera je
y 2016. rogunn peann3osan u3Hoc ox 22.073.550,00 gunapa.

2.6.2. Yuanpeheme nocioBama ¥ NpoMouMja CprcKe NpUBpeIe HA HHOCTPAHUM TPKHIITHMA
Panu Beher W KOHTHHYMpAaHOT NpPHCYCTBa CPICKE INPHBPEJEe HAa MHOCTPAHMM TPXMIOTHMA M
nobopmama umuya Pemybnuke Cpbuje y wuHOCTpaHCTBY, Arenudja he peanu3oBaTH HH3
aKTMBHOCTH pajau yHanpehema mocioBama U npomouuje nomahux kommnandja v gomahe npuspese
UHOCTpaHuM TpxuiuTuma. Kpo3 peamusanujy oBe KomIoHeHTe, AreHuuja he moapxkatu gomahe
KoMIanuje ga wm3al)y Ha HoBa TpkuIuTa, nobehajy oOMM CIOJBHOTPrOBMHCKE pasMEHe ca
HHOCTPaHCTBOM, Kao M IIpeACTaBuTH Aomahy npuBpendy, NpHUBpEHE IOTEHIMjale H YCIOBE 3a
nociosame y Penybimuuu Cpbuju. Yxynan 6yyer Komnonente 2 uznocu 216.000.000,00 qunapa.

KomnonenTa 2 ce cactoju u3 2 MoJKOMIIOHEHTE:
1. M360p uaejHOr pemema 3a IPOMOIIHjy CpIICKe IIPUBPE/I€ Ha CTPAHHM TPXKMINTHMA,
2. Opranu3aiyja IpOMOTHBHUX aKTHBHOCTH.

Arennmja je y 2016. roguny 3anoyena peannsanyjy Apyre KOMIOHEHTE M TO PACIIMCUBAMEM jaBHOT
nosusa 3a Konkypc 3a m30op HajOo/BMX NPOjEKTHHX HIEja, KOje 3a LHJb MMajy IIPEICTABIbame
MHBECTHIHMOHOT IIPOJEKTa Y jeJHOM PErHOHY MM Jey pernoHa y Peny6muuu Cp6uju. Konkype je
oTBopeH a0 31. mapra 2017. roguue, a npaBo ydemha MMajy NpPOjeKTHH THMOBHM aKpeIMTOBAHMX
BHCOKOILIKOJICKMX YCTAHOBa, KOje MOXKE YHHHTH jeJlaH Npodecop y yJI03u MEHTOPA ¥ CTYJACHTH Te
ycraHoBe. CBakM MpPOJEKTHM THM MOXKeE IIOJHETH CaMmoO jedaH NpeIor IMpOjeKTHE Heje, a
BHCOKOIIIKOJICKA YCTAHOBA MOXE YYECTBOBATHM Ha KOHKYPCY ca BHINE IPOjEKTHHX THMOBA.
IlpojexTHe uieje ce He MOpajy OJHOCHTH HA PErMOH Y KOME CE Hajla3d Ce/IMINTE BHCOKOLIKOJICKE
ycranose. O u3bopy naj6ospMx npojeKTHHX ujeja ouryunBahe Komucuja.

Ykynan Harpagnu o] 3a Hajbosbe paHTHpaHe mpemiore mnpojekTHux uueja je 4.000.000,00
auHapa, AO0K je BpeaHoct mnpee Harpage 1.000.000,00 aumapa. [lpyromiacupana wujaeja Guhe
Harpahena ca 800.000,00 nuHapa, Tpehemnacupana ca 600.000,00 nunapa, gox he ca mo 400.000,00
TvHapa OutM HarpaleHH IIPOjEKTHM THMMOBH y HoceOHMM Kareropujama: Haj6o/be OpeHJUHr
peleme, peleme 3a Haj00JbK yTHIIA] Ha XUBOTHY CPEAMHY, pelieise 3a Haj6oJbH JOIPHHOC HOBOM
3all0lJbaBaby U pPeHICkhe 3a HajOoJbH YTHIA] Ha pa3Boj 3aje/IHHIIE.
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2.7. Esponcka mpexa npexysernnmrsa (Enterprise Europe Network)

EBpornicka Mpeka Ipeay3eTHHUINTBA, Ka0 Hajseha eBpoICcKa Mpexa 3a IOCJIOBHY MOJIPIIKY, HYIH
pasHoIMKy moMoh MUKpO, MMM ¥ CpelmuM npeay3ehuma u npenysetunuma y EBponckoj yuuju
n mmpe. Konzopuujym xoju oBaj npojexar criposogu y Cpbuju, ocum Arenumje, uune u llpuspenna
xomopa Cpbuje, Mnosaumonu nenrap MammHckor dakynrera y beorpany, Ilocnosuu unkybarop
Hosu Caj, Yuusep3uter y Humy, Mactutyt Muxajno Ilynus.

IIpuspenna komopa CpOuje koopmunmpa Mpexom y CpOuju. Ilpojexkatr Espomcka wmpexa
Npeay3CTHUIITBA ce peanusyje y oksupy EV Ilporpama 3a koHkypentHocT npexyseha m MCII
(COSME). On ykynHor Gyyera 3a peand3anujy HOPOjeKTHHX aKTHBHOCTM Ha OBOM IIPOjEKTY,
naptaepn ynyrap Komsopumjyma EEH Cpbuja cy myxuu na obesbene 40% wu3HOCa, [OK
6ecrioppatna cpejictBa EASME m3noce 60%. Byuer 3a 2016. roguny je 6uo 21.165,00 espa ox
xojux je 8.466,00 espa yuyemhe AreHumje, a 12.699,00 espa cy bGecnoBpaTHa CpeACTBa 0] CTpaHe
EBpoIicke KOMHCH]E.

Pannu nporpam Areniuje 3a 2016. je npeapulhao uetnpu akTuBHOCTH Ha [IpojexTy:

i IIpexorpanuyHe HapTHEPCKE YCIIyre 3a MOAM3amke IIOCIOBHE capame: YCIyre uMajy 3a Uuib
na omoryhe w momorny MMCIIII na ymampeae cBoje IOCIOBam€ M Jla €€ YK/by4de Yy IIpOLEC
naTepHanuonamsanuje. MMCIIII ce anuMmupajy ¥ HDOACTHYY Ja y4ecTBYjy Ha MehyHapoaHum
IIOCJIOBHUM CycpeTMMa Tj. Opokepckum jorahajuma (business-to-business, cluster-to-cluster,
company mission) KOj¥ c€ OpraHusyjy y OKBHPY HAalHOHATHUX H MehyHAapOIHMX HAYYHO-TIOCIIOBHUX
KOH(EpEHIHja, CajMOBa y 3eMJbM M HHOCTPAHCTBY M IPYrEM norahajuma ca nusbeM Ja ce npepyseha
ozipeheHNX CEKTOpa M3 PasjMYMTHX 3eMajhba CacTaHy M Ha jeJIHOM MECTY pa3sMEHE HJEje, HCKYCTBa,
npumepe 100pe mpakce MocIOBakba U Kao KpajibH IHJb YCIIOCTaBE MOCIOBHY Capamby.

2 Yenyre nogpmke M uHpopMmucama: AreHuuja uMa obaBesy jJa Npyxu HHGOpMaUMje H
nogpmky nomahum MCIIIT y Besm ca yciayrama Koje Mpexa mnpyxa, a THYy ce
MHTEpHAIMOHAIM3AlMje [I0C/IOBakba, YCIOBa 3a IHocnoBame Ha EY Tpxumry, npyxame
undopmanuja o EY nporpamuma.

3 ITpomonuja Mpexe 1 KOMyHMKallHOHE aKTUBHOCTH: ATeHlM]a je y 00aBe3u Ja MPOMOBHILE
yciyre Mpexe u aktuBnoct Mehy MMCIIII y 3emibn. Arennuja he cBoje yciyre npoMOBHCaTH
mytem meauja, UT anara, EEH anarta u IpymTBEHMX MpeXa Ca IMJBEM INTO Behe HOCTYNHOCTH
uH(opManuja o yciyrama ¥ akTUBHOCTHMA Koje Mpexa HyIu.

4. YuecTBoBame y akTuBHOCTHMA Mpexe: IIpencrapHuim Areniuje y o6aBe3u cy J1a y4eCTBY]y
Ha cBuM jorahajuma (cactanuuma, KoHepeHlMjamMa, MaHMQecTalkjama, CEKTOPCKHM TIpylama,
TpEHMH3MMa, CaBeTOJaBHMM HAJ30pHHM Tpynama) Koje opranusyje EBporcka Mpexa
Ipey3eTHUIITBA.

V 2016. roguHu IOCTUTHYTH ¢y cienehu pesyiraTu:

+ Opranusosanu cy Mehynapoauu nocnosuu cycpetn y Hosom Cany (18. nosemOpa) 3a Bpeme
Tpajama Jlpyror npuspeanor ¢popyma Peny6Gnuke Cpbuje n Penybnuxe Cpncke. YvecTBoBaio je
121 npexyseha u3 6 3emama: Ciosenuje, Mahapcke, Pymynuje, bocue u Xepuerosuse, byrapcke u
Cpbuje. Onpxano je npexo 350 cacranaka.

» EEN TuM AreHudje je y4ecTBOBao y Koopranusaudju MehyHapoJHuX IIOCIOBHHX CycpeTa y
Ilesmy (Cnoenuja), Temumsapy (Pymynnja) u Cenenun (Cpbuja).

« EEN TuM AreHusje je MHTE3MBHO pajyM0 Ha clajarby AOMaliMX M HMHOCTPaHMX QMPMH.
OporospeHo je Ha 147 3axTeBa M3 MHOCTPAHCTBA Be3aHMX 3a Hama npeayseha. [Tocnar je 31 3axTes
3a yH(OpMaLHja Ka KoJleraMa y MHOCTPaHCTBY.
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* ¥V 6asy npenyseha ybaueno je 8 moBux momahux dupmu opjeHTHCaHMX Ha M3B03. OApXKaHO je
npeko 20 cacramaka ca jomahuM ¢upMama Koje Cy ymosHate ca pamoM EBporicke Mpexe
IIPEIy3E€THUIITRA.

* Ilornucano je 6 cnopasyma o capanmu (Partnership agreement) usmehy nomahumx u crpanux
npenyseha u kiacrepa.

* Ilpojexar ce TOKOM roJuHe aKTHBHO IIPOMOBHCA0 KpPO3 IIpe3eHTaluje IIporpaMa AreHImje, Kao 1
NpeKo AKpeJMTOBaHHX PErMOHAIHHX Pa3BOjHUX arcHIH]a.

* UnanoBu TMMa cy yyecTBoBanM Ha ofykama 3a pan Ha IIpojexTy, Koju Cy ce OpraHM30BaIy y
3eMJBM M MHOCTPAHCTBY. YIIaHOBHM THMa Cy, Y OKBHPY akTHBHOCTH ,,Staff exchange®, nmamm pamme
cacranke ca EEN tumom mahapcke Tpropauke kyhe, muzepom y Mahapckom EEN xonzopimjymy.

* ToxoM rojuHe oxpaBaHH Cy KOHTAKTH Ca IapTHEPUMAa y KOH30PLMjyMy, K40 ¥ IIapTHEPHMA U3
MHOCTpPaHCTRA.

3. IIPOI'PAMU U MEPE MUHUCTAPCTBA IIPUBPE/IE

IIporpam cranaapau30BaHOI ceTa yCIyra 3a MHKpO, Maja M cpelma mnpexyseha mu
npexy3erHuke y 2016. rojuHm Koju ce peajm3yje NpPEKO AKPEIMTOBAHMX PErMOHAJIHHX
Pa3BOjHHUX areHuuja

Vpenba o yrephupamy IIporpama cTaHmapau30BaHOI CeTa yCIyra 3a MHKpO, Majla M cpelma
npenyseha u npexysernuke y 2016. roqMHE KOjH ce peaiu3yje IPEeKo aKpeIUTOBAHHX PErMOHATHUX
pa3BOjHHX areHnUja JOHeTa je Ha cennuuu Brage 11. mapra 2016. romuue, a 3a meHy peanu3aiujy
Ouio je onpenesseno 41.250.000,00 gunapa.

Ypenbom o usmenn Ypenbe noHeToj Ha ceanuuu Biane onpxanoj 29. moem6pa 2016. romume,
nouuto je no mnosehama ompene/beHor 6pyTO M3HOCA Ha TOAMIILEM HUBOY 3a cBaky APPA 3a
cnpoeoheme obyka 1 To Ha 1.200.000,00 gunapa.

Cranjapiu3osanu ceT yciyra NpeACTaB/ba0 je€ NET Ipyla CTaHAapAM30BaHMX YCIyra, M TO:
undopmanuje, obyke, caBeTofaBHe yCIIyre, MEHTOPHHT M npomomje. Y cnpoBohemy Ilporpama je
ydectBoBano 15 APPA y mepuony anpun — nenem6ap 2016. roaune. Mehycobua npasa u o6asese y
peanu3auuju oBOr mporpaMa JeuHUCaHa Cy YTOBOpMMa Koje ¢y notnucaie cse APPA nojenunagHo
ca AreHuujom.

32 MEHTOpMHI YCIyre c€acTaB/beHO je YIYTCTBO 3a CIPOBONEHmE CTaHAapAM30BaHE YCIyre
MeHTOpHuHra, a cBe APPA cy 3axibyquie mocebHe yroBope ca AreHUHjOM O IpPYXKamy OBE YCIyTe.
Arenuuja je TOKoM crpoBobema IIporpama BpImMIa MeceyHy BaivIalujy H3BelITaja M mparche
noxkymenrauuje APPA, mpunpemana 36upHe Iperiefe pealusauuje ¥ 0 HCTOM, y CKiIamy ca
YTOBODHOM 00aBe30M, PEJOBHO, Ha MECEYHOM HHBOY, M3BELITAaBala HAIEXHO MHHHCTAPCTBO
NpHUBpeEE.
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Ilpema moameTum MeceunuM wusBemrajuma APPA he Gurm npemeceno yxymnuo 25.636.400,00
nuHapa, y 2016 roaunu je peanmzosan uzHoc of 13.419.100,00 mumapa ommocno 13.455.337,90
JUHApa ca TPOLIKOBMMA ILIaTHOr pomeTa. O mpHjaBIbeHUX ycayra ojo6peno je 15.566 npyxeHnx
unopmanuja, 368 opranuzopanux obyka ca 4.924 nonasnuka, 207 npomMoTHBHUX jorahaja ca 4.082
npucytnux, 1.675 catu caBeronaBHuX yciyra u 3.995 catu MmenTopunra 3a 103 kopucHuka.

3.1. Ilporpam moapmke MaauM npexy3ehuma 3a nabasky onpeme y 2016. roqunu

ITwp Ilporpama jecre jauame KOHKYPEHTHOCTH IpHMBpEeIHHMX cyOjekaTa, yHanpeherwe mHUXOBOT
TIOCJIOBakA ¥ MHTEPHALMOHAIM3ANK]E, KA0 M KpeHpame HOBUX PaJHMX MECTa KPO3 MHBECTHUHMjE Y
OIIpeMy.

IIporpam moapmke manuMm npeay3ehuma 3a nHabaBky ompeme y 2016. roaMHH CIPOBOAMIO j€
MUHHCTApCTBO TIPUBpEJE Yy capaliK ca ATCHIMjoM, NOCIOBHMM OaHKamMa M JIM3MHI Kyhawma,
onabpaHuM Ha jaBHOM IIO3MBY, a KOje Cy IIOHYJWIE HajIIOBOJbHMjE YCIOBE [0 NHTAbY BHUCHHE
Kamare, cpejictaBa obezbehema, ka0 1 pO4HOCTH.

IpuBpennu Cy6jeKTH KOju Cy 3a40BOJbMIIM ycioBe IIporpama u kojuma cy 6anke u jm3uHr Kyhe
yKibydeHe y peammsandjy IIporpama yciaoBHO oJ00pmie KpEIuT, MOIIIM Cy Ja OCTBape IpaBoO Ha
cydunancupame 10 25% HeTo BpeaHOCTH HabaBke mpousBomHe ompeme. IIpuspennu cybjexar je
6uo y obaBe3u 1a yyecTByje ca 5% CONCTBEHMX CPEJCTaBa y TPOIIKOBMMA HabaBKe OlpeMe, 0K ce
npeoctamax 70% HeTo BpeaHOCTH HaGaBKe MPOM3BOIHE onpeMe 0be30ehuBaio U3 KpeauTa, OAHOCHO
¢unancujckor nu3uHra 6aHaka/mu3uHr Kyha.

[Ipernename, KOHTpoIy (OpManHe HCIPABHOCTH M CEJNCKLHJy 3aXTEBA M JIOHOUICIE OJUTYKE O
NIpUXBaTay 3aXTeBa M JoJend OeclioBpaTHHX cpeicTsa Bpmmia je Komucuja xojy je peluemem
00pa3oBa0 MUHKCTAp IPUBpPELE.

Onpenesbena cpeicrasa cy msnocwna 560.774.554,13 punapa. ¥V ToKy Tpajama jaBHOI NO3MBA,
Komucuja je JoHena NO3UTHBHY OUTYKY O JIOEIH CpeJcTaBa 3a yKynHo 380 KOpHCHUKA. Y CKIALy
ca Ipey3eTMM yropopHuM obGaBe3ama AreHudja je HaKOH INpHMJbeHMX ojuiyka Komucwje,
JocTaBipaia obaBellTeha NMOJHOCHONMMA 3axTeBa o omrynd Kommucuje u m3abpaHe HoJHOCHOIE
THI03MBaJIa JIa IPUCTYIIE IOTIUCHBAILY YTOBOpa 0 J0/eH OECIOBpaTHUX CPE/ICTaBa.

ATeHnuja je moTnucana yroBope o J0Jeiu OecnoBpaTHiX cpe/cTaBa ca 373 KOPUCHHKA, KOjUMa je
ykymHo npeseto 541.978.546,79 nunapa.

ITpeoctanux 13 npuBpenuux cybjexara je omycTano o HabaBKe MalIMHa/OlpeMe.

YKYIIHO pealn3oBaHa CpelcTBa ca TPOLIKOBMMA IUIaTHOr IpomeTa u3Hoce 543.070.590,38 nunapa
(do 31.12.2016 543.952.849,67 jep je jemaH KOPUCHUK HajaBHO OXyCTajame o7l HabaBKe olpeme).

V ckiamy ca npeyseTdM YroropHHM obaBe3zama, AreHuumja he u y HapeHOM IEpHOY HACTaBUTH /1
NpaTd peaiu3alujy, OJHOCHO BpIIM HAMEHCKy KOHTPONY H O TOME M3BEIITaBa MHMHHMCTApCTBO
IpUBpEE.

3.2. IIporpam cTaHIApAM30BAHOI CETA YCIyra 3a aAKpeHTOBaHEe PErHOHA/IHE Pa3BojHe
arenumje y 2016. roaqunu

ITporpam je peanu3oBaH y ckiagy ca Ypenbom o yrephusamy llporpama cranjapiusoBaHor ceta
yCIIyra 3a aKpeJMTOBaHe perHOHalHe pa3BojHe areHnmje y 2016. romuau (,,Ci. rmacauk PC*, 6p.
60/2016) (y namem Tekcry: Ypenbda), YroBopoM o npyxamy yciayre y peanusanuju Ilporpama -
CTaHJapAM30BaHOr CeTa YC/Iyra 3a akpeIuTOBaHE pernoHaiHe pasBojue arcHumje y 2016. roaunu
(y nameM TekcTy: YroBop) 3ak/pydeHor u3Mely Munucrapcrsa npuspene 6poj 404-02-96/2016-11
on 6. jyma 2016. rogue u Arenuuje 6poj 404-01-44/2016-01 oxm 13. jyma 2016. roamwe.
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AXpeZTOBaHE pervoHaHe pasBojue areHumje (APPA) yuectBoBaie cy y pearmmsauuju [Iporpama
KOjH je CIIPOBEJICH KO3 JIBE IPyIe YCiyra:

¢ yuemhe y npunpeMu M cupoBolery PErHOHATHMX M JIOKANHHX PasBOJHHX npojexara y 2016.
TOIMHH H

® OpraHu3oBam€ H [PEICTaBbale NporpaMa MunmcrapcTBa IpuBpene u T1o: Ilporpama
IIO/ICTHIaba PABHOMEPHOT PETHOHAJIHOT pa3Boja y 2016. rogusm.

Y okBupy npse tauke, APPA cy ydectBoBane y mpumpemu ykynmHo 134 IpojeKkTa o] 3Hayaja 3a
PETYOHAIIHY U JIOKAIHA Pa3Boj ¥ CBHU Cy npuxsaheny u oqo6penn 3a miahame y oksupy ITporpama.
Y OKBHpY JIpyre TadKe OJPXKaHO je YKYIHO celaM npomMonuja nporpaMma MuHuCTapcTBa. AreHuuja
Je Toxom peamusanuje ITporpama ofaBibana aKTHBHOCTH y Be3H ca IIPUKYIUbakeM H 0bOpamom
KBapTaJHUX H3BemTaja u nparehe jgokymentanuje APPA u npunpemom 36GHpHHX mperiena u
u3BemTaja. MHHACTAapCTBO MpHBpe/e M3BPLIMIO je€ KOHAYHY BATMAALM]y KBAPTAIHHAX M3BeLITaja
APPA u opobpeno miahame peannsoBaHux yciayra. MUHHCTapcTBO NpUBpPENE je HaKkoH oOpajne
M3BEINTA]a, HA OCHOBY KpUTepujyma neduuucanux Ypen6om m YroBopom, ATeHIHUJU JOCTaBIHAJIO
obaBelTemke 0 0J100pEHUM aKTUBHOCTHMA.

APPA cy 1o oBoM nporpamy HCKOpHcTHie YKymHO 23.278.301,68 JuHapa, ogHocHo 23.317.295,58
JIMHapa ca TPOLIKOBMMaA IUTATHOT IIPOMETA.

3.3.  Ilporpam mojacTHIaja paBHOMEPHOI perMoHaIHOr pasBojay 2016. Fogunu

3.3.1. Mepa cypunancupama roqumse 4iaHAPHHE jeJHHANA JOKATHHX camMoynpasa 3a paj
u nocjiosame APPA

Ha ocHoBy Ypenbe o yrephusamy Ilporpama noactunama paBHOMEPHOT pa3roja y 2016. roguuu
(,,Cryx6enn rnacauk PC* 6p. 60/16 U 75/16) 3a Mepy cybunancupama ynanapuna JJIC 3a pajg u
nocinosamwe APPA y 2016. rognnu namemen je usnoc ox 20.000.000,00 aunapa (y mamem TEKCTy:
Mepa).

Y cxiagy ca YroBopoM O INpyxamy yCIyre y peanusauuju Mepe cybHHAHCHpama TOQMIIHE
WIaHAPUHE je[MHHLA JIOKAIHE CaMOYNpaBe 3a paj U IOC/IOBAMKE AKPEAUTOBAHMX PErMOHATHHX
pa3Bojuux arenuuja y 2016. rogunu, 3akbyueHuM u3mehy MunuctapcTBa npuBpese u Arenmyje,
peanusanuja Mepe nosepeHa je AreHuuju.

Arennuja je sanpumuia ykymHo 50 3axTeBa jeIMHHMLA JIOKATHHX CaMOYIpasa 3a cybuHaHCHpame
WiaHapuHe ¥ cBuX 50 3axTeBa UCIyH-aBajy ycloBe 3a cyduHancupame. O YKyIIHO IIPUMJBEHHX
3axTeBa, Tpehoj rpynu HHBOA pa3BHjeHOCTH mpunana 30 3axTeBa jeJIMHMIA JTOKAJIHE caMoynpase,
Koje MMajy npaBo Ha cyQHHaHCHpame y M3HOCY o1 25% IIpeHeTHX cpelicTaBa aKpeAUTOBAHHM
PErMOHATHMM Pa3BOJHMM areHudjama. Ha jemuuie noxanHe camoymnpase W3 YeTBPTE IPyIE HUBOA
Pa3BHjeHOCTH OfHOCH ce 14 3axTeBa, ca npaBoM of 50% IPEHETHMX CpejCcTaBa aKpeIUTOBaHUM
PETHOHATHUM pa3BOjHUM areHuujama. Ha neBacTupane jeanHuIE JIOKaTHE CAMOYIIPAaBE OJHOCH Ce 6
3aXTeBa KOjUMa Ipunana mpaBo Ha 75% MpeHeTHX CpeACTaBa aKpeJMTOBAHMM DPErHOHATHHM
pa3BOjJHUM areHIiyjama.

CBu NpUMIbEHM 3aXTEBH Cy, ca mpaTehoM JOKYMEHTAIMjoM 1 H3BewmrajeM o nperneay J0CTaB/bEHNX
3axtepa 3a cyduHaHcupame wianapune JJIC 3a 2016. romuny, ca mpermenoM cpeacrasa 3a
cyunancupame 3a 2016. roauny, npegatu MusucTapcTBY IIPHUBPEJIE HAa OLTY4YHBAMLE.

Y 2016. romunu je uciiahen usnoc ox 837.529,81 numapa 3a peanusaumjy oBe mepe u3 2015.

roguHeE.
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3.3.2. Mepa jauama permoHa/JIHe KOHKYPEHTHOCTH

Ilmb Mepe je NOJAPIIKA PErHOHAJIHOM pa3Bojy, IOBehambe KOHKYPEHTHOCTH Yy DErHOHMMA U
yHanpehjeme MehyonmTuucke, Mel)ypernoHaise, NpexorpaHiyHe i MehyHaposiHe capase. Mepa ce
cipoBoauTH Kpo3 noapuky APPA 3a cydunancupame ywemwha y npojeKTMMa Ol 3Hadaja 3a
PErHOHAIHY ¥ JTOKATHK Pa3Boj KOju ce GpuuaHcupajy u3 romahux u MehyHapoIHUX H3BOpA.
BecroBpaTHa Cpe/iCTBa Cy HaMCH:¢Ha 3a cyumnancupame yvemha APPA y peanu3aunuju mpojexara
0J] 3Hauaja 3a PErHOHAIHM W JIOKAIHH pa3Boj, Koju ¢y APPA onobpenn Ha jaBHOM KOHKYpCY KOJ
nomaher uiu MehyHapogHor JIoHaTopa.

MHHHCTApCTBO NPHBpPEE j€ NPUXBATUIO 33 Cy()MHAHCUpAme [Ba NPOjeKTa, OA TPH IPHUCTHIIC
MpHjaBe U JOHENO OIITYKE, KOje Cy JOCTaBIbeHE ATCHIH]H, HA OCHOBY KOjHX je AreHlMja 3aKJpy4duia
JiBa yroBopa.

VroBopu Cy 3aK/bydeHH ca PerHoHaHOM pa3BOjHOM areHuujoM bauka u PervoHaIHOM areHIujoM
3a passoj Mcroune CpGuje ,,PAPHMC". IlpujaBa perroHanHor LEHTpa 3a IPYLITBEHO CKOHOMCKH
pasBoj , banar* je onbayena 360T HEMOCTOjara CONCTBEHOT yyemha.

BpeaHocT 3aK/by4eHHX yrosopa usnocu 270.376,00 aunapa.

IIpojexar peruoHajiHe pa3BojHe areHImje ,bauka“ je 3aBpuieH u uciulahena Cy cpesicTBa Off CTpaHe
Arennuje y usnocy 152.681,90 munapa. PAPHC cy npeba4ena cpeiactsa Io NpBO] HCIIATH ¥y
n3Hocy ox 58.340,00 quuapa. IIpojekar jom yBek HHje 3aBpIICH.YKYIHO IIPCHETA CPEICTBA 110 oba
npojexra cy 211.021,90 nqunapa.

34. OCTAJIE AKTUBHOCTH

3.4.1. AxpeaMTanMja perMoHAJTHMX PA3BOjHHX areHUMja

PernonanHe pa3BojHe areHumje, jJa On obaBibale MOCIOBE M3 00NACTH PETHOHANHOT pa3Boja
nponase Kpo3 NpOLEC aKpeAuTauuje, KOju je y HaUIeKHOCTH Arenngje. AKpeIuTaIA]OM,
PETHOHAHMM DA3BOjHAM areHIMjaMa ce ToBepaBajy onpeheHH JpikaBHH IOCIOBH, OJHOCHO
crpoBoheibe Pa3sBOjHUX IIpOjeKaTa M aKTHBHOCTH Koje ce ¢unancupajy u3 Oynera Pemybnuke
Cpbwuje 1 Ipyrux H3BOpA.

Hakon 1Be roamse oj npBe akpemutaudje, APPA nomrexy mporecy peakpeauraumje. Y 2016.
rojuHy, oGHOBY axpemuTammje cy nobwie uwetupu APPA: Permonamna arenumja 3a pa3Boj H
eBpolicke uHTerpammje beorpan, Permonansa passojua arenuuja Iloapuma, Ilogropune u
PaljeBune — Jlo3uuna, PernonanHa pasBojHa arenuuja ,llaHonper™ u3 Cy6otuue ¥ Pernonansa
pasBojHa arenuuja Bpanudeso — IToxynasbe u3 [loxaperna.

3.4.2. BpennoBame pajga APPA

BpexnnoBame pana APPA ce Bpumi Ha OCHOBY J0CTaBJbEHOT M3BEIITAja O Pajy APPA 3a nperxoHy
KaJIeH/apcKy IOJMHY ¥ H3BpIIEHE TepeHcke KOHTpoe. 3a motpebe BpeaHoBama paja Gopmupana je
Komucuja. Y H3BEIITAjHOM IIEPHOIY M3BpIICHA je TEpeHCKa KOHTPOJa CBAX aKPEAMTOBAHMX
perMoHanHMX pa3BojHux areHnuja. Komucuja je mpunpemuia Ipeuiore 3a OUEHy pana APPA, na
OCHOBY KOj€r je TUPEKTOp AreHIHje TOHEO KOHAYHy OLeHy o pauy 3a 2015. roquny.

II. CEKTOP 3A TUPEKTHA YJIAI'AIbA

CarnacHo oapenbu wiana 156. cras 1. Tauka 3) 3akona o ynaramuma ("Cil. IIacHHK PC", 6p.
89/2015) (y mameM TeKcTy: 3akoH), AreHumja je oapehena kao jenan on cybjexaTa MOJpIIKe
ynaramuMa. [IpaBHIHMKOM O OpraHH3alMji ¥ CHCTEMATM3alMjd IIOCIOBA Y Pa3BojHoj areHUUjH
Cpbuje npeasuheHo je na ce MOCIOBM MOJPIIKE yiarambuMma peanu3yjy y okBupy Cekropa 3a
JMpeKTHa yaarama. [10j1 [OCIOBMMa MHOJPIIKE yJlarambuMa CMarpajy ce HOCIO0BH nedHHUCAHH
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oapenboM wiana 36. craB 1. 3akoHa, a HapouuTo capamma ca JPKaBHMM OpraHuMa u
OpraHu3alijaMa ¥ HOCHOIMMA jaBHHX OBlalihersa, OpPraHAMa TEPUTOPHjAIHE ayTOHOMHjE H
JIOKaJIHe camoyIipaBe paau obe3behuBama yciiosa 3a NpUMeHy 3aKOHa M IPYTMX IMPOIHca KOjuMa ce
ypeDyjy murama on 3Hauaja 3a yHanpeleme IPUBDEIHOr pa3Boja M yiarama, npaheme npuMeHe
3aKoHa H IIpe/yiarame O/[roBapajyhnx Mepa; BpuIERe CTPYYHHX M aJMHHHCTPATHBHO-OIEPATHBHHAX
TIOCJIOBA Y BE3M Ca IIPOjeKTHMA IIPUBJIaYerha JUPEKTHAX HHBECTHIIMA U Yilarama i npalielse bUXoBe
peammsanmje y ckiagy ca IponucuMa; Boherme eBHAEHIMje ylaraua; NpyXKambe CTpy4HE H
CaBECTOaBHE IOJPIIKE PUBPEAHUM IPYIITBUMA; IPEJIarame JaBama JpxKaBHe moMohu.

VIHBECTHIIHOHM IPOJEKTH NpEACTaBbajy ynarama y MaTepUjaiHa M HeMaTepHjanHa CpEeACTBa
IpUBpe/IHUX cybjekara kojuma ce obesbelyje oTBapame HOBMX paJHMX MecTa M 3allOILbABAHE
HOBUX pajHMKa Ha HeozipeheHo Bpeme. Y Toky 2016. roaune CekTop 3a AMpeKTHa yiarama 6uo je
AHIKOBAaH KaKO y pajy Ha HOBUM HJIM TOTCHIMja]THMM HHBECTHIMOHHMM IIPOjEKTHMA, TaKO M
IPOjeKTHMa 4Hja je peanu3annja 6una aktyensa tokoM 2015, roqude.

IloTeHuMjarHy MHBECTHIMOHH IIPOjEKTH NPE/CTaBIbajy MOTyRHOCT yiarama IPHUBpPEIHUX ApYLITABA
K0ja he 10BeCTH /10 HOBUX IIPHUBPEIHAX aKTMBHOCTH M OTBApaka HOBHX PalHMX MECTa. IIpema cBoM
KapakTepy NOTCHLHjaHM MHBECTHIMOHH INPOjEKTH MOIYy OMTH BEOMa pasiHYHTH M CAMHM THM
3aXTeBajy PasJIMYUT NPUCTYII H BPCTY YCIyra KOje UM MOXE IIOHYIUTH Arennuja. M3mehy ocranor
NOTEHIM]aTHA MHBECTULMOHHY IIPOjEKTH CE PAa3/IUKYjy [0 BETMYHHH, IPUBPEIHOM CEKTOPY ¥ KOME ce
o0aBibajy M Ha4yMHy WMIUIEMEHTALHMje, Ka0 M 10 JpXaBM M3 KOje MHBECTHTOp AoNasd. Pan Ha
TNOTEHIHjaTHUM MHBECTHIMOHMM IIPOj€KTUMA IIPE/ICTABIBA jEAHY OJl OCHOBHHX JIEIATHOCT AreHnyje.

Y norieny npuBpeTHOT CEKTOPA MM IIPUBPEIHE J€ATHOCTH Y K0joj he ce o6aBisaTu MOTEHIIMj AJTHH
MHBECTHI[MOHM MIpOjeKar, caBeTHuIM CeKTopa 3a [MpEeKTHA yllarama Cy CICIjalu30BaHd 3a
pasinauTe npuspenne cexrope. OBa crenujanusanuja oaroeapa motpebama AreHuuje y CMHCITY
6poja ynuta y onpehenum cekTopuMa, a Ha OCHOBY CTATHCTHKA M3 IPETXOJHUX [OHMHA. Ilpojexte y
CEKTOpHMa KOjHU Cy HEIOBOJBHO 3aCTYILUBEHH Jia 61 Ce 3a HHX M3/BOjO ITocebaH CaBeTHHK, IIOKpHBajy
CaBCTHHULA ONIITHX IPUBPEHMX JENATHOCTH, all¥ Cy CBHM CABETHHIHM AreHUHje J0BOJEHO 00ydeHH
Ja MOry 10 NOTpeOM NPUXBATHTH paj Ha IPOJEKTy M3 CEKTOpa KOjH HHje M3 HOMEHa HHXOBE
CIIelyjaIk3almje.

Y rtabemn 1 npukaszan je npoueHaT Gpoja ynura y ompeheHuM cekTopEMa IpeMa nojaunuMa u3
nepuoaa 2015. — 2016. roause.

3acrynibeHoct ynura 2015-2016 bpoj caBeTHuKa:

AyToMoOmICKa HHAYCTpH]ja 32% 4
IIpexpambena uagyCTpHja 15% 2

Cod1eep u UKT 12% 2

TexcTmiHa HHIyCTpHja 15% 3

Mertasicka HHAyCTpHja 3% 1

JlpBHa uHIYyCTpHja 6% 2

JIpyru HHIYCTPHjCKH CEKTOPH 17% -

YKkynaH 0poj 18

Y norieny BennduHe, IOTECHIIMjaTHY MHBECTHIMOHK NPOjEKAT ce KapaKTepHIle IPeMa [Ba OCHOBHA
napaMeTpa: BpPEJHOCT MHBeCTHIMje M Opoj HOBOOTBOpEHHX pajHux Mecta. Ha ocHOBY Tora
Arenudja pasBpcTaBa CBe IIPOjEKTE y TPH KaTEropuje: Malld, CpPelbM M BEJIMKH HHBECTHIIMOHU
npojekar (Tabena 2). Opa xiacuuKanmja Hije y BE3H ca pasBpCTABAmEM HMHBECTHTOPA U HHUXOBHX
TIpojeKara Ha Majie, CPE/Ikb€ M BEIINKE, Kao U CIEMjalHe U CTPATEIIKe IPOjeKTe, KAKO TO nedununTy
nponucH u3 061acTH KOHTpone M jojene apxasHe momohu, Beh je ycrocraBibeHa HHTEPHO y
AreHIMjY paju yIpaBibama 3ajalliMa Y CEKTOpPY M IIpopayyHa FOQMLIBHX [ALEBA.
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Bpoj paaaux IIpoceuna Dpucesa
Beanunna Bpenunoct PrLRag p 6poj paagnux
: MecTa: BPEIHOCT:
npojeKTa: yjarama: MeCTa:
MaJn 0 - 5 munuon € 0-100 2 muiuoHa € 50
Cpeamnu 5 - 10 munvoHa € 100 - 500 7 MusAoHa € 200
Besnku 10 + muymoHa € 500 + 40 mummoHa € 800

Ta6ena 2 — Pa3pcTaBame NOTEHUMjATHIX HHBECTHIIMOHMX NPOjeKaTa npemMa BeanyHHH

Kaga je y nuTamy 3eMiba TOpEKiIa NOTEHLHMjalIHE MHBECTHLHMje, BAXHO je MMard Moryhsoct
KOMYHHKAIlMjeé ca CBMM MWHBECTHTOPHMA, Ha DasIMYUTHM je3uluMa. AHalu3a NOTEHIMjaTHAX
npojekara m3 2015. m 2016. roamue mokasyje Hajsehy 3acTymJbEHOCT HpojeKaTa M3 Hemauxe,
Uramje, CAL, Typcke.

Hemauka 21%
Wraimja 18%
CAJLl 18%
Typcka 9%
Cpbuja 9%
Ocranu 25%

TaGena 3. 3eMIba nopeKia NOTEHLMjATHIX HHBECTHIIMOHMX Mpojekata 2015. — 2016. roanna

I[IpeMa HAUMHY MMIUIEMEHTAUMjE IOTEHIIMjAHM MHBECTULMOHM IIPOJEKTH CE MOTY IIOJIENUTH Ha
Tanose: ,,greenfield”, , brownfield*, npuBarusanmja, aKBH3MIMja WM 3aje/HUIKO yrarame. [Ipema
0CaJalIbeM MCKYCTBY, MHTEPECOBAILE MHBECTHTOPA CE YIIAaBHOM onHOCH Ha ,.greenfield” u
,brownfield“ npojexre. 3a pan Ha yjaramuMa Tana ,.greenfield”, , brownfield” mmu IpUBaTU3AIM]H,
CaBEeTHMIM 3a MpENOPyKy JioKauuje HMHBeCTUTOpY KopucTe O6asy mokaumja. Kox mpojekara
aKBM3MIMje WM 3ajeJHHYKOr YJarama, KOjH IIO/Ipa3syMeBajy aKTHBHO IPHBATHO MNPHUBPE/IHO
ApPYIITBO Kao cy6jekaT mHBeCTHUM]E, OCHOBHO opyhe 3a paj he je 6a3a nobapsbada.

Pa3Boj IOTEHIHMjAIHOr MHBECTHIMOHOI NPOjeKTa MPaTH Ce M IPHUKasyje Kpo3 celaM pasiIMIUThX
dasa. On oBux cenam dasa, IpBe TPU 3axTeBajy HajBehe aHTaXOBaibe ATCHIM]E M Y OKBUPY HHX
MHBECTUTOP JOHOCH OJITYKY /ia Jii he ce MHBECTHIIMOHH IIPOjEKaT Peali30BaTH y CpOuju um He.

CegaM (a3a NOTEHIMjaTHAX MHBECTHIMOHMX Ipojekara cy cieehe:
¥ Q&A — ynuT HHBECTHTOpA

MHBeCTAIMOHH YIUT (MMOTEHIM]aIHH

W360p noxanmja ;
P i MWHBECTHIIMOHH ITPOjeKaT)

[Tpunpema 3a UMIUIEMEHTALA]Y IPOjEKTa

Wannujansa ¢paza AIMIIIEMEHTAIM]e

(aza rpagme
dupanu3anmja npojexTa WHBECTUIIMOHY TIPOjeKaT

HMiieMeHTHpaH npojexat — ,aftercare®
dasa
Tabena 4. ®a3e MHBECTHLMOHOT YIIUTA U NpeNa3aK MOTEHUMjaIHOT Y HHBECTHLIMOHH TIPOjeKat

[TpBy Ga3y OpeacTaB/ba paj HA VIMTHMA WHBECTHTOPA, KOJHU jé U OCHOBHA JENATHOCT CEKTOPA.
YuTu cTpaHnxX M goMahux MHBECTHTOpA O3HauaBajy Ha3HaKy MHTEpecoBama 3a ynarame y Cpoujy
v majuemhe cy neo mpomeca ymopehema CpOHje Ka0 HHBECTHIMOHE JIOKALMje €a APYrHM
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KOHKYPCHTCKMM 3eMibaMa. CBakM YIHT HHBECTUTOpA INIPEACTAB/bA KOHKPETAH CET MHTama y
3aBUCHOCTH OJ crielMuKalyje caMor IpojeKTa M JeNaTHOCTH Kojy obasiba. Bemuku 6poj oBux
[HTaba Cy TCHEpalHe NPUPOAE U MOHABbA]y CE Y PA3sIMYMTHM YIUTHMA, ajlM BEIMKH Opoj ynura
TpeJICTaB/ba ClenudUyHa MUTamkba Be3aHa 32 KOHKDPETaH IIPOjeKaT Ha KOja CABETHHK 3a Ylarama
OAroBapa M3 CBOI 3HaWma M HCKYCTBA WIM BPIIM MCTPaXMBAHkE KAaKO OM MPOHALIAO AJIEKBATHY
HHOpOpMaLH]y.

IIpuukoM gocanauiser pana jenan 6poj nuTama ce M3ABOJHO KA0 CTAaHIAPIHM CET MUTAMbA KOjH je
3ajeJHMYKM CBHM HMHBECTHTOpMMA. Pajiu ImTo euKacHMjuX OAroBOpa Ha NHTAmba IeHEpaIHe
npuposie, AreHuMja je cacraBuia Tako3sanu ,Info Pack moxymeHT Ha eHrieckoMm jesuky Koju
CaZipXXH TCHEPAIHE IMONATKE O EKOHOMCKOM, IIOCIIOBHOM, IOPECKOM aMOHjeHTy, Kao H JpyTe
uH(OpMalKje Koje NMpeCTaB/bajy OArOBOpe Ha Hajuemha nuTama WHBecTHTOpa. OBaj JOKYMEHT
TaKole Cajpu MOJaTKE 0 KOHKPETHHM MHYCTPHjCKMM CEKTOPHMA M TIPE/ICTARIbA TI0JIA3HY OCHOBY
y paay na ymutuma. ITopen ,,Info Pack* moxymenra, moctoju u mer nojeauHaynux 6poimypa Koje
caipe OCHOBHE MH(OpMALMje O MOje]MHAYHUM CEKTOPHMA, Kao ¥ uHopMmanuje kojuma ce Cpouja
IPe3eHTyje Kao aTpaKTWBHA WHBECTHIMOHA JIoKauuja. ONMCAHM TOJANy IIPeCTARIBA]Y OCHOBY 3a
pal Ha yIIUTUMa HHBECTHTOPA.

Bpcra noparaka koju Cy 6uiM TpaxkeHH y OKBHPY YIIMTa MHBECTHTOpPA MOIJIA ce KJIACH(DHKOBATH Ha
[IMTamka Be3aHa 3a:

* Omnmre nogatke o Cpbuju;

* I'eHepanHe eKOHOMCKE IT0Ka3aTebe,

* Hndopmanuje o npucyTHIM cTpaHuM UHBECTHTOpHMA y Cpbuju;

* Hndopmaumje 0 KOHKPETHUM HHIYCTPHjCKMM cexTopuMa y Cpouju;

* Hudopmanuje 0 1apuHCKO]j MOMUTHIH, MOryhHOCTHMA c1060/IHE TPrOBHHE,

* IlogaTke 0 MOpPecKOM OKpPYXKEbY M IOJMTHIIH,

* llomatke 0 weHM M JOCTYNHOCTH pajHE CHAare, Kao yC/IOBHMAa OCTBapHBamba PaJHHMX OJHOCA
carjiacHo oapendama 3akoHa 0 panuy;

* I'enepanue undopmanuje o HHOPaCTPyKTYpH, TpAHCTIOPTY U TorucThIM y Cpbuiju;

* Hubopmaunje o perynaTuBi Be3aHO] 3@ 3€MJBHLITE H H3TPAIIbY;

* HHjopmanuje o perucTpauuju ¥ OoGIMLHMa NPUBPEIHMX JPYINTaBa, BJIACHHINTBY HAJ
3€MJBHINTEM M CBOJUHCKOIIPABHUM PEXUMHUMA,

* Hudopmanuje o noacTHIajUMA 3a yIATabE;

* Iloparke o pacnonoxuBuM ,, brownfield “ u ,,greenfield* nokanujama;

* Mugopmaimje o cramy y pa3saMuUMTEM IpUBpeaHHM cekTopuma y Cpbujm u Moryhmm
f00aBIbavdMMa CUPOBHHA ¥ IPOM3BO/IA, KA0 H MHOTE ApyTe crenudune nubopMamje.

HapasHo, nopeq HaBelleHHMX, CBaKM MHBECTHTOP je MMao moceGaH CeT IHTama Koja Cy Be3aHa 3a
ICroOBy 00/IaCT J€/0Bama, Kao M INTama KOja MOry OMTH o1 3Hauaja yIpaBo 3a IPHBIAYEHE
KOHKpeTHe MHBecTHLHje Y Penybiuky Cpbujy.

M3bop sokaumja je xapakTepucTH4YHA WHTEH3MBHAa (asa y OKBUPY paja Ha IOTEHILMjaTHOM
MHBECTHIMOHOM IIPOJEKTY, Y K0joj je AreHnumja capaljusana ca jeqMHHIIAMa JIOKAJHE CaMOYIIPABe,
JIOKaJIJHUM KOMOpaMa M YApYXemHMa. ¥ OKBHpY H300pa JIOKalMja CBaKM MHBECTUTODP je y3 romoh
CaBeTHMKAa ATeHLMje pasMarpao pasnuuute ,greenfield” u ,brownfield* nokanmje y Cp6ujm.
Casernux cexropa je, kopuctehu 6asy MHBECTMLMOHHX JOKaluMja wiM 6asy q06aBibayua IpeIarao
MHBECTHTOPMMA CIIMCaK Haj0OJbHX ONNMja Ha OCHOBY IlapameTapa IHXOBHX IIpojexata. Y TOKy
2016. rogune 6uo je opranusoBaH 3Ha4ajaH 6poj obmIIazaka JOKaNUja Of CTapHe HMHBECTUTOPA, IIPH
yeMy je nperexan 6poj TakBux obuIazaka GHO BPUIEH ca CABETHUIIAMA y ATEHIH]H.
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IIpunpema 3a_uMILIeMeTAIR{Y NpojexTa npeacrasba $asy y Kojoj je MHBECTHTOpP Y HajseheM
6pojy cyuajesa Beh jnomeo omryky aa he musectupatn y CpOuju M TO Ha KOHKPETHO] JIOKAIMjH.
Tajia ce MHTEH3MBHO pa3sroBapa 0 HAYMHY Pealn3alMje IPOjeKTa, MOAPIINM JOKAIHE CaMOYIpaBe,
NoTpeOHMM KOpaluMa 3a peajM3alyjy IpojeKTa M BPEMEHCKOM IUIaHy, OOJMKY apaHMaHa ca
IPXABOM M MOJICTHIAjHAM cpejcTBuMa. KibydHa murama y oBoj dasu cy GpojHa a mory ce ucrahu
cneneha: cTuname mpaBa HajJ MMOBHHOM, MHPpPAacTpyKTypa, ypOaHHCTHUKHM TIAHOBH, JIOKAUM]CKE U
rpaheBHHCKE J[03BONE, PErMCTpalMja HpPMBPEIHOr JpYLUTBA, AHTaXOBamke IIPBUX KaIposa,
CIIOpa3yMH M YIOBODM Ca Jp)XaBoM M JIOKalHOM camoynpasoM ® 1p. Toxom 2016. rommme
CABETHMIIM Cy NPYaNK IOPIIKY HHBECTUTOPUMA OKO pelllaBarba MUTamba Koja Cy HacTajajla TOKOM
UMILIEMEHTALM]€, YYECTBOBAIM Yy OpraHHM3allMjH cacTaHaKa ¥ BPIIMIM HCTPaXXHBama Y IOITIENy
OHMX eleMeHaTa KOju Cy cIenU(UIHM 33 KOHPETHH IpojeKaT. BUTHO je HAalOMEHYTH Ja je y TOKY
2016. romuae 6poj OBaKBMX ACHCTEHIMja IIOpPACTao, Npe cBera 30or cee Behe KOMIUIEKCHOCTH
MHBECTHIIMOHHUX IIPOjeKaTa, Kao ¥ 030M/BHOCTH MHBECTHTOpA KOJH Cy TEXHJIM /la CBE CBCHTYyalHE
HeJIOyMHIIE pa3spelne Ipe HEro IUTO OTIOYHY a3y MMIUIEMECHTaUHje NpojexTa. Y TOM CMHCIY,
TOJIpPINKA CABETHUKA Y ATEHIMjH ce 10Ka3aa Kao U3Y3€THO 3HauajHa.

Huunujaana daza uMviemenTanmje je $asa y K0joj je HHBECTHTOP IOCTUTao CBE CHOpasyme ca
JPXKABOM HIIM TPUBATHUM EHTHTETOM KOjH je CyOjeKT MHBECTHUM)E U 3al0YMIbe MMILICMEHTAIH]y

npojexta. KapaktepuctuHo 3a OBy (asy je aHraxoBame INpOjEKTAHTCKMX Kyha 3a pa3sBoj
rpal)eBMHCKMX IUIaHOBa WIM IUIaHOBAa PEKOHCTPYKIHjE, [OrOBapame IIOCIOBA Ca JIOKAIHAM
no6ap/paunMa, anraxosame Hanponanne cnyx0e 3a 3amolubaBarme WM NPUBATHMX areHuMja 3a
JbyJIcKe pecypce. Y oBoj (a3M ce Jajbeé MHTEH3MBMpA paj ca JIOKAJIHOM CaMOYNPaBOM M HCHHUM
cyx0aMa JIOK aHTaX0Bame AreHUUje ¥ pemyGIMuKMX oprana nocraje Mame. CaMUM THM, yiora
CaBeTHHMKA ATEHIIMj€ Ce YIJIABHOM CBOJIMIIA Ha HEONXOJHE KOHCYITalu]e.

da3a rpajme [0jpasyMeBa yCIEImHO Jo0Oujame moTpeOHMX 03BOJIa M WHTCH3MBHE pAJIOBE Ha
M3rpaIIK HOBUX ofjeKara Uil PeKOHCTPYKIMjU IocTojehux. AHraxoBarme AreHIMje je Y 0BOj (ha3u
y IpaKkCH MHMHMMAIHO, OCHM Y ClIy4ajy IOCTOjama IoTpebe 3a IOBE3MBAKmEM HMHBECTHTOpA Ca
oapeljeHMM JpKABHMM MHCTHTYLMjama ¥ pemaBameM Henpejsubenux npobiema. Ilopex Tora,
ATeHIHja Op)KaBa PeoBaH KOHTAKT Ca MHBECTUTOPOM Kako Ou GHja curypHa 1a MMILIEMEHTaluja
npojexta Teue Ge3 npobnema. Ha Taj Haumu, caBeTHHIM AreHuuje Cy TokoM 2016. rommne xpos3
KOHTAKT Ca MHBECTUTOPMMA [IPATHIIM TOK MMILIEMEHTAIlH]€ IIPOjeKaTa.

@uuaaM3aANMia NpOjeKkTa NpeACTaBba jedHy O Hajaykux (asa y K0joj HHBECTHTOp HMa
IPUIIPEMJBEH IIPOCTOP 332 00aBJbare CBOJUX IPHUBPEIHHX IENATHOCTH M 3aMOYME-C MHTCH3UBHO
3a0MI/baBabe¢ PAJHMKA W MHCTAIALMjY ONpeMe 3a pal. YKOIMKO Ce IPOjeKar IocMarpa Kpos
CTAaHJapIHM HEpPHOJl KO JOJeNe Ap)KaBHE [OMONH, O] TPH TOJMHE 3a Pealu3alyjy IPOjeKTa, OBa
dasa y najuemmheM ciydajy Tpaje oko JBe roguHe. AHraxxopame AreHnuje y oBoj dasu takohe Huje
BeOMa HMHTEH3MBHO, OCHM mocioBa npahema peanusaumje npojekra, momohu y crnenudpuaHuMm
CHTyalujamMa ¥ aJMHHHCTpHpama apxkasHe nomohu. Ca Jpyre cTpame, y 0BOj (asu 4ecTo MOXKe
Johu 70 pasroBopa O NpPOLIMPEH-MMa IPOjeKTa M HOBMM IIPOJEKTAMA MHBECTUTOPA, IITO CaMo
yKa3yje Ha HUBO 3a/[0BOJbCTBA HHBECTUTOPA HAYMHOM MMILIEMEHTAIIMjE HHBECTULMOHOT IpojeKTa. ¥
TOM CMHCJTy MHBECTHIIMOHM CABETHULM Cy TOKOM 2016. rofune HOKyIapaiy 1a Kpo3 KOMyHAKAIH]y
ca MHBECTHTOpUMA Npubase MHGOPMALMjE O TOKY IPOjeKTa, Ay U EBEHTYaIHMM MOI'yhHOCTHMA 32
IbETOBO NPOILUPEILE.

LJI0CT HHBECTHIMHE AKTHBHOCTH® (a3a NMpojexTa J0Na3y MO YCIEIUIHO) MMILIEMEHTALM]H LEI0T
npojexra. Iluib Arenuuje je Ja MHBeCTHTOp Beh Ipe jlonacka y OBy (a3y pasMOTPH NPOIIMPEH:E
IIPOjeKTa WK yJarame y HOTIYHO HOBH MHBECTHIIMOHH npojekar y Cpbuju. Ca craHoBHMINTA JI0J€Ne
ApkaBHe moMohu mnpojexar ce OBAE Hamasd y ,,MOHMTOPMHI* ¢asnm. KoHCTaHTaH KOHTaKT ca
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HUHBCCTUTOPOM CE€ Yy CBAaKOM ClIy4ajy HAacCTaBHO, a €BEHTYaJIHH IPOOJIEMH Cy ce€ pellaBald y IUIbY
obesbeheme napux UHBECTHIM]A.

Cae nperxoaHo HaBejieHe (ase J0BOJE A0 KOHAYHE peann3anyje jeHOr MHBECTHIIMOHOT IIPOjeKTa,
KOJH C€ MOJKE IIPE/ICTABMTH IIPOLEHTOM peaiM3alyje HHBECTUIMOHHUX YIIHTA.

Ilpouenar peanu3aumje WHBECTHMIHMOHMX YNMTA [PEACTaB/ba OJHOC M3Mel)y yKyIHOr Opoja
MHBECTHIMOHHX [IpOjeKaTa H WHBECTHIMOHHX YIHTA WIH [OTEHIMjATHAX WHBECTHIMOHMX
npojexara. OBaj NPOLEHAT CE MOXE pavyyHaTH Ha TOAMINEEM WM BHUIIETOMINILEM HHUBOY W
NpEeACTaBjba YCIEIIHOCT peann3allijeé WHTEPECOBamka HMHBECTHUTOpA 3a ylarameM. Y pauyHamy
NpOLCHTA He Tpeba pauyHaTH OHE NPOjeKTe KOjH Cy M3 GMII0 KOT pasiiora MPeKHHYJIH 3alodeTy
uMIUICMeHTauujy. Pag Arenuuje nuje jeruun GakTop KOju yTHYe Ha OUTyKy MHBECTHTOpA 1a mpehe
M3 MHBECTHLHOHOT YIHTAa Y MMIUIEMEHTAlH)y NpOjeKTa, and ATeHIHja NpeJaHuM pajoM Mopa
YYHHMTH CB€ IOTO je Moryhe kako 6H 10 OBe OIyKe J0LLIO.

IIpouenar peanusauyje HHBECTHIMOHMX YIIMTA CE TAKO)e MOXE MEPUTH Y OJHOCY BPEAHOCTH WIIMA
6poja pagHux mecta ynuta u npojexara. FcTo Tako, MOXe ce paqyHaTH HA FOIUINILEM HHBOY, Al C
003MpOM /12 y TOKY je/iHe rofiuHe ATEHUMja Pay U Ha IIPOjEeKTHMA M U3 IPETXOJHE TOJHUHE jep je
mpouec ojabupa HHBECTHIIMOHE JIOKAalMje M pa3BOja WHBECTHIMOHMX NpojekaTa Hajuemhe
BULICTOJUIIILH TIPOLEC, HE CME€ CE€ INPEBUINE JIaKO Y3€TH Kao HHIMKATOP YCHIEIIHOCTH paja,
MOroOTOBY € 003MPOM Ha YMHEHMILY JIa Y pauyyHaky Ha FOJMIIEEM HABOY IIPOLIEHAT MOCTAje BUCOK y
OHOj FOAMHH Y K0jOj IIOCTOjH MaH Gpoj yIuTa, IITO Ce HE MOXKE CMATPATH YCIIEXOM.

Y nowoj Tabenu Jat je npernen npojekara Ha kojuma je CeKTop 3a JIMPEKTHA y/arama paguo TOKOM
2016. rogune:

IIpojexTu Ha kojuma je CIY pagno y 2016. ronunn
Bpoj Bucuia : Bpoj [Tpojexrn L [pojextu IMpojexTu ca
: MHBECTHIIH]E panHux oe3 :
npojekara (MHJ'I. €) MECTa Ha YCKamby noncmuaja Y TOKY noacTvuajuma
Cekrop 3a
ayTOoMOGHJICKY 26 494.8 21,812 6 2 9 9
HHAYCTPH)Y
Cexktop
eJIEKTPOHCKE,
p——— 28 465.19 15,709 7 6 9 6
XeMHjcKe
HHIYCTpHje M
HKT
CexTop
TEKCTHJIHE,
ApBHE H 40 185.98 7,238 10 16 7 7
npexpambene
HHAYCTpPHje
YKYITHO 94 1,146 44,759 23 24 25 22
Tabena 5

Paj Ha mpojextrMa y cBOjOj 3aBpmHOj a3k HEPEeTKO BOAM M O 3aK/bydYela YroBOpa KOjuMa ce
MHBECTMTOPMMA JIO/€/byje Ap)KaBHA IIOMON, ajM je HEONXOAHO HANOMEHYTH Ja HHCY CBH
VHBECTHTOPH Ca KOjUMa Cy CaBeTHMIM pamuid TokoM 2016. roguHe 3axTeBalu AOJENY
HOJICTHILIAJHUX CPEJICTABA.
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3aKk/byueibeM CBAKOI yroBopa O IOACTHIdjMMa MHBECTHTOp ce 00aBe3ao ja 3acHyje HOBE paJHe
oHOcEe Ha HemopeheHO BpeMe ca HOBMM 3allOCIEHHMA, Kao M Jia M3BpIIM oxapeheHa ynarama y
MaTepujaHy ¥ HemarTepujaidy uMoBuHY. Ha Taj Haumm JaBameM NOJCTHIAJHHX CpEICTaBa
CTHMYJIMCAHO j€ CMabEHhe HE3al0CICHOCTH.

Toxom 2016. roJMue YKyIIHO j€ 3aKJbydeHO 22 yroBopa o IoJCTHIajuMa Koju Ou Tpebaio aa gosexy
0 ynarama y sucunE of 236.880.000 eBpa, kao u 10 3anonubaBama 16.496 HOBHX pajnuka. Y
J010j Tabein Jar je npuka3s IpojekaTa Koju Cy pe3yJITHpanM 3aKJbyueHeM YroBopa O HOJENH
Cpe/cTaBa IMo/ICTHIIAja:

TMornucanu yrosopu y 2016. roqunn
Bucuna Epoi
Bbpoj yrosopa HHBECTHLHjE DO PRSI
(mna. €) mecTa
CekTop 3a ayTOMOGHIICKY 9 190.78 13.228
HHAYCTPH]Y
CeKTOp e1eKTPOHCKe, 6 23.89 1.238
MalIHHCKe, XeMHjCKe
uuaycrpuje 1 KT
CeKTOp TEKCTHJIHE, APBHE H 7 22.21 2.030
npexpambeHe HHIYCTpHje
YKYIITHO 22 236.88 16.496

Tabena 6 — [1persen 3ak/by4eHHX YroBopa O A0/IeNH CPeIcTaBa MOACTHLAjA N0 NojelMHAYHUM HHIYCTpHjaMa

Kao 1o je Halpes HaBe/eHOo, 3HaYajan 6poj MHBECTUTOPA Ce OJUTYYHO JIa pean3yje CBoje yarame
y Penry6mumu Cp6uju 6e3 1o/iene ApxasHe moMoly y BuIy HOBYAHUX MOJCTHIAjA. Y 080 Tabem
JIaT je pHKa3 pojexaTa 4mja he ce peadsalja BpIIMTA HE3aBUCHO O] CPEJICTaBa NOJCTULA]A.

IpojexTn He3 noacTHIaja
Bucuna .
s " ; bpoj paamux
bpoj npojexara HHBECTHIHje

i, B} MecTa
CexTop 32 ayTOMOOHIICKY 7 6.8 357
HHAYCTPH]Y
CekTop eJIeKTpPOHCKE, 6 19 2.028
MalHHCKE, XeMHjCKe
uaaycrpuje . HKT
CeKTop TeKCTHIHE, APBHE H 16 48.1 1.795
npexpaméene HHAYCTpHje
YKYIIHO 24 73.9 4.180

TaGema 7 — [Tperie MHBECTULMOHMX Mpojekata Ge3 cpecTaBa MOACTHIAjA N0 TIOjeIMHAYHUM HHAYCTpHjaMa

Kako je y mpeTXxoJHOM TeKCTy 00jalImbe o, HHBECTUTOPUMA j€ NOTpedaH JyXH BPEMEHCKH IIEPHOJL Y
koMe he MCIMTHMBATH IOTEHIMjalHE 3eMJbe Y KOjEMa OM MOITM pealn30BaTH CBOjy MHBECTHLM]Y.
VKOJIMKO ce y TOM Ipoliecy oxabupa ojutyde 3a Cpbujy, Hajuemhe uM je 1oTpebHO NOAATHO BpeMe y
KoMe he BpIIMTH NpUIIpEMHE paiibe y LM/bYy MMIUIEMCHTAaIMje Npojekrta, wiu he Hactojat la
IperoBapajy ca Npe]CTaBHUIMMA APXABHUX OpraHa M JPYTHX HHCTHTYUHMja OKO o0besbehera
oapeljennx ycmosa. Y TOM CMHCIy, OCTOju OMTaH 1eo IpojeKaTa Koju Cy joul yBex y ¢asu
pasMaTpama, IperoBopa WM paspellaBaiba OApeheHMX IpeTXOJHMX NUTama, Kako 6 Ha Kpajy
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pesynTupaiu ynarameMm y Peny6imuu Cpbuju. YV momoj Tabenu naT je nmpuKa3 Npojexara Koju ce
Hajase yIpaBso y OBaKBoj ¢asu:

IIpojekTH Yy TORY

Bpoj Bucuna unBectunuje | bpoj  paanux

npojexara (mMu. €) MecTa
Cexkrop 3a ayTOMOOHJICKY 9 154,22 5.563
HHAYCTPHjY
CekTop e/1eKTPOHCKe, 9 238,80 10.333
MAIIHHCKE, XeMHjCKe HIYCTpHje
n MKT
CeKTOp TEKCTH/IHE, IPBHE H 7 81,17 2.139
npexpambeHe HHAYCTpHje
YKYIIHO 25 474,19 18.035

Tabena 8 — [Npernen HHBECTHIMOHUX NMPOjeKaTa KOjH Cy ¥ TOKY

H3BecTan Opoj MHBECTHTOPA y TOKY MCIMTHBAma MOTYRHOCTH yiarama Hauhe Ha ojpehena nurama
360r KOjuX je oTpeOHO /1a 3aCTaHe ca OUTyYMBakeM O pealn3alujyu HHBecTHIHje. OBakaB 3acToj je
Hajuemhe y3pokoBan motpebom noOMjarma NpPeTXO[HE CarllaCHOCTH Ofi CTPaHE Kpajmer BIACHHKA
WM aKIMOHAapa TOT APYIUTBA, ajli CE HEPETKO JeIana Jia ojpehene npoMeHe Ha CBETCKOM TPXHIITY
JIOBe/ly U [0 MPOMEHA IOCJIOBHUX IHJbEBA T€ KOMIIaHMje. Y TaKBMM CHTYLIHjaMa HHBECTHTOPH IIO
NpaBuIly 3acTajy ca JOHOIICHEM KOHAaYHE O/UTyKe O peaM3alMjd MHBECTHLIMOHOT IIPOjeKTa o
KOHYAHOI pelleka HacTale CHTyauuje. TakBM NPOjeKTH ce Ha3WBajy IpojekThMa ,.,on-hold” (Ha
YeKamYy) ¥ lbHXOB IIperiie] je 1aT y J0H0j Tabemnu:

IIpojexTn ,,On-hold*
Bucuna .
: . : Bpoj panuux
Bpoj npojexara HHBECTHUH]e

(s, ©) MecTa
CexkTop 32 ayTOMOOHJICKY 6 143,0 2.664
HHIYCTPH]Y
CeKTOp e/1eKTPOHCKE, 7 183,5 2.110
MallHHCKE, XeMHjCKe
unaycrpuje n HKT
CeKTop TeKCTH/IHE, IPBHE H 10 34,5 1.274
npexpambene HHAYCTpHje
YKYITHO 23 361,00 6.048

Tabena 9 — Ilpernea HHBECTUIIMOHKX NPOjeKaTa Ha YeKamwy

WMako je AreHuMja OCHOBHHM ajipecaT y CHTyalldjama Kaga WHBECTHTOD XeJlM Jla peanm3yje CBOj
MHBECTHIIMOHH Ipojekar y Penybimum CpOuju, oapehieHr wHBecTHTOpH cy HM3abpald na CBOjy
MHBECTHIIM]y OTIOYHY MJIM peanu3yjy 6e3 yuemha Arennuje. Ilperien oBakBuX npojekaTa Jar je y
Tabeu y HacTaBKYy:

Hajeehe wnHBecTHHHje KoOje HHCY pealH30BaHe MNpeKo
Pa3zBojue arennnje Cponje

Bpoj npojekara

BucHaa HHBecTHUHje

(Mun. €)

Bpoj pannux
MecTa
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CexkTop 32 ayToMo0HICKY

: 2 291 240
HHAYCTPH]Y

CekTop eJleKTPOHCKe,
MAIIHHCKE, XeMHjCKe 7 52,95
Haayerpuje u UKT

5.710 (Hestil
5.000)

CeKTop TeKCcTHIIHE, IPBHE H
npexpambeHe HHAYCTpHje

LYKYHHO 19 476,95 6.880

Tabena 10 — [1pernen MHBECTHLMOHMX MPOjeKaTa KOjH HHCY PeaIH30BAHM NPEKO ATeHLH]e

10 133 930

IlpesenTanuja HHBECTHIIHOHMX NOTeHNHjada Cpouje

llopex panga Ha NOTEHUMjaJHAM HHBECTMIMOHMM IPOjeKTHMa IUIaHHpPAa Ce M IIpe3eHTalluja
MHBeCTHIMOHUX norteHumjanra Cpbuje Ha xondepeHiMjama, CKYIIOBAMA, CEMHHAPUMA M JIPYTHM
norahajuma. Pag Ha mpe3eHTanMju moApasyMeBa NpPUIpPeMy M HM3pajy [pe3eHTaluje, H3paxy
Opomrypa Kao U caMo IpeJICTaBIbabe IIPEe3eHTALH]E.

AHraoBame CaBeTHMKA HA j€JHOM MHBECTHIMOHOM IIPOjeKTY [0 NpPaBUIIY [OApa3yMeBa 3HauajaH
6poj panuux catu, Oyayhm 5a TakaB pan nojpasymMeBa MCTPaXKHBAIb€, aHAIM3E, KOMYHHKALMjY ca
HMHBECTMTOPHMA, NPOHAIA3aK HMHBECTHMIMOHMX JIOKAIja M HHMXOB O0OMIa3aK, KOMyHHKalNHjy ca
NpeACTaBHUIIMMA JIOKATHMX CaMOynpaBa M JIPYTMX OpraHa, a cBe y LMJbY INpYyXarma KOMILJIETHE
NOJpIIKE jeJHOM MHBECTHTOPY. MehyTum, OHMTaH €0 AKTUBHOCTH jEJHOT HMHBECTHIMOHOT
caBeTHHKa TOkOM 2016. roauHe nojpasyMeBao je M 3HauajaH Opoj IPYrHX aKTHBHOCTH KOj€ HHUCY
MepJbUBE Kpo3 mnpojexTe. Takap pajg mojapayMeBa IIpyXame OArOBOpa Ha MHUTAama MPHUBPEIHHUX
APYLITAaBa KOJU HUCY MHBECTUTOPH Yy CMHCIY 3aKOHa O yJjaraimKma, CacTaHKE ¢a IOTEHIIHjaHHM
MHBECTUTOPMMA KOJH y TOKY aHalM3a MOTYHHOCTH peaiu3anuje npojekara OgyCTaHy Oji MCTOT,
OpraHu3alMje ¥ NPUCYCTBa Ha CajMOBMMa, OpraHu3amuje M ydemha Ha KoH(epeHIHjama, Kao U
Apyre akTHBHOCTH KOj€ JOIPMHOCE CTBapaiby IIOBOJBHHjET IOCIOBHOI aMOMjeHTa M MpPE3EHTAlHM]e
Cpbuje xao KBaIUTETHE MHBECTHIIHOHE JIOKALH]€.

IIpernen ocTanux aKkTHBHOCTH KOj€ HUCY €BHICHTHpaHe y 6a3u nojaraka AreHuuje jar je y tabenu
Y HacTaBKy:

Bpcra Bpoj Cartu paga YRynHo
Ynuru 153 2 306
Cacrannm 290 2 1.160
Famgepenine; . 11 40 440
(v opranmsaunju Arennuje)
CajmoBH (y Koopranuzauuju
Arenunje u I[IKC) 4 28 i
YKYIIHO 2.002

TaGena 11 — Ilpernen octanux akTHBHOCTH

Pajg na 6a3y HHBECTHIHOHUX JIOKaNHM]ja

Kao mro ce MOrio 3akJby4dTH M3 IPETXOMHOr TeKcTa, 6a3a MHBECTUIHOHUX JIOKALHja j€ jeIHO Of
IaBHUX opyba 3a paj Ha ynuTHMa MHBECTHTOpa. ATeHIMja moceayje cBojy 6asy mojartaka y Kojoj
Cy CaJp)XaHd MOJalM O IOTCHIMjaTHUM MHBECTHIIMOHUM JOKauujama. 3eMibuInTa U 00jeKTH KOjH
MOry OMTH NpEIMET HHTEPECOBAA MHBECTUTOPA HAllase ce y 0BOj 0a3u u Kiacu(UKOBaHAa Cy pema:
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BEJIMUMHE 3€MJBMINTA, BEIHYAHM 00jeKTa, JIOKAIHOj CaMOYIpaBH, BIACHMYKO] CTPYKTYDH,
OLPEMJBCHOCTH HH(PACTPYKTYPOM M APYrMM IapaMeTpuMa KOjU NOMaxy y OJabupy ajleKBaTHE
noxanuje. Jlokanuje ce mory ¢uiTpupaTH npema GUI0 KojeM O/ OBHX IlapaMeTapa WM IpeMa
KoMOuHauju napamertapa. Ilope OBHX IapaMeTapa JIOKaumje Cy NpeiCTaB/beHE ¢dororpadujama,
IUTAHOBHMA M OIHCOM KOjH J1ajy BIIACHUIM MJIH YIIPaBHUIIM JIOKAIIHKjeE.

Tpe6a HanomeHyTH Ja 6a3a HHBECTHIIMOHMX JIOKalKja Hije Da3za NpUBPEIHIX cybjekara Ha Ipoaajy,
Ka0 HM MHBECTHIHOHHX IIpoOjeKaTa Koju Tpaxe (MHAHCHpame WM 3ajelHM4KO ynarame. CaMuM
TEM, OHA je IOrojHa 3a peuwasame ymura ,greenfield“ m ,brownfield” noTenumjanmHIx
MHBECTHIIMOHMX MPOjEKaTa, a He 3a aKBU3HIIMjY WM NOPThOoHo ynarama.

IIpu oapxasarmy 6a3e MHBECTHIIMOHMX JIOKAIH]ja IIOCTOje TPH IPHOPHUTETA:
e Ga3a MOpa UMATH IUTO BHIIE PACTIOJIOKMBUX JIOKALHK)a y IOHY/IH,

e uHGOpMAaNHje O oKaIKjaMa MOpajy OUTH INTO caJpXajHUje U AeTabHHje,
e yudopManHmje 0 JOKalKjaMa Mopajy OMTH PEIOBHO aXypHUpaHe.

Kaxo 6u ce Hauuia JOKAIHja Koja 0JroBapa MHBECTHIIMOHOM YIHUTY, IIOTPEOHO je MMaTH IITO BHIIE
Moryhux jiokauuja y noHyau. AreHnuja je Tokom 2016. roguHe nMana BUINC CTOTHHA PA3JIMIMTHX
JoKanuja y cBojoj 6a3u. IHBECTHIMOHM CaBETHHIM Cy Oumim y 06aBe3u Ja HENPEKHIHO axypupajy
TI01aKe KOjH Cy caapxkaHH y oBoj 6a3u. MHopmaImje o pacrosioxuBUM JIOKALHjaMa CaBETHHUIIA CY
106Mjay y KOHTAKTY Ca ONIITHHAMA M KaHLEIaphjaMa 3a JIOKATHH EKOHOMCKH Pa3Boj, JIOKATHUM
Pa3BOjHHM areHijama, CONCTBEHHM HCTPaXKUBAILEM, OIJIAIIABALEM U IPYTMM ITyTEBHMA.

CrpyyHa aHa/u3a NpUjaBa 3a NOACTHIAJHA CPEJCTBA
[IpujaBa MHBECTHLMOHOT IIPOjeKTa 3a IOJICTHNAjHA CPEeJCTBA CaIpXH ¢dopmynap IIpHjaBe,

MHBECTUIMOHM IUIaH ¥ (MHAHCHjKE H3BElUTajeé HHBECTHTOPA 3a IIPETXOJHE TPH TOAMHE. Y
3ABHCHOCTH OJf TOTa KOjH j€ IpPONHMC BaXHO y BPEME MOJIHONICHA IpHjaBe, PasiuduT je 6uo
IOCTYIIaK aHANIM3E, &M ¥ KPUTEPHjyMH KOji Cy OHIIM 011 3Ha4aja 3a aHaIu3y jeHOT HHBECTUIIMOHOT
npojexra. CBe aHamM3€e, Ka0 W KOHTPOJIE NOJIHETHX [IPHjaBa Cy BPIICHE OJ] CTPaHE CABETHHKA.

HakoH M3BpIIEHMX CTPYYHMX aHAIH3a CABETHHUIM CY YYECTBOBAIM Y IPUIPEMH JIOKyMeHTaluje 3a
pan Capera 3a €KOHOMCKM Pa3BOj KOjH j€ JOHOCHO KOHa4HY OJUIYKY O IOACIH OJICTHLIAjHUX
CpezicTaBa MM OJUTYKe 0 W3MeHama noctojehux yrosopa.

AxTHBHOCTH V paay CaBera 3a eKOHOMCKH Pa3Boj
CaBeT 3a €KOHOMCKH pPa3BOj je y TpPaBHM CHCTEM yBeleH 3akoHOM o ynaramuma. CaBeT HHMHE

MMHUCTAap, MHHHCTAp HaJIeXaH 3a I0C/IoBe (HMHAHCHja, MUHHCTAp HaJjleXaH 3a II0CIOBE paja u
samombaBama, npeacenuuk IIpuspenne xomope Cpbuje i nupexrop Passojue arenuuje Cpbuje.
CaBeT JOHOCHM OUIYKY O JOJENM IOJACTHIAja 3a ylarama, y CKjiaay ca OBHM 3aKOHOM M 3aKOHOM
KOjHM ce ypehyje KOHTpoIia ¥ JofieNa Jp>kaBHE TOMOh.

Carnacuo onpendw uwiana 21. crap 2. Ypenbe o ycloBMMa M Ha4uHYy INPHBIIAYCha yllarama,
Arennuja o6aB/ba aJIMHHHCTPAaTHBHO-TGXHHWYKE M CTpydHe mociose 3a Caser, npeyaxe
TpeJICeIHUKY ca3uBame cenHuie CaBeTa, IpUNpeMa MaTepUjalle 3a pa3sMarTparme U O[UTyIHBatLe Ha
cenuuuama CaseTa, faje noTpeGHe nHMOpPMALKje O CTATYCy MHBECTHLIMOHMX IIpOjeKara, IpHIpema
3aIMCHUKE ca CeJHMIA M I0CTyma mo omrykama Casera. Yka3syje ce M Ja je KacHHje YCBOJEHOM
Vpenbom o0 yclnoBMMa M Ha4MHY IPHBJIAYCHA IMPEKTHHX HMHBECTHIIM]a KOja je CTylnuJla Ha CHary
Kpajem genem6bpa 2016. roguse npeasulena njaeHTAIHA 00aBesa.
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Bynyhu na Arennmja mma 3Hauajua oBnamhema u ofaBese y oprammsanmju paga Casera 3a
CKOHOMCKH pa3BOj, CaBETHAIM Cy TokoM 2016. rojuue GHIM aKTMBHO aHIaXOBAHM HA IPHNPEMH
JIOKYMEHTaLHj€e 3a o/TyunBame CaBeTa, IPH YeMy je IPHIMKOM peanu3alHje feja THX aKTUBHOCTH
Ouiia Heolxo/Ha 1 capajba ca mpecTaBHuIMMa MunucrapeTsa npuspene 1 Komucuje 3a KoHTpoIry
ApxaBHe oMohu. OBe aKTUBHOCTH Cy pe3yaTHpalle 3aKibyderheM 22 yroBopa o JOJEIH CPEACTaBa
MoJCTHUAja, Kao mTo je HaeneHo y Tabeim 6, anu m Beher 6poja amexca yroeopa KOju Cy
3aK/bY4EHH Y IIPETXOZHOM IepHOAdy. Paj Ha npunmpeMu JOKyMEHTaUdje 3a aHeKCHpame nocrojehux
YTOBOpa pealii30BaH je y capajimi ca MUHHCTapCTBOM [IPUBpEIE.

HEBBHO CaBETOBAILE M0 IIMTALY CIIOpa3yMa ca HHBECTHTOpPHMA

Arenugja je y Toky 2016. ronune kpo3 neo Cexktopa Koju je 3aTykeH 3a IpaBHE MOCIOBE py»xana
TIpaBHE CaBeTe, NIpe cBera MUHKCTapCTBY NPUBpE/IE ATl M IPYTUM APKABHUM OPraHMMa 110 IHUTaIby
CBUX obmuKka crnopasyma ca muBecTuTOoprMa. OBJE Ce Ipe CBEra MHUCIM Ha MEMODaHAYME O
pasyMeBary, OKBUPHE YTOBOPE U YrOBOpPE O MOJACTHIAJHMA, CBE y CKJIATy ca 3aKOHOM O yJaramuma,
3aKOHOM O KOHTpOJIM ApxasHe nomoliu, YpeaboM o npaBmamMma 3a Jofeny ApxasHe rmomohu u
Ypenbom o ycnoBuMa M HauMHy NpHBIaYersa yiarama. Mehytum, Moryhu o6nuuu mopcTunama
yJarama JeGHHHUCAHM Cy M Pa3IMIUTHM JIPYTHM JPXKABHAM aKTHMa Kao IITO Cy 3aKOH O IUIAHHPAY
¥ M3rpajby, 3aKoH 0 mopesy Ha jobur, Ilapuncku 3akoH ¥ MHOrM Apyru. Y3 Tor pasiora 6mio je
HEOIIXO/IHO YIIO3HATH LEJIOKYIIHY JIETUCIATHBY OJf 3HAYaja 34 yjlarama.

Y npasHoM nmemy Cexropa tokoM 2016. roguHe u3paheHH cy HanpTH 3a cBe YIOBOpE O JOIEIH
Cpe/ICTaBa IOACTHIA]A, K40 M HEKOJMKO MEMOpaHOyMa O pasyMeBamy KOjU Cy 3aKJbydeHH ca
NOTCHIM]AIHUM WHBECTUTOpHMA. JlOAAaTHO, NPABHM CABETHHIM Cy 3ajeJHO Ca MHBECTHIHOHHM
CaBCTHULMMA aKTMBHO YYECTBOBAIH y IPErOBOPHMA, Ka0 M Y pEIaBamy CBHX [IMTama Koja 61 ce
JaBibaza, Kako y (asu mpunpeme 3a MMIUIEMEHTALM]y MHBECTHIHMOHMX IIPOjeKAaTa, TAKO M y CBHM
KacHujuM ¢aszama. Ilopen Tora, npaBHE CaBEeTHMIM GWIM CYy aHT@KOBAHM M HA OCTAIMM YIHTHMA
KOjH HHMCY (QMHAIA30BaHM KPO3 YroBOPE O JOAENA IOACTHUAJHMX CDEJCTaBa, TC Y PasIMUTHM
YUMTHMa Ca KojuMa Cy ce HpuBpenHa Apymrsa oOpahana Aremumju. IlpaBHu caBeTHHIM cy
YYECTBOBAIM M Ha jeHOM Opojy caBeToBama W KoH(epenuwja. Takohe, y osom aeny Cexropa
BPILEH j€ ¥ 3Ha4ajaH Je0 aJMHHHUCTPATUBHO — TEXHUYKMX AKTHBHOCTH HEOIXOIHMX 32 pan Casera
338 EKOHOMCKH Pa3Boj.

Yuemhe Y HODMATHBHHM AKTHBHOCTHMA

Mimajyhn y Buny na Arennmja npatn npuMeHy 3aKoHa O yjlaramuMma M IIpeUIae oarosapajyhe
Mepe, y capalmd ca IpeiCTaBHUUMMAa MUHHCTapCTBa NpPHUBpENE NPEACTABHHMIM ATEHIMje cy
Y4eCTBOBAIM y U3pajM HaupTa Ypebe o ycloBMMa M HaUYMHY IPUBJIAYersa yiarama, Kao u Ypenbe
0 yCJIOBUMA M HauMHy NpHBIIa4Yera IUPEKTHUX MHBeCTHHHMja. MMajyhm y Bumy na je cy panmje
ypenbe npeicTaBibaie camMo NpeNa3Ho pellehe paay OCTBapHBama MOryhHOCTH Jofiene cpejcTaBa
TNOJICTHIA]ja YCIe/ O/CYCTBA jABHOT IT03MBA, NPEACTABHMIM ATEHIMjE Cy U3PAAMIM IPe/Iore HalpTa
HOBMX ypenaba Kojuma 6M Ha NETA/bHMjH HAuMH pEryimcala MOTYRHOCT pacIHCHBaE:d jaBHOT
103UBa pajy J0J/ielie CPEACTaBa NOJCTUIAja, ¥ NMPEIMETHE NPEJIOre A0CTAaBMIaA IIPEJCTABHUIIAMA
MunucrapeTsa npuBpeae paaM JaBarsa BUXOBHX KoMeHTapa. J[oaTHO, NPaBHM M MHBECTUIMOHH
CABCTHHMIM ATCHUHMje Cy y4eCTBOBaIM M y m3pamu llpaBuinuka o obpaciy npujase 3a noneny
CpeacTasa I0/CTHIIA]a.

Yuyemhe y pany xomucuja
HuBecTrurnony capeTHHIH cy ToxoMm 2016. rojiMHe y4ecTBOBAIM U y paly BUIIE KOMHCHja Koje cy
OCHOBAaHE palgM HMIUIEMEHTalldjeé pa3HOBPCHUX aKTHBHOCTH. MHBECTHLIHOHH CaBETHHIHA
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y4yecTBOBaNM Cy Y pady cienehux xomucuja: Komucuje 3a gaBame npejiora Bnaau 3a npeaxoany
carnacHocT 3a oTyheme rpaeBHHCKOr 3eMJBHINTA Y jaBHO] CBOJUHH IO LIEHM Marb0j OJ TPXXKHMIIHE
neHe, wiM 6e3 HakHajge, Komucuje 3a OUCHHBamE U m360p 3axTeBa 3a NoAely OecrnoBpaTHHX
cpezncrasa 1o [Iporpamy mozpiike MHTEPHAIMOHAIM3ALIN] M IIPUBPE/IHUX PYIITaBa, IPely3eTHIKA U
wractepa y 2016. roguan u Komucuje 3a nperjiel ¥ OUCHUBAKE IIpEliora pojexara IoJHOCHIIala
npujaBa y okBupy IIporpama noapmke 1aseM passojy MMCII-a u npey3etnuxa y 2016. rofguHu.

II1. CEKTOP 3A EKOHOMCKH PA3BOJ U HCTPAXKUBAIBE

1. IIpomonmja fomahiux KoMnaHuja HA cajMoBuMa H KoH(pepeHUHjaMa Y HHOCTPAHCTBY

V CKIONy CBOjUX aKTHBHOCTH, AreHNIMja je HacTaBuja npomouujy aoMahux KoMmmnanuja u
MHBECTHIMOHMX moTeHnujana Cpbuje Ha cajMOBHMa H KoH(epeHuMjaMa y MHOCTpaHCTBY. OBa
aKTMBHOCT, KOjy je AreHumja 3a CTpaHa ylarama d IIPOMOLIMjY M3B03a CBOJEBPEMEHO pealn30Baia
ITyXd HH3 TOJMHA, II0Ka3aia ce Kao M3y3€THO spagajHa 3a Jomahe KOMIIAHMj€ KOje Ha OBaKBHUM
porahajuMa uMMajy NPHINKY YCTOCTaBjbama IMPEKTHMX KOHTaKaTa M HaldKerbd Kynana H
TOCJIOBHHX TapTHEPa, Kao M ja ce MHQOPMHMINY M EAyKyjy O HOBMM TPEHIOBHMA M IOCIIOBHHM
npakcama. Takohje, kako ce Ha CajMOBMMa OKYII/bajy CBHM 3Ha4YajHH IpEJCTABHUIM oOJpeheHe
MHIYCTpPHj€, NPOMONKja 3eMJbe, KakO H3BO3HMX TAKO ¥ WHBECTHIMOHHX [OTEHIIMjaNla, Y OKBUPY
cajMa, IPecTaB/ba J00py NMPUIMKY 32 TCHEPHCAMmE YIATa Y BE3U Ca NPOHATDKCILEM nobaBJpaya U3
Cp6uje Kao ¥ ynuTa HOTEHIH]ATHHX MHBECTUTOPA. IInan cajmosa 3a 2016. roquHy je HanpaBJbEH Y
CKJIajly ca IUIAHOBMMA M OPTaHU3allijoM I10CII0Bamka HOBOOCHOBAHC areHiuje, Te Cy M3/BOjEHHM CaMo
OHH CajMOBH 3a KOje IOCTOju HajBehie MHTEPECOBAME noMahux KoMIaHwja, KOju Ce Hamase y
cekTopuMa y Kojuma Jomahe KoMIaHuje OKa3yjy 3HAYajaH M3BO3HM IOTCHUHMjal, KOJU CY ¥
IPOILIOCTH JAJH Haj3HAYajHHje Pe3ylTaTe Ha IOJbY npomonuje u3Bo3uux Moryhnoctu Cpbuje 1 3a
Koje ce mpolemyje 1a he HajsuuIe JOIPHHETH [0C/IOBakby H3BO3HHKA.

C THM y Be3H, HACTABJbEHA je U capajiba ca [IpuBpeiHOM KOMOPOM Cpbuje y 0611acTH opraHu3sanmje
HACTYIIa HA CajMOBMMA, a CaMa Capajiba, HheHa CallpiKuHa, HaunH ¥ yCII0BH, Cy JIETa/bHO peryJMcaHy
noceGHMM CIIOpa3yMoM 3ak/byueHnM u3melhy Arenuuje u Ilpupenne xomope Cpbuje.

VMajyhu y BUIY UMICHMITY 12 j€ opranu3alyjy HacTyna Ha MehyHapoIHUM CajMOBHMMa HEOIIXOIHO
3amodeTH 3HATHO IIpe IIOYeTKa cajMa, a y LWy INPBCHCTBEHO OnaroBpeMEeHOT IpHjaB/bUBAA
yuemha, HMXEX TPOIIKOBa, nobHjama 6oJbe TO3HMIMje ¥ OCTBApHBaiba KBATMTETHHMjEI HACTYIa,
J0HeTa je ojutyka jom y 2015. roguHu Aa ce 3anovHe opraHM3anuja HacTyna Ha cajMoBuma koju he
ce oapxatu TokoM 2016. ronune.

V 2016. rogunu, a y CKJIajy ca HaBeJCHUM CIIOpa3yMoM, Arennuja je y capaamu ca IlpuBpeaHoM
komopom Cpbuje opranu3oBana HaCcTyll CpICKHMX Komnanuja Ha cregehnM MehyHapoaHUM
cajMOBHMMa:

l:!:p Ha3uB cajMa 3eMm/ba %]l;;grn,a Hupycrpuja
Iz Prodexpo Pycuja (Mocksa) 8 - 12.2.2016. IIpexpambena
; Hannover Messe Hemauxa (XaHoBep) 25-29.4.2016. Meraicka
3. PLMA Xonanauja 24 - 25.5.2016 Pobue Mapke
(AmcTepaam)
4. World Food Moscow Pycuja (MockBa) 12 - 15.9.2016. Ilpexpambena
5. SIAL ®paniycka (Ilapus) 16 - 20.10.2016 ITpexpambena

1. Cajam PRODEXPO koju ce ojpxaBa CBake¢ rOIMHE Yy MockeH, mpeactaBba Boachu
MehyHapoIHHu cajaM U3 0671acTH npexpambene uHaycTpHje He camo 3a Pycky ®enepaunjy, Beh u 3a
3ajequuily HE3aBUCHHX 3eMajka, ca TpaguujoM ayroM npeko 20 roauna. ¥ 2016. rogunn Cajam je
oAp)KaH Ha npocTopy mospmuHe npeko 90.000 m’, Ha KOMe Cy M3Naraiy npeictasHum oxko 2.000
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KOMIIaHHja U3 67 3emMa/ba CBETa y OKBMPY 26 HAIMOHAIHOI NABUJLOHA. Cajam je mocermio oko
55.000 mocernnaua (najsehu 6poj noceruana Je ca pyckor roBopHor mojpyuja), ox 4era cy 94%
YHMHIIA CTPYHHH IOCETHOIM Kao INTO Cy NPEJICTaBHMLM MalONpOajHuX objekara, npepahuBaumu,
JMCTpUOyTEpH, 106aBIbayun 13 06/1ACTH KETEPUHTa 1 XOTEIMjepCcTBa.

Y 2016. rojmun, no 20. nyT je opraHu3oBan HacTyIl CPICKMX npeay3eha y okBupy HanmoHamHOT
mrranga Cpbuje. Hactynmio je 15 cprckux KOMIIaHHMja, ITO roBOpH O 3Hauajy CajMa 3a nociioBame
HalMX KoMnauuja. Pycku muctpubyrepu u nociosuu NIapTHEPH IOKA3AJIM CY BEIIMKO MHTEPECOBAbE
3a capajliby ca CpICKMM KOMIaHHMjaMma Koje Cy ce IpeICTaBHIIE HAa OBOM cajmy. Ha nHanmonannom
WTaHdy 00aB/bCHO je HU3 KOHKPETHMX PasroBOpa IPeACTABHHKA CPICKHX KOMIIaHHja ca PYCKMM
NapTHepuMa KOju Mory ja obe3bele JakmmM miacMan npoussosa u3 CpOuje Ha PycKO TpXKHMIITE.
Hactyn na Cajmy je om crpame camux KOMIIaHH]a OLECH-EH Ka0 BEoMa YCIelaH W 3HauyajaH 3a
IbHXO0BO JIaJbe [0CI0BAhE.

Cpucke dupme cy ocrsapuie npeko 650 KOHTaKara, 0J] KOjux je mpeko 80 036M/BHHX KOHTaKaTa
KOjH MOTy Jia IOBETy JI0 IIOCIIOBHE capajmse. bpoj normucanux IpENYroBopa U yroBopa Ha cajMy je
12. Hajsehe unrepecoBame je Bnanano 3a ceexe Bohe u noBphe, 3amMp3nyTo Bohe 1 noBphe, anu u 3a
octane npoussoe koje Cpbuja TpaamumoHaHAIHO H3BO3M mupoM Pycke ®enepanuje Vkymna
BPEIHOCT OYEKMBAHOT W3B03a KOJH j€ PE3yIITaT OBOI CajaMCKOT HAacTyIa je 21 .420.000,00 espa.

2. HANNOVER MESSE je cajam xoju ce ozpxasa y XaHoBepy cBake rogune, eeh Bume oy 60
FofuHa ¥ NpeicTas/ba Bojchyu TexHONOMKH cajaM Ha Tpxumty Espome. V OKBHpPY OBOI' cajMa
OIpxaBa ce celaM MehyHapommux crpyuHmx cajmoBa. V 2016. rogMHM Ha OBOM cajMy je
ydecTboBao Buwe on 5.200 m3nmaraya u3 npeko 70 3emasba, JOK je Cajam mocetwsio Bume op
190.000 cTpyynux nocernnana (ox gera cy npexo 50.000 6unu cTpanu apxaBibaHm).

Cpbuja ce Ha 0BOM cajMy mpejcraBuia Y CETMEHTY MHAYCTPHjCKMX n0baBibaya, rjie cy KOMIIaHHje
NPEACTaBUJIC CBOjE KaNAlMTETE y YCIYXHOM JIMBEIBY, MeXaHM4KO] oOpamyu, CcKianamy,
obenexasamy U ITaMIIalby, ITAHIOBAIbY, JIaCepPCKOM cedery M 00paay JIuma.

Cenam m3naraga, KOJIMKO je NpeNCTAaBIHEHO Y OKBHDPY HAallMOHAJIHOI LITaHZa, je ocTBapuio 192
KOHTaKTa O KOjuX 39 KOjH Cy OLEHEHH Kao O030MIBHH. Hajsehn 6poj xontakta nomao je w3
Hewmauke, Mranuje, I1IBajuapcke, CroBenuje, JIutanwuje, Typcke, benruje, Pymynuje.

Y oxBupy npunpema gomahux Komnanuja 3a ydewhe Ha Cajmy, Arenuuja je ocTBapuia u capanmy
ca IllBajuapckoM arenmmjom 3a npomounjy usBosa (SIPPO). Cxoxuo Yrosopy wusmely nse
uHcTUTYnHje, SIPPO ce o6ase3ao pa momahum KOMIIaHHjaMa JId POCTOP y OKBHPY CBOje Opomype
KOja je Mpe/CTaB/beHa Ha cajMy, Ha wranfy SIPPO, a koja je noctynna u y enexkTponckoj ¢dopmu.
Takohe, cprcke ¢upme cy umane ma pactionaramy u SIPPO koncynranta 3a opramusanmjy
cacTaHaxa ca eJ/bCHUM, MOTCHIM]aJHUM napTHepuma. DUpMe Cy M3pasuie BEIMKO 3a70BOJBCTBO
OCTBAapcHOM capajmoM ca SIPPO u nomohnm xoja je Gumna npyxena. Hesasucro ox capanme ca
ArenuujoM, y opranusanuju SIPPO na cajMy Cy y4ecTBOBaJIE TPH GUpMe 13 Cpbuyje.

¥ 2016. ronuau naprHepeka semba Cajma cy oune CAJL, a Cajam je 0TBOpHO IIpeceHuK CAJL.

3. Cajam PLMA je mMehynaponna cajamcka MaHH(pecTanuja pobHIX MapKH Koja ce OpikaBa CBAaKe
rogune y Amcrepjamy u koja Beh 30 roauma okymsa HajBehe TPropuHCKe saHie u mpousBolhade
npyXajyhu UM IIyHY NOOpmKY Yy IIPOHANAXKEY 33J¢JHHYKOT HMHTEpeca, IUIACMaHy HOBHUX
TPOU3BO/A, OCTBAPUBAIbY NOCTIOBHMX KOHTaKaTa M OTKPHMBAaHmY HOBMX HJeja, Koje he omoryhuru
YCNeX HUXOBUM nporpavuMa. ¥ 2016. roannn Cajam je oapxan y nepuoay oz 24. o 25. Maja 1 Ha
HeMy je uanarano oxo 4.000 komnanuja u3 50 zemama LIMPOM CBETA.

Y 2016. romuan Cpbuja ce mpemcrapuia metu IyT Ha OBOM CajMy, IIDH 4eMy Ce€ y OKBHpY
HanuoHanHor mrauaa CpOuje IpefcTaBuiIo JEBET CPICKUX KOMIIaHH]a U3 IpexpaMOeHor cekTopa.
3a Bpeme Tpajama CajMa m3naraum cy OCTBapHJIH OpojHE KOHTAaKTe, YIIaBHOM €A TProBUHCKHM
JNlaHnMMa u3 3eMajka EY kao mro cy Xonanauja, ®uncka, [lIBencka, @panmycka, Benruja, Hemauka,
Hranuja, anu u ca npeacrasaunuma Pycke Denepauuje. CBH H3/ara4u cy Hariacuiu a Cy TOKOM
onpxapama Cajma MManu OpojHE KOHTAKTe M 1a CBH 0ueKyjy uamehy 2 - 3 KOHKpeTHa I0C/IoBHA
apaH)MaHa.
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Cajam PLMA je cajam Ha KOMe€ ce MCKJbYYHBO IIpHjaBibyjy Hpo@ecHHaIHU KyNLH M IPOCTOp 3a
Clry4ajHe ITOCETHOIIE je CBeJIeH Ha MUHUMYM. YHampes ce 3Ha 6poj MOTEHIMjaHMX KyTiana Koju ce
MOTY KOHTaKTHPATH ClelMjaIHAM O3MBHUI[aMa IIpe caMor OZIp:KaBama cajMa.

PLMA je cneuubuyan cajam, 360r Tora ImTO CPICKE KOMIIAHH)€ KPO3 YCIyXXHY NPOM3BOLIGY 3a
CBETCKM IIO3HATe BlacHuKe OpeHaoBa o0e3bel)yjy yiazak Ha CBETCKO TpXKHMINTE KpO3 yBOheme
HAjBOXHMjUX CTaHAap/a KOjH Cy HEONIXOAHH Y MOJEPHOj pexpamOeHoj MHAYCTPHjH, 8 YUME UM CE
oTBapajy u MoryhHOCTH 3a Jjajbe Hpeme COICTBEHUX [IPOU3BOIHUX MOPTHOIMja ¥ OCBajarke HOBHX
TPXKUINTA.

4. V nepuony ox 12. no 15. cenrembpa, cpricke ¢upMme cy ce 110 JeceTH IIyT IIPpeACTaBUIE Ha cajMy
npexpambene nugycrpuje ,, World Food Moscow 2016”.

OBo je Bomehu mehyHapoauu cajam u3 obGnactv npexpambeHe MHIYCTpHUje Ha TpxkHUIITY Pycuje m
3emaspa Ousmer Cosjerckor Casesa. [loctoju Beh Bume o 20 rojauHa u oIp)KaBa ce Ha IIPEKO
56.000 M’ y OKBHpY cajaMCKOT M3/10x6eHor mpocTopa ,,ExcrionenTap®.

VY 2016. romuuu CajaM je mocetwno mpeko 29 xwibaja nocerwiana u3 89 semaba M 78 pyCcKHX
perMoHa Koju Cy MMald NPHIMKY Ja Ce YIO3Hajy ca NpOM3BOJHHMM Iporpamom Buine on 1.400
u3nara4a u3 65 3emaspa CBeTa.

Ha HanuoHamHOM INTaHIy YKyIHe IOBpInHMHE 139 M7, KOju ce IIPOCTHpao Ha JABe JIokauuje (y ABe
xane — cBexxe Bohe u moBphe, Ka0 ¥ MeCO M CMP3HYTH NPOM3BOJH) NpEACTaB/beHO je 12 dupmu u3
Cpbuyje.

JIBanaecT M3jaraya je mpema IOJalliMa CaKyIUbeHuM Yy eBanmyauuju Cajma octapuio mpeko 450
KOHTaKTa 0J1 Kojux oko je 70 ouemeno kao o36upHM. Ha Cajmy cy moTnmcana jiBa yrosopa, a
BPEIHOCT MOTyhMX IIOC/IOBa Ha rOJQMIILEM HHBOY IpeMa IpolleHama u3siaraya je oxo 7.400.000,00
eBpa, Koju OM ce MOIIM OCTBapuTH y HapeaHoM nepuony. Hajsehm Opoj KoHTakTa gomao je u3
Pycuje, benopycuje, Typkmenucrana, Kazaxcrana uta.

5. Cajam SIAL, xoju ce cBake apyre roguse oapxxasa y Ilapusy, je HajBehn cajam mpexpambene
unayctpuje y EBponu koju je oagpxan ox 15. no 20. oktobpa 2016. rogune.

Cajam ,,SIAL 2016 ce oapxao y cajamckoM npoctopy Inoppuuze 250.000 m’, Ha KoMe je
uznaraino 7.000 uznaraya u3 105 qpxasa u koju je noceruso 155.00 nocetunaua.

Cpbuja ce 2016. roguse 10 CeIMM YT Y KOHTHHYMUTETY Ipe/icTaBHuiIa ca npou3Boauma 19 cprckux
KOMIIaHHja, KOjH Cy OHJIM H3JI0KE€HH Ha HAIMOHAIHOM LUTaHIy nosBpmmHe 157 m?. ®dpaniycka ce
MHAuye Hala3¥ Ha JECETOM MECTy Ha JIMCTH 3eMaba y koje CpOuja M3B03M, IOK je Haj3acTyNJbEHH]a
rpyma npou3Boja ynparo Bohe u mpou3Boau oz Boha.

IMpenyseha koja cy HacTynana Ha cajMy SIAL octBapuia cy Bume oz 1.336 xoHTakara of kojux he
ok0 105 pesynTHpaTd MOTEHIMjaIHUM H3BO30M. 3a BpeMe Tpajama CajMa NOTIHCAHO je ¥ HIeCT
NpeIyroBopa M YroBopa y BPEJHOCTH OJl CEJaMCTO XHJbaJa €Bpa YITIaBHOM 3a CMpP3HYTO Bohe.
IToceheHocT HAIMOHAIHOr INTAaHJA, ka0 U Opoj OCTBapeHHMX KOHTAaKaTa roBOpE Yy IIPHIIOT Ja CMO
yCIenM Yy HaMepH [a IO3UTHBHO NPEICTaBUMO H3BO3He noteHnujane Pemybmuke Cpbuje. ¥V ckiany
ca IM/beM HAcTyma KOjH Ce THYEe OCTBapuBama (MHAHCHJCKOr pe3ylTara MOXEMO HaBECTH
IIPOIIEEH MUHMMATHY O4eKUBaHH u3Bo3 of 6.730.000,00 eppa.

2. AHa;in3a MaKPOEKOHOMCKHX MOJATaKa

AreHudja axkTMBHO pajd Ha IPUKYIUbalby, CHCTeMaTH3aluju M obpaam mojaraka y Be3M ca
AKTYEIHHM TPXHMIIHMUM TPEHIOBMMA M KpeTamkUMa y 3eMJbH M HHOCTPaHCTBY M O/iallMMa KOjH Cy O
3Hayaja Kako 3a M3B03 TaKO M 32 MHBECTUTOpE (IPHKYILJbAbe H PEIOBHO aXypHpame 110/1aTaka Koju
CE OJHOCE Ha CTpaHa AMPEKTHA yjarama, CIIOJbHOTPrOBHHCKY pa3Meny, B/III, mpogykTusHOCT paja,
CTOIlIE HE3aNOCIEHOCTH, 3apaje, JeBU3He KypceBe, mopese HTA.). [Ipaheme M aHanmm3a TpeHIOBa
BpLIX Ce y LAJbY IPOMOLIHjE U TApreTHpama MOTEHIHMjala 3a YCIoCTaB/balke OUIaTepaite capaime
ca JpyruM 3eMJbama, y LWJbY aHaiu3e M 3aK/by4duBama O CTamby NpHUBpene, Kao u Jedunucama
noTpeGHMX KOpaKa y LMY MOCIeNIHBabha YCIIoBa 3a ocinoBame y Pemy6mimm Cpbuju.
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3. UsBemTaju 0 6MiIaTepaIHOj eKOHOMCKO]j capaImbH

Uspemraju o OuiarepanHoj eKOHOMCKO] capajmM ca oipeheHuM 3emibama je Takohe jemna ox
CBAaKOJHEBHMX AaKTUBHOCTH AreHuuje koje cy crnposeneHe u y 2016. rommau. M3Bemraju ce
IPUIIPEMajy KaKo 3a colcTBeHe norpede Tako ¥ 3a motpede HaIUIEXKHOT U APYIHX MUHUCTAPCTABA,
K20 M JIpyruX MHCTUTYIH]a, IpH YeMy ce obpalyje mocebHO CIIOJbBHOTPrOBUHCKA pa3MeHa, a moceGHo
o0nacT ynarama, a y IMJbY IIpe CBera INpeno3HaBamka HEUCKOPHIINEHHMX IIOTEHLHja Y OKBHPY
CKOHOMCKE capajimhe¢ ¢a 3eM/baMa M KOHIUHUIMPAkE AKTUBHOCTH M3 HAUICKHOCTH Y IHJBY
no6oJplama ucre.

4. ba3za uHBecTHTOpA

Kako y Cpbuju mucy jgoctynHe 3BaHHYHe HHGOpMal#je O ylaramiMa I[OjeIMHAYHUX CTPaHMX
xoMnanuja, seh camo nozmanu Haponne 6anke Cpbuje 0 yKYIHUM CTpaHuM yiiaramuma (IpHIMBAMA
¥ OJUIMBUMA 110 OCHOBY yjlarama), KOjH Cy Ipe3eHTOBaHM Kao yjarama 10 3eMJbaMa M II0 IpaHama
JIeNIaTHOCTH, KA0 U Y LUJbY PENOBHOT Npahema MHBECTHIIMOHMX IIpojeKaTa Ha KojuMa ATeHIHUja paau
(mpojexTH y da3u peanusanuje U JOHOLICHY OUIYKe O peaiu3anuju npojekra y Cpouju ¥ npojektu
KOjUMa Cy JI0Jie/beHa CPEJICTBA 3a OTBAparhe HOBUX PaJHUX MecCTa 10 YpeJbH O YCIOBUMA ¥ HAYHHY
IpUBJIa4yeha JAMPEKTHUX MHBECTHLM]A), a IIPe CBEra y JOMEHY IIPOMOLMje yiarama, ATeHuuja je
Kpewpaja H oOJpXaBa HHTepHy Oa3y wuHBecTMuMja. ba3a mnpencraBma cBeoOyxBaTHy 6asy
VHBECTHIIMOHMX IIpojekaTa Ha KojuMa AreHiMja pagd, HHpOpMauMje O peald30BaHEM
MHBECTHIMjaMa CTpaHux Komnaunuja y Cpbuju ox 2000. roguue 10 Kojux je AreHuuja Jouuia myTem
UCTPaXKHBaka j€p HE NOCTOje 3BaHMYHH Iojanmd (MHGOpMalMje O JOKalUWju, BUCHHH yjlaramba W
Opojy pannuka y CpOuju) Kao ¥ CTaTHCTHYKE aHAIIN3e.

U y toky 2016. rogune 6a3e MHBECTHIMja je PEAOBHO aXypHpaHa, YKJbydyjyhM H yHOC HOBHX
(peanM30BaHMX H IUIAHMPAHHX) HMHBECTHIMOHMX IIpojekaTa, NpH demy he yciex obuMHOCTH
nmojaraka y camoj 6a3u, pajg Ha axypupamy uHQopMamuja W Hajgake OMTM KOHTHHYMpaHa
akTUBHOCT. ba3a naje Moryhnoct 061jama mojaraka o yjlaramyMa, IIpe cBera CTpaHUX KOMIIaHHja,
KaKo OHMX Yy peanu3alujy, Ydje MHBECTUIMjE je ArcHIHUja acHCTHpAla TaKO M OCTAIMX, H TO
MHpoOpMalMja 0 BHCHHH ylarama, Opojy 3alloClieHHX, Mperjieay [0 HHIYCTPHjCKMM CEKTOpHMA,
3eMJbaMa IIOpEKJIa MHBECTUTOPa M JIOKAlMjH yjarama, ITo Aaje 1o0ap OCHOB 3a IpPHIIPEMAIbE
Pa3sHOBPCHMX aHalM3a 3a norpede nepuHucama MJIaHOBA Y BE3W Ca IIPUBJIAYEIHEM M IIPOMOIIMjOM
CTpaHMX yJjlarama.

5. baza go6aB/baya - npomMpeh€ U axXypupame 6ase

basa no6aBspava nmpencrap/ba KOMILIETaH HpErie]] CpIcKe HHAYCTPHje, TAE ¢¢ IPOMOBHIINY CPIICKH
IPOM3BOAM M YCIIyre NOTEHUMjalHuM MehyHaponnuM u nomahuMm kxynuuma. Buio jga ce paam o
TOTOBMM IIPOM3BOJIMMA, I10JYNPOM3BOAMMA, MaTepHjaliMa, ajlaTiMa, JAu3ajHy, oau3Bohaunma uim
yciyrama, 6a3a Hy/I4 KOMIUIETaH M TadaH Iperie]] HajpasHOBPCHUjUX JoMahuX MHIYCTpH]a.

Y 2016. rogunu pamuino ce Ha yHanpehemy 6Gaze no0aBipaua npeysere on AreHuuje 3a cTpaHa
ylarama ¥ IIpOMOLMjy H3Bo3a. basa nobaBipaua obyxBara momatke o mpeko 2.500 momahux
NpuBpeqHUX cyOjexata Koju mociyjy y oksupy 18 munycrtpuja. Mndopmanmje cy ce pemoBHO
aXypupaie M YNOTIyHaBajle M YCIIOCTaB/bEHa je capajiba ca jeMHHIaMa JIOKAIHEe caMOyIpaBe,
JIOKQJIHWHUM KOMOpaMa H ypyxemuMa. baszu je Moryhe npucTynuTi Ipeko HHTEpHET Ipe3eHTaluje
Arennmje, a yciayra xopumhema nojaraka 1 npujasa y 6asy je OecmuiatHa M CIYXH Ka0 OCHOBHH
anaTr 3a NpEICTBa/balbeé acopTHMaHa JoMahux KOMIaHWja NOTEHOWjalHMM JoMahuM M CTpaHuM
Ky[MMa Kao W HHBECTHUTOpMMA. Y HapeJHOM IepHOAy he ce aKkTUBHO pajJUTH Ha AXYypHPaby
1I0/1aTaKa Koje cajapxu 0a3a Ha OCHOBY AMPEKTHHX KOHTAKaTa ca IPUBPEIHUM CYGjeKTHMA U 3axTeBa
caMHUX NpUBpeIHUX cyOjexara 3a ynucoM y 6a3y. Y miany je na 6aza y 2017. rogunu Oyae takohe
JOIyHeHA TI0JalMMa O NPHBPEAHHEM JPYIITBUMA KOjUMa paclojiake ATreHNIHja 3a NpUBpeaHe
perucTpe, a Ha OCHOBY capajie ca HCTOM, uuMme he OuTH Moryhe HOOMTH UEIOKYIHH]Y
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uH(OpMANH]y O NpeJCTABHULMMA HHIYCTPHj€ U CTakbY Y MCTOj, Kao U IPETPaXXNBaTH 6a3y 1o BuIle
KpUTEpHjyMa.

6. Capaama 4 NPOjeKTH ca APYruM HHCTHTYLHjaMa Y 3eM/bH M HHOCTPRHCTBY

Capanma ca CUIITIO-om

V 2016. roauny, a y OKBUpY Beh IUIaHMpaHOT, OCTBAPEHA je capajiba IPHIHKOM opraHu3zanuje cajMa
Hannover Messe, Te y 061acTH TEKCTHIIHE HHIYCTPHjE.

Wmajyhu y Buay na je y 2015. roguem peanu3oBaH Ipojexar, unrepsenuyja Establish Information
Service, KOju ce OHOCHO Ha a<ypupame (scale-up ¢aza) cekropcke Opouype 1 web miardopme 3a
TEKCTHJIHY MHIYCTPHjy, KOjé Cy 3ajeHMYKM pealM3oBaly ArCHUMja 3a CTpaHa ylarama M
npomonujy u3so3a u CUIIIIO, y 2016. roaunu je HaCTaBJLEHO Ca [ajbOM HaIrpajHkhoM 6pourype u
iathopMe, Kao M MPOMOLMjOM TeKCTHiaHe uuayctpuje. Cama HHTEPHET npe3eHTanuja ,,Serbian
Apparel” je akTusHO opyhe 3a paj Kako ca JomahuM KOMIaHHjama, TaKo U ¢a CTpaHHM CKCIIePTHMA,
a cBe y HJbY yHanpeherba came MHIYCTpHje U oTeHuHrjana gomahe IpuBpee.

JanaHCcKM KOHCYJITAHT 332 MHBECTHIIM]E

V capammu ca JamaHCKOM areHIHjoM 3a MelyHapomHy capaiiby JICA, jamaHCKM KOHCYJTAHT 3a
cTpaHa ynarama, ofabpad u ¢unancupan ox crpane JICA, pamuo je Ha NPOjeKTy y Hmepuoiy Of
centeMbpa 2015. po jynma 2016. roaune. Ilpe nomacka, KOHCYITaHT je uMao cacTaHke ca
npejcTaBHMIMMA 19 jamaHCKMX KoMIaHuja y JamaHy, a Kako 6u ux uudopmucao o Cpbuju u
IPUKYTIMO HH(OpMALKje O Ja/bUM Pa3sBOJHAM ILIAHOBMMA HCTHX. Jlo xpaja 2015. rogune, ypahene
Cy aHalM3e HHIYyCTPUjCKMX CEKTOpa Koju cy y @okycy npomonnje CpGuje 3ajemno ca
IpeCTaBHUIIMMA ATeHIMje, a KOHCYJTaHT j€ IIOCETHO M IPECTABHUKE jamaHCKUX KOMIIaHHja Koje
nocryjy y Cpbuju ¥ MMao cacTaHke ca Npe[cTaBHUIMMA PENCBaHTHHUX HHCTHTYLHja Y LHJBY IITO
GoJbe TIPHIIpEME 3a Hape/He MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH. Takobe, ocTBapeHa je u Gnmxka capa/mba ca
JETRO-oM, uuju Cy NpEACTaBHHIM IIOBE3alM KOHCYITaHTa H Arenupjy ca MHOToOpOjHHM
janmaHCKMM KOMIIaHWjama Koje mocnyjy y Espomu. V ckiagy ca HaBe/ICHUM, TOKOM HOBeMOpa
menembpa Mmecema 2015. TOAMHE, KOHCYJITAHT je y3 IOAPIIKY JETRO-a umao cacTtaHke ca
npecTaBHMIMMA 12 jaaHCKHX KOMIIaHMja M MHCTHTYLHja IIPUCYTHUX Y Espomu, 1 To Yemkoj,
Tlossckoj, Ayerpuju u Hemauxoj, a ca nuibeM mupera MH(opManuja u [POMOLIKj€ ITOTEHIIH]jAITHOT
nociosama y Cpbuju.

Ha unmnujatusy ¥ y3 noapmky JICA, Arennuja je ydecTBoBaila Ha WHBECTUIIMOHO] KOH(epeHInjH
y Toxujy ompxanoj 23. jyma 2016. rommne. Osa xoH(epeHMja HA K0jo] je ydecTBOBaio 70
jaraHCKMX KOMIIAHHja je Pe3yIITaT BUIIEMECEHE Capajlibe Ca jallaHCKUM KOHCYJITaHTOM 32 IIOJPIIKY
IMpeKTHUM HMHBecTHLMjama. Ilopen ose koHdepeHuHje y Toxwujy, Arenuuja je y3 momoh JICA
ToKoM anpua 2016. roguHe moceTHia 8 jamaHCKUX KOMIAHMA]a Koje nociyjy y Peny6munu Yemxoj
¥ KOjUMa je JIMPEKTHO MpENCTaB/beHa MOTyhHOCT ynarama y Cp6uju. OBakaB IUPEKTaH KOHTaKT ca
janaHCKMM KOMIIaHHMjaMa y3 TOJPUIKY JaNaHCKUX JPXKaBHUX HMHCTUTYIHja pe3yiTupao je Behum
MHTEpecoM 3a yiarameM y Cpbuju.

IIpojexar ob6aBibama Ipakce y capajibd ca MUHHCTApCTBOM GKOHOMHjE, TPTOBHHE M MHIYCTpHje
Jamana

V nepuony ox 2. oxkrobpa 2015. ronuue o 29. pedpyapa 2016. rojuHe janaHcKa CTyICHTKUbA j€
obappana npakcy y AreHuuju, a Ha ocHoBy obasesyjyher Memopangyma O pasyMeBamby
IOTIHCAHOT O CTpaHe JanaHCKe acolMjalije 3a JbYJICKE PECypee ¥ pa3Boj UHIYCTpHje, K0joj je, Kao
u Janauckoj opranuzanuju 3a cnossHy Tprosuny (JETRO), MunncTapcTso €KOHOMH]€, TPrOBHHE U
MHAycTpHje Janana moBepuIio riobanHu npojexar 00aB/barka NpaKcu 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca 3a
notpebe IPeKoOKeaHCKe [I0CTOBHE MHTErpanuje, ATeHIHje U IPaKTHKaHTa. IIpakTHKaHTKUIbA jE Y
HaBEJIEHOM NEpHOJTy NpYy>Kalla MOJPIIKY ATCHIMJH Y capaliby ca JETRO-oM, a nipe cBera y Be3u ca
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aHam3oM nosataka koje JETRO ca napTaepuma npejicTaBiba U IIpUnpeMa o IPYTHM 3eMibama Koje
IIPOMOBHIIY yJlarama M IOTCHIMjalHy capajamy ca JamaHoMm, a Kako 6u ce jeduunCcao HajbosbH
Ha1MH 32 IIPEe/ICTaB/balkbe IIOCIOBHMX INOTCHLMjajla 3eMJ/be, Ka0 M y Be3u ca Moryhuoctima
mcTpubyupama ¥ mpeicTaBibasba uHGopManuja o CpOuju jamaHCKOj IIOCIOBHO] 3aje/IHMIY.
IIpakTukanTKumBa je Takohe npyxkana NOIPIIKY jalaHCKOM IIPAKTHKAaTHY aHT2)KOBAHOM Y ATEHIIHjU
y THpunpemamy HH(pOpMauuja, aHaluza M CTpaTernja 3a IPHUCTYN IOTEHIHjaIHUM janaHcKuM
MHBECTUTOPUMA, YUME Ce NIOCTH3a/Ia CHHEPIija HaBe/IeHa JIBa IPOjeKTa.

AreHunyja IIaHupa Jajbe jadame capaime y 06J1acTH HOBE3MBAIba CPIICKE IIPUBpE/IE M jallaHCKUX
KOMIIaHHja KpO3 OPraHM30Barbe IOCIOBHHEX CYCPETa , K40 M HACTABAK CApaIibe Kpo3 [Iporpam Ipakce
JallaHCKMX CTy/leHaTa M CTpY4ibaka y IEepHoAy o centembpa 2016. 10 mapra 2017. romune.Tpeba
HallOMCHYTH J1a je AreHuMja o/l CBUX areHIuja y pernony no6uia HajBuue 1IpHjaBa 33 YYECTBOBAILE
y IIporpamy npaxce.

7. Ilocere cTpanux Kynaua, opranmszanuja B2B u noc;ioBHBX mocera

Kao jenna on penoBuux akTuBHOCTH Arenumje y Toky 2016. roguue 6uia je u opranusaumja 526
cacraHaka JoMahuX M CTpaHHX KOMIIaHHMja, Y OKBUPY KOH(EpPEHIHja HIIM CAaMOCTAHUX norahaja, ca
UH/bEM IIOBE3MBata KOMIIAHM)a M NOCHEIIMBaka U3BO3HMX nepdopMarcy jJomahux KomnaHmja, a
IIOCPEHO KPO3 NOTCHUMjAJHO OCTBAPEHy capajiby M OCTBAapHBambe JPYrHX OOIMKAa MOCIOBHE
capajiibe — 3ajeIHHYKO yJlarame, HHBECTHLMje y JoMahy IIPUBPENY ¥ CIIMYHO.

Hemauka nHMIMjaTHBA 3a HpoHaIaXeH ¢ 100aB/ba4ya y Ap:KaBamMa 3anagnor baakauna

Y oxBupy 3ajenqumuke oprauusanuje Jleneramuje Hemauxe npuspese y CpOujm u ocramux
PCTHOHAIIHMX KOMOPHMX orpaHaka Hemauke npuspene (AXK), xao u Hemaukor Vjipyxema 3a
ylpaBJbare Marepujanuma, ysos u joructuky (BME e.B), u capamsy ca naptHepuma u3 CpOuje
(u3meby octamux u Arenuujom) y Jopt™mymny je 9. jyna 2016. roguse oxapxana ,Hemauxa
MHULM]aTHBA 32 IIPOHAIAXEIbE 100aBibaya y Apxkasama 3anagnor Baikana®,

Ime npojexta 6uo je ma ce y OkBUpY jeaHomHeBHor porahaja ojabpaHe KoMIaHHWje W3 3eMaba
3anajHor baikana cactaHy ca HeMaukuM (upMama Koje Cy 3aMHTEpecoBaHe 3a ycCIIoCTaBJbatse
TIOC/IOBHUX KOHTaKara ca IPOM3BOhaunMa M3 OBOI PErMOHA, Tj. HUXOBHM HOBMM IIOTCHIIHjAIHMM
nobasipaunma poba 1 yciryra U3 3ajaTHX JCIaTHOCTH II0C/I0Bama. Ha CyCpeTHMa je ydIecTBOBano 49
HEMaYKHX KOMIIaHuja, 10K je u3 Cpbuje omabparno 43 KoMIaHuje U TO YIIIABHOM M3 ceKkTopa obpaje
METana, ayTo W MHAYCTPHje IUIACTHKE M I'yMe. ATeHIHja je akTHBHO y3ena yuemhe Yy aHUMHUpamy
nomahux koMIlaHuja jia ydecTBYjy Ha OBoM jgorahajy Kao ¥ y cacTaHMMa ca HOTEHIIM] ATHUM
HHBECTUTOpPHMA M J100aB/paunMa.

Kondepenuuja u nocnoBuu cycpern ca dppanmyckam KOMIaHHjamMa

Dpanuycka areHuMja 3a HHBECTHIMOHY capammy Business France Yy capaamu ca ATEHIHjoM,
IIpuspensom xomopom Cpbuje u PpaHIyCKO-CPICKOM IPHBPEIHOM KOMOpOM OpraHM30Bala je
xonepeHurjy u B2b cacranke ¢panmyckux u cprckux komnanmja “French — Serbian Business
Conference and Seminar”, 15. cenrem6pa 2016. roguse y Ilapu3y, ®panmycka. Cam gorahaj oxynmo
Je mpeko 100 yyecHuka a oxpxano je u Bume b2B cacramaxa u3Mely GpaHIyCKHX W CPIICKMX
KOMIIaHH]a ¥ MHCTHTYIH]ja.

Kondepenumja y unjem doxycy cy 6um cektopu nossonpuspese, ayromobuncke u UT ungycrpuje,
Kao ¥ CHEPreTHKa 1 3alUTHTA JXUBOTHE CPEJIMHE, MMaJla je 3a Mk J1a ce Kpo3 npoMonujy Cpbuje kao
MHBECTUIMOHE JIECTHHALM]C W NPEICTaBIbamhe CPIICKMX KOMIAaHHja, HABEJCHA capajiba J0JATHO
HMHTEH3UBUpA.

Y oxBUpy oBe KOH(EPEHIMje M3Narama Cy MMald: T. Anexcangap Byunh, npencennux Baane
Penyonuke Cpbuje, r. 'opan Knexesuh, muaucrap npuspene, rha Christine Moro, ambacagopka
®pannycke y Cpbwujm, r. Frédéric Rossi, renepanau mupextop 3a u3Bo3 Business France, r. Jean-
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Pierre Gastaud, med eKOHOMCKOT ofe/bema ambacaje PpaHIlycke, I. Pierre Liginot, AupeKTOp 32
Bankau Business France, r. Mapko Yanex, npeaceanuk [Ipuspenne koMope Cpbuje, r. Bragamup
Tomuh, BUIIM CABETHHK 32 JUPEKTHa ynarama PAC . Daniel Berg, nupextop EBPJ] 3a CpOujy.
Hakon yBoaHOT ob6paharsa 3BaHMYHMKa PenyOimke Cpbuje 1 ®paHirycke, KOMIaHH]e U3 obe 3eMibe
Cy Yy OKBHDY OKPYTIMX CTONIOBa 3a CBaKy MHyCTPHjy TOHA0cOG, MOINIHM Ja ce YIO3Hajy ca
MoryhHOCTMMA ¥ OKBHPHMA TIOTEHIAjATHE CapaIibe. Ilo 3aBpUIETKy YBOZHOT jielia, KOMIIaHuje ¢y y
OKBHpY panumje 3axasaHux b2b cacranaka, 110jeIMHAYHO TIPE/CTABJBAIIM CBOjE IIPOM3BOAE U YCIYTe
npecTaBHUIMMa (PAHIyCKHX KOMIIAHH]a.

AreHnyja je ysena akTupHO ydemhe y opranmsanuju osor porahaja. Taxohe, Ha caMOM norabajy
Tpe/ICTABILEHH Cy NOTEHIMjallH 32 HHBECTUPALE paHIlyCKHM NAapTHEPMMA U OIPIKAHH Cy CacTaHIH
ca moTeHUMjaaHuM (GpaHIyCKMM HMHBECTUTOpHMA M TO: Hutchinson, Lohr, Asterie, Axereal Group,
UP,

MuBecTunHoHa KoHdepeHuuja o MHaycTpujn HamemTaja y Cpbuju
ToKOM TpPEeTXOIHUX TOAMHA, HHIYCTpHja namemraja y CpOuju je, y3 3HauajHe HAIllOpe M BEJIMKHA

TpyA M yjarama, ycIena Ja IOBpaTH HEKaJallibe [03MUMje HA TPXMUIOTY Kao Ipou3Bobhad
BUCOKOKBAJIMTETHUX IpoH3BoAa. Y IMIBY mpoMmoLuje NoTeHuyjana MHyCTpHje HamemTaja y
Cp6uju, AreHuuja je, y3 moapuIKy beorpajickor cajma, ojipxana ,,/IHBeCTHIIHOHY KoudepeHuHujy 0
uHyCcTpUju HamemTaja y Cpbuju®, 08. nosem6pa 2016. roquue Ha beorpackoM cajMmy.
Kondepenuuja ce oxpxaia Nnpeor JaHa MelyHapoaHor cajMa HamemTaja n 6uia je nocsehena
Tpe/ICTaBjbarby NOTEHIHMjana y ungyctpuju Hamemraja y CpOuju, MoryhHOCTMMa 3a Yyjarame,
capajii Kao U HCKyCTBMMa [0CajallllbUX WHBECTHTOPA, noMahux IpUBpeIHMKA M MehyHapomHuX
MHCTHTYIIHja Ha PA3IHYMTHM INPOjeKTHMA Y oBoj muayctpuju. CBoja HCKyCTBa MMOTEHIIU] JTHUM
MHBECTHTOPEMA M TNapTHEPUMa, OCHM TpEJCTABHHKA PENEBAHTHUX HAUIEXHUX UHCTHTYLH]a,
npeacrasuim ¢y i kommnanuje IUP, Jena Jaronuna, Studio Structura, HealthCare, 3atum USAID, u
JPYTH.

Konoepenuuja je 6una seoma rocehena u npeicTassbaia je jemHy on KJbY4HHMX MaHuecTauuja 3a
IIPOMOLMjY TOTEHIE]jall MHIyCTpMje HaMeluTaja TOTEHNMjalHUM CTPaHUM HHBECTUTOPHMA. Oga
MaHudecTangja je miaHupaHa J1a ce OIpXu 1y 2017. rogMH4 33 BpeMe Tpajama MehyHapoaHor
cajMa HaMeInTaja.

8. MuTepuer npesenranuja Passojue arenuuje CpoOuje

Toxom 2016. rogune uspalleHa je HOBa HHTEPHET CTpaHMIA Arenipmje ca IPENO3HAT/BHBUM
obenexjuma. OnNTUMU30BaHA 33 CBE ypehaje u nakine JOCTYNHA KPaji-HM KOPUCHMIMMA, 8 TOKOM
rOIMHE C€ aKTHBHO PaJMJI0O ¥ Ha HCHOM JlaJbeM yHanpeljery U JIOCTYITHOCTH Kpo3 riiobanse
JOKAIHE TpeTpakuBaye, WITO yTHYE HA Kpajiby nocehenoct. CTpaHuia ce pefoBHO axXypupa M
yHanpel)yje HOBHM CajipXajeM U dynxuujama.

MuTepHeT CTpaHMIa ATEHUMje CaapXW MOJEpaH IpHKas aKTUBHOCTH AreHuuje ca QOKycoM Ha
yHBeCTHIMjE U 6a3e MHBECTHIMOHMX JIOKAlHja 1 Jo0aBjpaya.

Iopes OBOT cajTa, aKTMBaH je 1 cajT Serbian Apparel koju je poKycHpaH Ha TEKCTHIIHY HHIYCTPHU]Y
Cp6uje. Y miaHy je axxypUpame ¥ OCTINX npunajajyhux cajropa AreHuuje.

9. Kpeupame BH3YeJHOT HIEHTUTETA AreHumje

Wmajyhu y By fAa je AreHudja ocHOBana y 2016. TOAMHM, pagdI0o CE Ha YCIOCTaBJbakby
[IPEIO3HAT/BMBOT BU3YEIHOT HJIEHTHTETA KOjU he y HapemHoM Hepuojy OWTH IpPENo3HAT Kako Of
CTpaHe CTpaHMX HMHBECTHTOpA, TaKo W OJ CTpaHe nomahe jaBHOCTH. Pahen je HOBu JOrO,
MEMOpaHAYMH Kao W OCTal¥ IPOMOTHBHH maTepujami. HoBHM IIOro je ammMuMpaH Ha CBHUM
MaTepujanuMa Koje je AreHLuja pajmna, Kako 6u y wmro kpaheM pOKy jaBHOCT YNO3HAIA H
Tpeno3Haia HOBY MHCTHUTYLH]Y. Wmajyhu y BTy MCKYCTBa OCTaIMX arecHIyja y CBETY, BU3YCITHH
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MICHTUTET ATCHUHM]E CE KOPUCTH 3a IIPENO3HATEHBOCT KAKO CaMme ATCHIHje ¥ BEHUX aKTUBHOCTH,
Tako ¥ CpOHje Ka0 MHBECTUIIMOHE JIOKaITHje.

10. IlpomoTuBHM MaTepujan AreHnmuje

Y 2016. ronunn nmpunpemibena je u y TIPONECY je CTAIHOI aXypupama, Gpourypa Why invest in
Serbia, ka0 ocHoBHa Gpourypa o ycioBMMa u noTeHnMjanuma ynarama y Cpbujy, Kojy KOpDHCTE He
camo Arennuja Beh u gpyre apxapHe HHCTUTYIIHjE.

Taxohe, npunpemibena je u mramnana Opoluypa 0 TEKCTHIIHO] HHIYCTpH]H, ayTOMOOHIICKO], APBHO]
¥ Ipexpambenoj unaycTpuju. Ilpumemyje ce KoHIEnT NprKa3uBama uH(opmanuja, koju he ce Buie
34CHUBATH Ha BU3YCIHUM IIOKa3aTebuMa, IIpu 4eMy je Behu dokyc Ha HCTHLAKY CHEU(PHIHOCTH
camux uHIycTpHja. [IpoMoTHBHM Matepujan je xopmheH Kako o CTpaHe ATreHIdje, TaKO U O]
CTpane peleBaHTHAX UHCTUTYNHMja (MHHUCTapCTBa, ambacana Peny6uke Cp6uje y uHOCTpancTBy 1
Cll.) y IMJbY MPOMOLIMj€ MHBECTHIMOHMX U OCIOBHUX noreHuujana Peny6iuke Cpbuje.

3a norpebe npomoumje Cpbuje NOTCHUMJATTHUM KHHECKUM HHBECTHTOpHMA IIDUIIPEMJbEHA €
Opourypa Why invest in Serbia ma kumeckom JE3MKY Kao M TPOIMCTH Ha KHHECKOM je3uKy 3a
ayTOMOOMIICKY, MAIIMHCKY MHIYCTPH]Y U uH(OpMAIIHOHE TEXHOTIOTHjE.

3a mnorpebe mpomommje npojexara Koje je Arenumja cnposogmia vy okBupy [l'ogune
IIpEIY3CTHAINTBA, WITAMIIAHO je BHINEC pa3sIMYATHX Opomypa 3a norpebe mpomonuje nporpama
Jloziene GecoBpaTHEX CpPEICTaBa Koje je Arennuja cipooauia y 2016. roganu.

11. Enextponckn 6uiren Arennuje

AreHuHja Ha MECEYHOM HHBOY M3/Iaje ENEKTPOHCKH OuiTeH, HaMemeH MHOOPMHCABY MaxoM
CTpaHMX HHTajIaua, O NOCIOBHO] Kmumu y Cpbuju, moryhnoctuma yiaramka M II0CIIOBama ca
CPUCKMM KOMIaHWjaMa, Ka0 M MOryhHOCTAMa KYyIOBHMHE CPIICKMX npousBsoaa. bunren ce
TIpETIIATHUIMMA JIMCTPUOYHMpa GecraTHo IyTeM eleKTPOHCKE MOLITE CBAKOr Mecela, a aKTyeIHO
H3/Iale W apxuBa CBMX JI0 caga o0jaBlbeHMX OMITEHa ce yBek Moxe HahM W mHa HHTEPHET
IpEe3eHTalM]u ATeHImje.

Jlucta npumanana Gunrena o6yxBara npexo 2.500 angpeca, M TO: cTpamHux KOMIIaHHja —
NOTCHLUMJAIHUX U ocTojehnx MHBecTHTOpA ¥ Cpbuju, cTpanux NOCIOBHEX yapyKema, IIPUBPEHUX
Komopa, Oanaka M (MHAHCHjCKMX MHCTHTYNMja, ambacana m TPrOBUHCKMX IIpe/ICTaBHHIITABA,
KOHCYJITAHTCKHX (HPMH M CBMX OHHX EHTHTETA KOjH MOTY MMATH 3Ha4ajHy yIory y Ipouecy
MHBCCTULMOHOr OLTYy4HMBamka WHTEPHANMOHAIHAX KoMnanuja. Ilopem mux, Ty CYy M E€KOHOMCKH
npeacraBuuun CpOuje y mHOCTpaHcTBY M cprcka JIKII KojuMa oBe MH(OpMaumje Mory GurH
KOpHCHE y HMXOBOM JHEBHOM pajly Ha II0JbY €KOHOMCKE AMIUIoMaTHje. [ 1aBHe cermenTe GHiITeHa
YMHE MHTEPBjYH Ca BOJChMM Jby[IMMa CTpaHHX Komnanuja koje cy seh umsectupane y Cp6uju,
HajaBa aKTHBHOCTH M De3YJITaTa, IPeCTABIbarbe IPUBPEIHUX CEKTOpa M HHIYCTPHja, Kao M
ONUITHHA W rpajosa y Cpbuju, npesenTanuja pesyiarara pasHuX HCTpaxuBama nomahe IIDUBpEJIE U
TPXKHULITA, HajaBe KyITYPHHUX Horahaja M OCTaMnuX 3aHMMIBMBOCTH KHBOTA M panay Cpbuju.

12. ApMuHMCTpHpaKLe HAJIOra HA APYIITBEHHM MpeKamMa

AreHuyja KOPUCTH IIOCIIOBHY ApYINTBEHY Mpexy linkedin, a y uniby mucrpubynparma uHpopMaiuja
0 pany AreHuuje, Tokom 2016. rogune ycnocrasibeHu CY KOHTaKTH €a IOTEHIMjaIHHUM IIOCIIOBHUM
lIapTHEpUMA Ha OBOj MPEXM U IIpOMOBHcaHa je Peny6imka CpOuja ka0 MHBECTHIHOHA JIOKAIMja, KA0
¥ MHIyCTpHje unje he mpomonuje 6utn y dokycy y HapeIHOM IEPHO/IY.
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1v. CEKTOP 3A OIIIITE, IPABHE U ®UHAHCHJCKE ITOCJIOBE

PajHonpaBHHE M KaAPOBCKH N0CI0BH

VY Be3u ca pajiHO-TIPABHUM M KaJIpPOBCKHM mocioBuMa y 2016. roamuu mpegy3sMMaHe Cy IIpaBHE
pagmKM y Be3W ca NpUjeMOM Y padHM OJHOC M OCTBAPMBAEM IIpaBa M3 paJHOr OAHOCA 32
HOBO3aNoCJIEHe, IpeAy3uMaihe IPaBHUX pajibK y BE3H €a M3MEHama yroBopa O pajay M M3MEHama
pemiera 0 pacnopehuBarmy 3alOCICHHMX, NpEIy3MMare CBUX NPaBHUX palibi KOje Cy HOBEe JI0
3aKJbyUMBama yroBOpa, M3paja akara y Besd ca obesbehuBamem HecmeTaHor (yHKIHOHHCaba
AreHuyje W pealnM3oBaHM Cy CBM IIOCJIOBM TEXHMYKe HOApIIKE pany Arexuuje. ObGaBbanu cy
IIOCJIOBH M3 00/1aCTH IE€H3MjCKOTr-UHBAJIMICKOT ¥ 3/IpABCTBEHOT OCHIyparha.

Vkynan 6poj 3anocnenux y 2016. rogunu 3aksby4Ho ca 31.12.2016. ronune je 60 ocoba, ox kojux 7
Ha oxpeheHo BpeMme W jenHoj ocobu je mupoBao pamuu oxHoc. Ilopen Tora, jemna ocoba je
aHra)KOBaHA 110 OCHOBY YTOBOpAa O NPHUBPEMEHHM M NOBPEMEHMM IOCIOBMMA. Y TOKY TOJMHE je
TpOj€ 3a0CIeHNX CIOPa3yMHO ITPEKMHYJIO PAJHU OJHOC.

IpaBHM NOC/IOBH H NOCJIOBH jaBHUX Ha6aBKM

Arennuja je y 2016. roquHM ycrnelHo peain3oBalia CBe ONIITE U IIPABHE I0C/I0BE HEONXOAHE 3a pall
¥ HecMeTaHo (yHKIMOHHKCame M u3paheH je 3Hadajan 6poj yroBopa y Kojuma je AreHuuja jefHa oz
YrOBOPHHX CTpaHa.

OmmMax 10 ycBajamy ®umancHjckor iaHa ycBojeH je Ilnan na6aBku Arenuuje 3a 2016. roguny,
KojH je o6jaBiben Ha [Toprany jaBHHX HaGaBKU ¥ MHTCPHET CTPAHUIM ATreHIHje.

Y Toky rogmue, Ilnan HabaBKy je MMao M3MEHe W JIOIyHe, Koje Cy objaBibene Ha Iloprany jaBHHX
HabaBKH M MHTEPHET CTPAHUIN ATCHLH]E.

Vrpasu 3a jaBHe HabaBke NOCTAaB/bEHH Cy KBapTaIHH M3BEINTAj O CIPOBEICHUM IOCTYNIMMA H
3aK/byYEHMM YTOBOPMMA O jaBHO] HabaBLH, O CIPOBEJCHMM IOCTYNIMMa HabaBKM Ha Koje ce He
npuMesyjy ozpeade 3akona, 0 06yCTaB/beHMM ¥ NOHMINTEHHM TIOCTYNIMMA jaBHe HabaBke, Kao W
M3BELITAjH O U3BPIIEILY YTOBOpA O jaBHO] HabaBIH.

Y OKBHpY II0C/IOBa jaBHMX HabaBku y 2016. roAMHH je YCIEIIHO je cuposesieHo 11 mocTynaxa jaBHe
HabaBKe Maje BPEJHOCTH M 2 OTBOpPEHa IOCTYIKA. JeJaH MoCTynaK jaBHe HabaBke Malie BPEIHOCTH
je 00yCcTaBJbeH M3 pa3iora LITO HHje OMIIO IOJHETHX MOHY/IA.

Byuer ¥ pHHAHCHjCKH IOCTIOBH

- YcBojeH ¢puMHAHCHjCKY IUIaH ATEHIUje M KacHHjE j€ M3BPLICHOS M3MEHA U IONYHa a y CKliajy ca
JoHeTHM ypeadama MUHHCTapCTBa IIPUBPEIE,

- OtBopeHo 11 nuHapcKUX payyHa Koj YIIpase 3a Tpe3op;

- M3BpeH npeHoc quHapckux cpenctsa ca HAPP-a na Arenuyjy;

- OrtBopeHo je 5 neBu3HuX padyHa kox Haponne 6anxe CpOuje;

- MzBpmen npenoc aeBusnux cpeacrasa ca HAPP-a na Arenuujy;

- IlpujaBa Ha IOpECKY yNpaBy M Baljerbe eNCKTPOHCKOT KBATM(PUKOBAHOT IIOTIIHCA;

- Wspahen IIpaBuinHUK 0 padYyHOBOJCTBY M PAYYHOBOACTBEHHM MONHUTHKAMa,

- Axypupana 6a3a 3a obpadyH 3apana;

- IlonHeTe mopecke mpHjaBe y OKBUPY O0jeIUI-CHE HAILIATE;

- H3BpiieHo oTBapame PpErHCTpa 3alOCNIEHUX KOJ YIIpaBe 3a Tpe30p Kao M €BHUICHTHPAHE CBHX
uciuiata 3a 2016. roauny;

- Usepmeno orBapame mupapuuka PMHO y ckiagy ca 3akoHOM O POKOBMMAa H3MHPCH:A
HOBYAaHHMX 00aBe3a ¥ CBAKOIHEBHO AXKYPHPAaH-€ UCTHX,

- YcnocTBaJbeHO elleKTpoHCKor Iuahame Koz YIIpase 3a Tpe3op;

- Ob6jenumaBarme U IPaBJbebe jeANHCTBEHE KILUIE YIa3HUX (aKTypa;

- OgpehuBame KBOTE 32 IIPEHOC CPEJICTABa M NOBJaYeHe HCTHX 32 PEIOBHO [10CII0BaIbE ATCHI)E;
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- Konrpona u u3Bpmeme cBux nocnenux o6aBesa 1O NPOjeKTMMA ( ONpeMa, KOHKYPEHTHOCT,
XKCHCKO NPETy3€THUINTBO, KJIAaCTePH, CTaHap/iu3oBanu ceT yciryra MCIITLIIC/-YCAUD);

- llpenaja penosnor 3aBpmimor pauyna 3a 2015. roguny, Kao u Ipeaja BAHPEHAX (buHAHCH]CKHX
u3BewTaja 3a 11 gana 2016. roaune y AreHuuju 3a IpUBpEIHE PETHCTPE,

- llpenaja I'oguunmer Gpunancujckor ussemraja 3a 2015. roquny (HAPP U CUEIIA) koju ycBaja
Bnana Peny6iuke Cpbuje;

- Ilpemaja M4 o6pacua CUEIIA u HAPP 3a 2015. roauny.

V Beorpany, nana 27.02.2017. rogune
bpoj: 1-07-030-2/2017
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