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Ha ocnosy Osnamhema 6poj: 1-07-021-6/2023-04 ox 24.07.2024. roaune, JaTor o crpaHe
Vmpassor onbopa Paszsojue arenuuje CpOuje, Cektop 3a 3aje/IHUUKE MOCIOBE j€ M3PaJHO
npeunmihenu Teket Noaumumser nporpaMa pazna Paspojre arennuje CpOuje 3a 2024, romquny,
KOJH CaJIpiKu:

- Ocnopuu Teker Ioamimer nmporpama paia Pazsojue arenuuje CpOuje 3a 2024. roauny,
6poj: 1-07-021-6/2023-01, ycBojen o cTpaHe YnpasHor oj0opa nana 15.12.2023. roauHe, a
Ha Koju je Biana PC nana carnacuoct 05 6poj 021-455/2024 nana 25.01.2024. ronune

H

- Texker m3MeHa u jonyHa cajpxkaHux y lojummeM mporpamy 0 M3MeHama H JomyHama
logummser mporpama pajga Passojue arennmje CpOuje 3a 2024. romuny, O6poj 1-07-021-
6/2024-03. ycojen o1 crpate Ypassor o160pa 1ana 24.07.2024. roqune, a Ha koju je Biaja
PC nana carnacuoct 05 6poj 021-7229/2024 nana 01.08.2024. ronune.
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YBoaue oapende

Pa3Bojna arenuuja Cpbuje (y nameM TekeTy: AreHimja) OCHOBaHA je 3aKOHOM O yjlarambuMa
(..Cyx0Oenn rnacaux PC™, 6p. 89/2015 u 95/2018) pagn obasbaiba pa3BojHUX, CTPYUHUX H
OTEepaTHBHUX [OCIOBA TOJACTHIAIA W pealn3alije MPeKTHUX Yiarama, NPOMoIHje M
nosehatba U3B0O3a, pa3Boja U yHarpehema KOHKYPEHTHOCTH NPUBPe/IHUX cy0jekaTa, yriena u
passoja Penybimke CpbOuje y obnacTu npuBpe/ie ¥ peruoHallHOI pa3Boja. AreHiiuja je novena
capaznom 1. janyapa 2016. roaune.

3aK0HOM 0 yJaramHMa IpomHcaHo je na Arennuja obasiba cieaehe mociose:

1) capabyje ca Ap:kaBHHM OpraHuMa M Opranu3alijamMa d HOCHOIIMMA jaBHUX oBjiamherma,
opraHMMa TepuTOpHjaliHe ayTOHOMMU]E H JIOKaIHe camoylipase, paau obe3behuBama yeiosa 3a
NPUMEHY OBOI' 3aKOHA M JIPYTHX npomuca kojuma ce ypelyjy murtama ox 3Haudaja 3a
yHanpehemwe NpUBpeHOT pa3Boja | yjarama;

2) mpaTu pHEMEHY OBOT 3aKOHA U Mpeuiaxe oarosapajyhe mepe;

3) yuecTByje y IPHIIPEMH IIporpaMa u IpojeKara NpHBPEIHOI U PErHOHAIHOT pa3Boja;

4) Bpun ananuse u ode30ehyje nojarke u unpopmanmje 3a norpede yHanpehema nomTHKe
[PUBPEHOT U PETHOHAIIHOT Pa3Boja;

5) Bpum akpe/iMTal|jy ¥ KOOPJAMHAIH]Y PErHOHAIHMX Pa3BOJHUX arcHIH]ja;

6) obaBiba CTpyyHE€ M aJIMWHHCTPATHBHO-ONEPATHBHE IOCIOBE Y BE3W ca MPOjeKTHMa
NpUBJIayYeHa TUPEKTHIX HHBECTHIIN]A U yllarama U NpaTh IbHXOBY pean3aiujy y CKiaay ca
3aKOHOM H IIPOIHCUHMA;

7) CIIpOBO/IM NIPOrpaMe M IPOJEKTe ca IIHJbeM yHanpeherma H3BO3HHX aKTHBHOCTH TIPHBPETHHX
cybjexara:

8) cnpoBojaM TporpamMe M IpojekTe ca luJbeM yHanpehema [00Kaja, aKTHBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH MaJlUX M CPe/IibUX NPUBpeIHUX cy0jexara u npeay3eTHHKa;

9) npeanaxe. KOOPANHUPA U CIIPOBOJM AKTHBHOCTH CTPATEIIKOI MAapKETHHIA MPHBPEIHHX
noTeHMjana u yriueaa Penyonuke Cpouje;

10) mpy»a cTpy4Hy M CaBETOAABHY MMOIPIIKY NPUBPEIHAM JAPYLITBAMA U TPE/y3eTHHIIHMA;
11) m3Bpmasa 1 KOOPAMHUPA cIpOBOhEE Iporpama H 1npojexara IPUBPEIHOT U PErHOHAIHOT
pa3Boja 3a MOACTHLALE JHPEKTHUX HHBECTHIIH]a;

12) obe3behyje ycnoBe 3a mpHCTYn M peanu3ailnjy mpojekata Koju ce (MHAHCHPA]y H3
mehynapoane passojue nomohw;

13) mpatu ¥ ananM3Mpa ycaoBe ylarama U IPUBPEIHE YCIOBE Ha 110jeMHAYHUM TPIKHIITHMA
M y IOjeIMHAYHUM CeKTOPHMA H JIaje MPeJUIore 3a IhHX0BO yHanpeheme;

14) octBapyje capaamy y 001acTH yiarawma W NPUKYIUba HH(OpPMaIIHje O CTamby yiarama y
JAPYTUM JIpJKaBama;

15) npejuiaxe 10/ieity Mo/ICTUIA)a;

16) oGaBsba u Jpyre NOCJIOBE, y CKIALy ca 3akoHOM B CraryTom AreHiyje.

[locnose u3 Tauxe 5) Areniyja o0aBba Kao MOBEPEHE MOCIIOBE.,

[IpaBuIHMKOM O OpraHu3alMju ¥ CHCTEMATH3AIM]| TocaoBa y Pa3Bojuoj arennuju Cpouje o
26.10.2021. ronuue ca IlpaunaukoM o u3mMeHama 1 jgonyHama [IpaBuiauka o opranusaimju
M cucTeMaTH3aluju nocnoBa y Pa3pojuoj arennuju CpOmje om 04.11.2021. roxmume, 3a
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o0aBsbame I1OCJIOBA W3 JeJIoKpyra AreHuuje oOpa3oBaHH Cy OpraHU3allHOHH JICJIOBH
(cekTOpH), @ Y OKBHPY IbUX MoceOHe OpraHu3aliioHe jeIHHALE (0/1ebemba).

OpraH M3alluOHH JCJIOBH CY!

1. CexTop 3a cTparelllKa yjiaramba
e Ouesberbe 3a pealn3allijy CTpaTeliKiX yllarama
e Ojessemnse 3a aftercare

2 CGI{TOP 3a OpraHA30BaHe I’IHI[YCTijCKe 30HC

3. Cexrop 3a noapumky MCII
e  Opnememe 3a noapuxy MCII
e  Onesberbe 3a KOHTPOY H3BPIEHA YTOBOPHUX o0aBesa

4. Cexrop 3a Mehynapoany capaimy

wh

CeKTop 3a perHOHAIHY Pa3BOj H PErHOHAIHY capaiiby

6. CekTop 3a IJIAaHUpALE ¥ aHAIIH3Y
e Ojemetbe 3a pUHAHCH|CKY aHAIN3Y HHBECTHIIMOHMX IpojeKara
e (mememe 3a M3BEINTABAHE U AHAJIHTUKY

7. Cekrtop 3a 1IpaBHY [OIPLIKY
e Ojesbese 3a MPaBHY MOJIPIIKY CTPATEIIKHUM YllaralsHMa B OpraHH30BaHUM
WH/IYCTPHJCKHM 30Hama
e Opememe 3a MPaBHY UMILIEMEHTALU]y nporpama nojapiike MCII

8. Cexrop 3a 3ajeJiHHYKE MOCIIOBE:
o Omesbeme 3a 3ajeJHUYUKE MTPABHE U OIIIITE 0CI0BE
e  Ojelberse 3a GUHAHCH|CKE U PadyHOBOICTBEHE IOCTIOBE.

On ykymuor 6poja 3anocieHux Ha Heojipeheno u ojpeheHo Bpeme, Kao M 10 OCHOBY yroBopa
0 TPHBPEMEHUM H NOBPEMEHHM MOCIOBUMA, Y AreHuunju 69% uune xene, j0k 31% uune
MYIIKapIx.

CrapocHa CTPYKTYypa 3alociIeHuX y AT€HIM]H TpeMa roIMHaMa U 101y Y NPOLEHTHMA:

e R T
18-30 roauna 1,5% 4%
31-40 roguna 28% 4%
41-50 rojmna 32% 17%
51-60 roauna 6% 6%

61 rojmHa U BHIIE 1.5% 0%
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WUmajyhu v BHY Ja 1OCTOJH HEYPAaBHOTEXKEHA 3aCTYNJBEHOCT MYIIKOT 1OJa y OJHOCY Ha
KeHckH, Arennuja he noceOHe Mepe 3a OCTBApUBAKE POJIHE PABHONPABHOCTH IIPEy3uMaTH
MPHIMKOM CIIpOoBOhemha MOCTYTaka npHjeMa HOBHX 3ar0CIeHUX.

IIPOI'PAM PAJIA CEKTOPA 3A CTPATEIIKA VJIATAFbA
OJE/bEBE

3A PEAJIM3ALINJY CTPATEIIKUX YJATAIBA

IMPOI'PAM H3 2020. TOJIMHE
YUJA CE PEAJIM3AIINJA HACTABJBA VY 2024. TO/IMHHU

1. TTIPOT'PAM NOJAPHIKE 3A INPUBJTAYEILE CTPAHUX HHBECTHLIMJA Y

HUbAHUM CEKTOPUMA
Cpeacrba ILianupana Pesepsucana
Haszus nporpava AeRBIHCARY SARARER A9 ek
QURANCH CRIM 31.12.2023. ron. 2024. rox.

mianom 3a 2023, roxa.

[Iporpam noapiuke 3a
MPUBJIAYEHE CTPAHHUX
MHBECTHIIH]A Y LIWbaHUM
CeKTOpHMa

38.854.134.,69 aun. 6.836.241,28 nun. | 32.017.893.,41 nun.

OBPA3JIOKEILE

1. OITMC MPOT'PAMA

Ox mouetka nanzemuje uszassane 3apaziom Oonemthy COVID-19, sehuna xomnanuja je 3a
[[IJb TIOCTABMJIA CMAaKEHE TPOIIKOBA Kako OM mperpnena mro mame ryboutke. 30or tora je
BehuHa koMmaHwja ca T700aJHUM ITOCIOBAaKEM IOYEIa Ja INPEHCIUTYje CBOjE pPa3BOjHE
crpareruje. Y ILIlaHOBUMA MYJITHHAIHOHATHUX Komnanuja (y nameM tekety: MHK) cse Behn
3Hayaj jobuja nojam ,Nearshoring™ - mocioBame ca 3eMJ/baMa M3 pPErHOHA H CHIYPHOCT
cuabieBama. Okperarme joMahum 1 o0IHKEBUM H3BOPHMA HH/TYCTPH]CKHUX pecypca je JeIHO
on pemema 3a MHK kako Ou cmamuie TpOIIKOBE M OcHrypalie cTaDMIHOCT JlaHaua
cHabnesama. Ykomuko MHK Hemajy ycnexa y npoHajlakemy JOKAUTHHX Jo0aBibada HIIH
nobaBsbaya U3 pernona Koju Mory Jia OAr0BOpE Ha BHXOBE 3aXTeBe, okpehy ce MoryhHocTH z1a
HHHUIHPAJY 3aM049Hibatbe 0C/I0Bakha CBOJUX JAYTOrOIHIIKBAX NapTHEpa y HAIlleM PETHOHY.

Arennmja kpo3 oBaj mporpaM, y capagmu ca MHK koje cy saunTepecoBane, 3ayzuma
MPOAKTHBAH TPHUCTYII U 3allOYMibe WACHTH(HKOBabEe KoMIaHuja kojuma he ce QupeKkTHO

6



NG

Eas

pAC Kneza Munowa 12, 11 000 Beorpan
Peny6nuka Cpbuja Ten: 011 3398 900, dakc: 011 3398 550
Pa3zBojHa areHyuja Cpbuje office@ras.qov.rs; Www.ras.gov.rs

00paTuTH 1 noHyAUTH UM Peny6iuky Cpbujy ka0 HHBECTHIIMOHY AecTHHaIH]jy. Peanusannja
OBOI' IIporpamMa MMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a cBe moctojehe monuTHKe M cTpareruje y odsactu
HHIYCTPHJCKOT M €KOHOMCKOI pa3Boja M IpejcTaB/ba JIOTHYAH CJe/ y HacTojamy Ja ce
aJIeKBATHO pearyje Ha HOBOHacrtalle okoiHoctd. CpeacTBa mpeasuheHa OBHM NpOrpamMom
onpee/beHa Cy 3a TPOIIKOBE KOJH HACTAHY Y [MJbY pealn3alije INIaHHPAHAX aKTHBHOCTH.

Oxsup oBor nporpama jedunucan je npsu nyr 2020. roguse, Kaja ¢y U3BpIIEHE H ITHIIOT
akTuBHOCTH. Ilporpam ce cmpoBoau y cepujama, naeHTHukamujom HoBux MHK n
JieMHHCAmEM CITHCKOBA 3a JMPEKTHO KOHTAaKTHPAmbE, a 3aTHM IbHXOBHM KOHTAKTHPAILEM.
Oge cepwuje he ce nacraputu 1 2024. rojimHe, y cKiajly ¢a 10cTaB/beHHM I[AJLEBUMA TPOrpama.

2. IUBEBU

OCHOBHM IIMJB OBOI IporpaMa je Ja ojApkd nocrojehm TpeHa mpuBnayemwa CTPaHUX
MHBECTHLH]A, Y3 HCTOBPEMEHO IOJCTHIAke JoMahHX HMHBECTHIH]ja KPO3 YCIIOCTABIbarhe
capajme JokaHux jgobasbada 1 MHK, a kao oroBop Ha HeratuBHe eleKTe KpH3€ H3a3BaHe
nanjaeMujom 3apasie 6osnectu COVID-19.

IlusbeBn vy 2024. roquHH cy:

Bpoj uaentudurosanux MHK 1 muxoBHX J106aB/bada 3a TUPEKTHO KOHTaKTHpamwe — 250.
Bpoj KoMnaHuja y MHOCTPAHCTBY KOJUMa j€ MTOCIATO YBOIHO THCMO H MHHLH]AJHH NIPE/UION 33
capammy — 150.

bpoj xommanuja ca kojuma je 00aB/beH HMHHIHjATHH Tele(QOHCKH pasroBOp HAKOH cliamba
yBojHor muema — 120.

Bpoj obassennx cacranaxka ca npejacraBuuuuMa MHK ¥ muxoBum no0aBpavunMa myTeMm
Bueo-muaKa y 2024, roguan — 25.

Bpoj ynura ynaraua/nucama o namepama y 2024, rogunu — 3 10 5.

3. IMJbHA I'PYIIA
e Jlomaha npuBpe/Ha PYIITBA U3 THIbAHUX HHIYCTPHJCKHUX CEKTOPA:
¢ MHK koje nocnyjy y Peny6aunu Cpouju;
e (Tpana mpuBpeaHa JAPYNITBA 3aHHTEPECOBAHA [a Ce OPHjeHTHINy Ha jomahe Wi
00IHKILE H3BOPE HHAYCTPUJCKHX pecypcea;
e [lpuBpe/Ha ApPYIITBA KOja MOCITYjy y HWHOCTPAHCTBY Y LH/bAHHM HHIYCTPH)CKHM
ceKTopuMa, a Koja cy jobaspaan MHK koje nmocnyjy y Peny6muiu Cpouju.

4. AKTUBHOCTH
e WpentnduxoBame KoMnanuja koje he najdosbe pearopatu Ha cacTaB/BEHE MPEUIOTe
MOJPIIKE;
e Vcnocrapibambe KOHTAKTa ca W3abpaHuM KOMIaHWjaMa M JI0CTaB/bambe IIpeuiora
capame:;

e Kpeupame oarosapajyhe u 6anancupane nonysje pemea uaeHtugurkosanum MHK:

e Crpopoheme CTPYKTYHPAHHX HHTEpBjya ca Ipe/ICTaBHUIMMA CTPAaHHX KOMIaHuja y
PenyGmumu CpOuju;

e Muenruduxopame pomMahux KOMIaHWja Koje HMMajy KamaluTeTe Jia [OCTaHy aeo
npeMujym cermenTa base nobassbava;

e JlujarHocTHKa MOCIOBHUX 1epdopmancu JoMahux KOMIaHHU]a;
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e [lpyxame nogpike jomahum KoMIlaHHjama y ycrocrasibarby capajmbe ca MHK:
e MonuTopuHr u eBaityanja [Iporpama.

5. OMEKMBAHU PE3YJITATH:
e Jlosehan o6um nHabaske MHK o nokanuux no0apibaya, y HHJbAHUM JIAHIIMMA
BPE/IHOCTH;
e Pact JMpPEKTHOI M3BO3a W MHTErpallMja CpICKMX KoMIlaHuja y riodaliHe JaHie
BPEIHOCTH;
e [losehamwe oOnma uHBecTHIM]a JoMahwX KOMIaHH)a;
e OTBapare HOBHX PaJIHUX MeCTa 0/l cTpaHe Jomahux komnanuja;

e OrBapamke HOBHX paIHUX MECTd HOBHM HHBECTHIIMOHMM [POJEKTHMA CTPAHHMX
yJaraga;

Jauambe KanauuTera 3amnocieHnx y Arennuju y npumenn noapmke MCII;
o [Ipommpemse noprdonua crpanux ynarada y PernyOiunu CpOuju.

6. TIPOT'PAM JE YCKJIABEH CA:
e 3aKOHOM O JaBHUM areHijama;
e 3aKOHOM O yJaramnuma;
e 3aKOHOM O KOHTPOJIH JpiKaBHe ToMohu;
e Crparernjom unycrpujcke nommruke Penybnuke Cpbuje o1 2021. 1o 2030. roaune.

PA/1 HA ITIOCTOJERUM U IIOTEHLHUJAJTHUM
HUHBECTHIHIUOHHUM ITPOJEKTHMA V 2024. 'O/IMHHA

1. IMJbEBH

Kana je peu o paay Ha moctojehum u NnoTeHIMjaHUM HHBECTHIHOHMM IMPOJEKTHMA, HHXO0B
Opoj MCK/BYYHBO 3aBUCH 0J1 Opoja mpeHeTHX MpojeKaTa y HapeJHy rojJuHy Kao W o1 Opoja
HOBHX yiuTa Koje he Arennuja noduru y Toxy 2024. rogune. M3 tor pasnora osaj 6poj ce He
MOJKE y TPEHYTKY IHcama OBOI MporpaMa paja oJpe/nTH TadHo, Beh ce Moxke camo
NPETIOCTABUTH HAa OCHOBY JIOCAJAIIEI HMCKYCTBA, TIPUBPEIHMX TOKOBA M IUIAHHPAHHX
AKTHBHOCTH Ha IPUBIAYEHbY Yilarama.

Konauan Opoj HOBMX HHBecTHUMOHUX ymuta y 2023. rogmuu jaar je y cieaehoj tabGenn
(3akspyyno ca 17.11.2023.):

[Tnanupano 3a Peanusoano y
2023. roguny 2023. ronuHn % OyexnBaHo
(3aKJby4HO ca VKYITHO ¥
17.11.2023.) 2023. rojguaun
Opoj HOBHX YIIHTA: 110 82 74.5% 90
BPEJIHOCT yilaratmha 5.165.700.000 43.6%
y HopuM ynutuma | 11.858.000.000,00 5.635.309.000
(eBpa):
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Opoj pajHuX MecTa
y HOBHM YIIHTHMA:

47.960 18.229 ‘ 25,5% 19.886 ‘

Ha ocHoBy Tabejie MoXe ce 3aK/bYYHTH J1a TPEHYTHH TPEH/I HE JOCTHIKE ILUIAHAPAHE OKBHPE
Kaza cy Opoj HOBMX YITMTa, BHCHHA yllarama u Opoj palTHUX MECTa y HOBUM YIIHTHMA Y MHTA:Y.
IIpema ocananimem Tpery 6poj ymura 3a 2023. roqmny tpebao Om jia nocturie 90, BpexHoct
ynarama 5.635.309.000 espa, a 6poj pannux mecta 19.886. V Tom ciryuajy peanusaumja he
MOKa3aTH Nnaj y oJHocy Ha muanupano. OBa nmporrosza ce Moe BHIETH Ha cliesichoj Tabemnn.
Passor 3a cMamenH Opoj yiuTa y 0/IHoCy Ha rnyianupadu 6poj 3a 2023, roiMHy HajBEpOBATHH]E
Jexku y epeKTHMa aKTyelIHHX PAaTHHX cykoOa M 0/ipa3y MCTHX Ha ICOIOIMTHIIKE MMPUITHKE Y
Cgety, nmajyhu v BH/y Ja TpaquimoHa HO HajBehu Opoj ynuTa 3a MHBECTHIIMOHE NPOJEKTE Y
Cp6ujy nonasu u3 Esponicke Yuuje. HacraBak oBux edexara 3aBucuhe o1 nasmer pazsoja 0BUX
30uBama y 2023. roauHu.

[Inanupano 3a OueknBaHa pean3ainja

2023. romuny 1o kpaja 2023. rojinne %
Opoj HOBHX YIHTA: 110 90 81.8%
BPE/HOCT yllaramwa 47,52%
y HOBHM YIIUTHMA 11.858.000.000,00 5.635.309.000,00
(eBpa):
Opoj pagHuX MecTa
Y HOBHM YIIHTHMa: 47.960 19.886 41.5%

3a nanupame Gpoja mpojekara W ynuta Ha kojuMa he ce pagutn 2024. rojuue BakaH je
ouekuBaHu Opoj ynuTa Ha kojuMma he ce paautu 10 kpaja 2023. romune. ¥V TpeHYTKY MHCamba
0BOI' mporpaMa pajaa AreHiHja MMa TauHo 92 aKTHBHA NPOJEKTa M HOBHX YIHTA y pajy.
Bpenuoct ynarama y oBEM IpojeKTHMa je 6,078 MUIMjapm eBpa M HBUXO0BA peain3aluja ou
JIoBesia 10 oTBapama 19.745 HoBux pajaHux Mecta. Hekn o1 oBuX ynuTa he OWTH peain3oBaHu
710 Kpaja oBe roJMHe, ajnu ce Takohe odekyje aa he 10 kpaja roanne aohu 10 oapehenor 6poja
Hoeux yrmurta. C THM y Be3H npejiBubame je 1a ce y HapeHy rojiMHy rpenece oko 90 akTHBHHX
VIINTA ¢a MPONOpIHOHAIHOM BpeiHomhy ynarama 1 6pojemM paHUX MeCTa.

W3 nperxosna jiBa nacyca npejprbarbe npeHeceHux npojexara y 2024. roauny je:

OYeKHBaH Opoj mpojeKara KojH
ce nperocH y 2024. roguny

Opoj peHeceHHX YIIUTa H3

2023, ropuue: 90
BPEIHOCT YJlarama y OBHM

VIIHTHMA (eBpa): 5.945.869.000.00
Opoj paJiHUX MecTa y OBUM

VIIHTHMA! 19.315
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[Tpema TpenyTHUM npoiieHamMa Mehynapoanor MoHetapHor ¢oHIa cBeTCKa ekoHOMHja he y
2024. roauHKu HAacTaBUTH Ja pacte 3a 2,9%. na ce Ha TOM OCHOBY MO’K€ OYEKHBATH PELIMIIPOYaH
pacT WHTEpecoBama 3a yjarame o]l oko 2.9%. MehyTuM, Kako akTyelaHH cyKoO Ha MCTOKY
EBpone u eHepreTcka Kpu3a uMmajy cnenuduune edexTe Ha HHTEPECOBAHE HHBECTHTOPA 3a
ynarame y Penyoimky CpOujy, Mmopa ce kox npeasuhama Opoja ynuTa y3eTu y 003up ¥ 0Baj
epexar. ¥V rtoky 2023. roauHe mounuio je go majza Opoja HOBHX ymuTa 3a oko 18% on
npeguheror. 300r jabe HenpeJIBHIUBOCTH PAaTHHX H MOJMUTHYKHX TOKOBAa OTEXKAHO je
npensubawe uHTepecoBamwa uHBecTHTOpa 3a 2024, roauny. Cynehu 1o nperxoHum
pesynraruma, aau uMajyhu y BHIY pacT cCBETCKE €KOHOMM]E, NMPETNOCTaBKa je aa OM MOriao
nohu 10 yenopaBama najia HHTepecoBama U j1a he Opoj ynura 6uTi cMameH 3a 10 10%.

Y oxmnocy ma 2023. TomEHY 3a KOjy €€ IpeMa TPEHYTHO] peaiM3aiuju ouekyje jaa he ce
3appiuTé ca 90 HoBux ynuTa, oBO OH 3Haumio 81 HoBH ynuT y 2024. roauHH M HHXO0BA
BpezHocT he OMTH TIporHo3HpaHa Ha OCHOBY MpOCEYHE BPEIHOCTH TPEHYTHO AKTUBHHX
npojekara, pauyHajyhu ja ce taj npodui He MoKe 3HAYAJHO IIPOMEHUTH Y TAKO KPATKOM POKY.
[TpoceyHa BpeHOCT TPEHYTHO AKTUBHMX Mpojekara u3Hocu 66,06 mMuwimona espa u 215
pannux Mecta. Bpemnoct 3a 81 npojekar 61 y Tom cayuajy O6una 5.35 mMuiaMjapau espa H
17.415 pamuux mecta. OBaj Opoj ykibyuyje U ynute renepucane kpo3 [Iporpam noapuike 3a
[pUBJIAYeHHE CTPAHNX WHBECTHIIH]A Y [IUJLAHUM CEKTOPHMA U YIIUTE KOjH J01a3e Y ATCHIH]Y
Ha JIpyre HauYHHE.

Ha ocHoBY cBera npeTxo/iHO HaBejIeHor, rpe/iBuhenn Opoj MHBECTHLIMOHHUX YITHTA U ITpojeKaTa
Ha kojuma he CekTop 3a crparenika yiarawa paauta y Toky 2024, rogune je:

MPOJEKTH KOJH ce OUeKHBaH Opoj oueKuBaH Opoj
npeHoce y HOBHX YIIHTa Y TOKY | rnpojekatay 2024.
2023. roa. 2024. roa. rof.
Opoj: 90 81 171

BPEIHOCT ylarama y
OBHMM npojexTuma (epa): | 5.945.869.000,00 5.350.000.000,00 | 11.295.869.000,00
Opoj pagHUX MecTa y
OBHMM IIPOjeKTHMA: 19.315 17.415 36.730

2. OIMIUC AKTUBHOCTH

Pajl Ha WHBECTHIIMOHMM YIOUTHMa H TMOTEHIHMJAIHAM H aKTyelHUM HHBECTHIHOHHM
HPOjeKTHMA 11Pe/ICTaBIba OCHOBHY JefaTHOCT AreHuuje. MHBECTHIIMOHHM YITHTH M IIPOJeKTH
npejcraB/bajy MoryhHoer yiarama npuBpeHUX JpyintaBa koja Ou tpebaiio j1a JA0Beay o
HOBHX [PUBPEJHUX AKTHBHOCTH M OTBapama HOBUX PAJIHHX MecTa. Y NOreny HhHXO0BE
peanu3zanuje caperHuM CeKropa 3a crparenika yuarama Beh umajy oapelene aktuBHOCTH Ha
KojuMa he pan 6ut HacTaB/beH 1 TokoM 2024. rogune. [Ipema cBoM KapakTepy MOTEHIIH]jaIHHA
WHBECTHIIHOHH IIPOjeKTH MOry OWTH BeoMa PAa3IUYUTH H CAMHM THM 3aXTeBajy pPazinuauT
NPUCTYI U BPCTY YCIIyra Koje UM MOJKE IMOHYAUTH ATeHIHja.

[To nurtamy NpUBpeIHOr CEKTOpa WM NPUBPEAHE JeNaTHOCTH y Kojoj he ce obasibaTh
NOTEHITHjaTHH WHBECTHIIHOHHM Tipojekar, caBeTHHIM CeKTopa 3a cTpaTellka yjarama cy
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crnenujanuzoBann 3a ojapehene npuspeaue cexrope. Camum THM, caeTHHIM he u y 2024.
rOJMHM HACTABMTH Ca NpYKALEM ITOJPIIKE yiaraynma umajyhu y BHILy J€laTHOCT KOjoM ce
Oasu yiaray. Ykasyje ce Jia ¢y CBH CaBeTHHLM ATeHIM]e J0BO/bHO 00y4eHH Jla MOry Ja 1o
notpebu npuXBaTe pajl Ha MPOjeKTy U3 CEKTOpa KOjU HHje HHX0BA criennjamsanuja. Ipema
nogarma u3 2023, rogune (3akmpyuno ca 17.11.2023.), najehn 6poj HHBECTHIIMOHUX YIIHTA
610 je u3 obsiacTu npexpamOene HHIYCTpHje, Kao MTOo je npHkazano y Tabenn 1.

bpoj
Cekrop: yIIHTA: IIpouenar:
Xpana u nuhe, no/p0NpHBpea 19 22.90%
AyToMOOHIICKA MHIYCTpH)a 13 15.70%
Mamune 1 onpema 12 14.50%
EnexrpoTexHuka u eJIeKTPOHHKA 6 8.40%
['paheBuHCKH MaTepH]jau 6 7.20%
3ajeiHAYKE yCITyre 4 4.80%
Texctun u oeha 4 4.80%
Mertanyprija u obpaja merana 3 3.60%
Unjycrpuja ambanaxe 3 3.60%
dapmaileyTcKka HHIYCTPH]ja 3 3.60%
JIpBO ¥ HaMeITa) 3 3.60%
Typuszam 1 1.20%
IlocnoBHe yciyre 1 1.20%
XeMHujcka HHIYCTpHja 1 1.20%
WUnpycrpuja nemerana 1 1.20%
[lnactuka u ryma 1 1.20%

Tabena | — Ananusa ynura u3 2023. roanHe (3akspy4Ho ca 17.11.2023.) npema unayctpujama

Wmajvhu y Bujty mosatke o mpojektuMa 13 Tabene 1, ompapana je npernocraska jia he u'y
2024. rogMHH HAj3acTYIULECHU]H OUTH MPOjEKTH KOjH Ce 0JIHOCE Ha ImpeXpaMOeHy, MaIlIHHCKY
u ayromMoOuiacky uHaycrpujy. Ca apyre crpane, uMmajyhu y BHJly NpPOjEeKIHje 3a HapeJHH
IEPHO/1, BEPOBATHO je j1a he ce BeJIMKH 160 aKTHBHOCTH OJIBHjaTH M y 00J1aCTH €JICKTPOTEXHUKE
1 eJIEKTPOHHUKE. METATypruje H o0pajie MeTala, kao 1 rpaljeBHHCKE HHJLYCTPH]E.

[IlpeMa Ha4YMHy HMILUIEMEHTAlHje, MOTCHIMjATHH WHBECTHIMOHM MPOJEKTH ce Hajdenthe
jaBspajy kao ..greenfield* wim .brownfield npojextn, Mana ce japbajy W IIPOjEKTH KOJU c€
OJIHOCE HA AKBH3MIHM]Y WJIM 3aje/IHUYKO yiarame. Y Wby paza Ha .greenfield” wnm
..brownfield* npojexruma, caBerHuuy he 3a npenopyky JoKaluje yrarayuMa KOpUcTuTH bazy
nokanuja. Koy TpojekaTa akBH3WILMje WMIIM 3aje/IHHYKOr yJiarama, KOjH T0JApa3ymeBajy
AKTHBHO TIPHBATHO MPHUBPEIHO JAPYIITBO Kao cybjekar ynarama, ocHOBHO opyhe 3a pan he
Ourtn Oasa nobasspava.

Kaja je y muTamy 3eMJba [10PEKIIa MOTCHIH]aHOT yJlarawa, BakHO j€ HMaTH MoryhHoct
KOMYHHKallje ca yjlarayuma Ha pasMiuTHUM jE3UIHMA, y3 YBaKaBaihe PasIuIHTOCTH Y
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NoTJIe/ly OCTOBHE KyAType. AHanu3a ynuta u3 2023. roaune nokasyje HajBehy 3acTylbeHOCT
npojexara u3 Cpbuje, Hemauxe, Kune, Utammje u CAJl. Mmajvhu y BUIy npojekte ca ynjoM
obpagom 6m Tpebano nactaButH y 2024. roamHu, npernocTtaBka je aa he 3Hauajan Opoj
npojexara yrpapo NOTHIIATH U3 HA3HAUEHHUX 3emasba, Te Ja he cee Behu Opoj ymura npema
nopekay kanutana o6utn w3 Cpbuje, 1ok he Hajpeha BpeaHocT ynarama gonazuta u3 Kine u
Hemauxke.

Pa3Boj moTeHmMjaTHOT WHBECTHIIHOHOT TIPOjeKTa Ce IpaTH M NpHKazyje Kpo3 cejam
pazimunTHX (pasza. O oBuX ceiaM (aza IpBe TpH 3axTeBajy HajBehe aHraxoBamwe AreHuuje u
Y OKBHPY HHX yJiarad JOHOCH OJUTYKY Ja Jii he ce WHBECTHIIMOHHU NPOjeKaT pealn30BaTH y
CpOuju wim wve. Cenam (paza NOTEHIMjATHHX WHBECTHIIMOHKUX TIpojeKaTta cy cienehe:

Q&A — ynur ynaraya

ITposepa GonuTera HHBCCT’IIIHHO'H'H YITAT
(MOTEHIIH]aITHH

WHBECTHIIHOHH [IpOjeKar)

M36op nokaiuja

[Ipunpema 3a UMIUIEMEHTALH]Y [IPOjeKTa

WMuunujanua daza uMiiemMenTaimje

Mdasa rpajme

= = MuBeCcTHITHOHH IIpojeKaT
dunanu3anmja npojexkra

MMniemenTHpan npojekar — .aftercare™ ¢asa

Tabena 2 - dasze HHBECTHULIMOHOT YIHTA W Npeia3ak NOTEHIIMjaIHOT Y HHBECTHLIHOHH TTPOjeKaT

Paj Ha ynuTHMa yJjaraua rnpe/crasiba OCHOBHY JienaTHocT CeKTopa 3a crpaTenika yjaramwa.
Ynutu cTpaHux W joMahux yiarada 03HavaBa)y Ha3HaKy HHTEPECOBama 3a yiarame y Cponjy
1 Hajuenthe cy neo mpomeca ynopehema CpOuje Ka0 MHBECTHIIMOHE JIOKAIHje ¢a APYTHM
KOHKYPEHTCKHM 3eM/baMa. CBaKM YIHT IIPEJCTaB/ba KOHKPETaH W OOMMaH CeT MuTama y
3aBHCHOCTH O] crelu(uKaluje caMmor npojeKra U JelaTHOCTH Kojy obasba. Bemuku Opoj
OBHX IHTama Cy IeHepallHe IPUPO/IEC U NOHABIbA]Y C€ Y PA3IMUYHTHM YIHTHMA, AT 3HauYajaH
Opoj ynura rpecTaBba cnetnpuyHa MMTaba Be3aHa 3a KOHKPETAH IIPOjeKaT Ha KOja CaBEeTHHUK
3a yllarama 0/IroBapa U3 CBOTI 3Hama M UCKYCTBA HIIM BPILIM UCTPAKUBAILE KAKO OH MPOHALIA0
aZieKBaTHY MH(pOpMAaIH]y.

Mmajyhu y BHIy MCKyCTBa CT€YEHA TOKOM MPETXOJHHX TOJIMHA, MOCTOje HHIHKATOPH KOjH
yka3yjy za he ce y Toky 2024. roaune Benmuku Opoj yruTa 0JIHOCHTH KaKo Ha MATama Koja ce
THYY OIIITE MTOCIOBHE KJIHME, TaKO M HA IMHTama U3 obsactu 00pazoBama, CrelupuIHOCTH
KOHKpeTHE HHIyCTpHje, HHGPACTPYKTYpHE ONPEM/bEHOCTH, ITHTaba JIETHCIATHBE W3
paznuunTuX obnactu. CBe je yneyar/buBHje HHTEPECOBabE yilarada 3a peajausaiu]y npojeKkara
y 00/1aCTH yCIOCTaB/barba Pa3BOjHUX M MCTPAXKUBAYKUX IEHTapa, 300T Yera je mpeTnocraBka
Ja 6u u y Toky 2024. roaune morao 6utn nosehan Opoj ymuTa y morjeay npojexkara Koju y
ceOu cazpixe U oBy chepy.

Ilpn pagy ma ynutuma ynarada AreHudja he ce pyKOBOJMTH NPHHITMIIOM &XKyPHOCTH
ofaropapama. Ha cBaku KOHTakT ynyheH myTeM eneKTpPOHCKE MOIITe WM JAPYror BHA
KOMYHHKaIIHje, HACTOJH CE OJrOBOPHTH Yy POKY 0/ 24 carta, a yKOIHMKO y TOM ITIEPHOLY He
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I0CTOJH JI0BOJbHO WH(pOpManuja 3a TPaKeHH OJrOBOP, yjarau ce Mopa 0DaBeCTHTH ja ce
undopMalHje TPEHYTHO NMPHKYIL/Bajy W MOpa ce Ha3HAuHTH poK y kome he oarosop cruhw.
Kako 0u 06e3beamna mWTO CTPYYHHjE H @KYpHHjE OJrOBOpE, HEONMXOIHO je Na AreHiuuja
IOCe/Iyje CaBeTHHKE ClelMjali30BaHe 3a Pa3IHuNTe NPHBPEIHE JEIaTHOCTH.

Paam mto epuKkacHMjUX OJArOBOpa HA MHTAba reHepaTHe Npupoje, AreHiuja he KOpHCTHTH H
penoBHO akypuparth Tako3sauu . Info Pack®, DOKyMeHT Ha eHrjeckoMm je3uKy, Koju he
cajipXKaTh reHepasiHe MoaTke 0 eKOHOMCKOM, IIOCTOBHOM, IOPECKOM aMOMjEHTY, Kao H Apyre
uH(opMallije Koje NpecTaBibajy 0AroBope Ha Hajuemha nutama ynarada. OBaj JOKYMEHT
takohe he cajpiarti MojaTrke 0 KOHKPETHMM HMHIAYCTPH|CKHM CEKTOpHMA M IPE/ICTaB/baTh
T0JIa3HY OCHOBY Y pajy Ha yIIHTHMA.

Bpcra nojaraka Koju Mory OHTH TPayKEHH Y OKBHPY YIIHTA yJaradya MOXKe Ce KJIacH()HKOBATH
Ha MUTaka Be3aHa 3a:

*  Omnmrre nogarke o CpOuju;

+ ['enepajiHe eKOHOMCKE MTOKa3aTEIbE;

+  Hudopmanuje o npucyTHuM yraraunma y Cpouju;

»  Mndopmanmje 0 KOHKPETHUM HHIYCTPHjCKUM ceKkTopuma y CpOuju:

*  HWndopmammje ©0 uUApUHCKO] MOMMTHIM, MoryhHocTMMa cliodojiHe TProOBHHE,
3aK/bYYEHHUM TPrOBUHCKHM CHOpa3yMHUMa ca APYIHM 3eMIbama;

» [loparke 0 MOPECKOM OKPYKEHbY H IOJIHTHIIN:

« TlojaTke O [eHH ¥ JOCTYIIHOCTH PaJIHE CHAre, Kao M Apyra NUTama u3 00JacTH pajHuX
0JIHOCA;

+ I'emepanne undopmaiuje 0 HHPPACTPYKTYPH, TPAHCHIOPTY U jtorucTunn y CpOuju;

»  Uudopmaimje o peryiaTMBd Be3aHo] 3a OOJMKE CBOJMHE Ha HEMOKPETHOCTHMA,
MOrYRHOCT IpoMeTa 3eMJbUIIITA U YCIIOBHMA 38 U3IPajiiby.

*  Huadopmanuje o perucTpaliiji 1 00IMLKMMa NIPUBPEIHAX IPYIITABA;

+  Hudopmaibje y noriely cuicremMa odpasopara;

«  Wndopmammje y norsiejy craTyca CTPaHHX JpKaBbaHa M IbHXOBOT OopaBka y
Peny6mnmu CpOuju;

»  Hudopmainje o mOJICTHIIA]UMA 34 Yilararme;

+ Tlonarke o pacnionoxusuM ,brownfield “u ..greenfield “noxanujama:

«  Undopmammje o cramy y pasnaHuHTAM OpUBPeHUM cekTopuMa Y CpOuju u Moryhum
n06aB/bAYIMa CHPOBHHA M IPOU3BO/IA, KA0 ¥ MHOTE JIpyre crieluduune nadopmanmje.

Vkasyje ce j1a cy Ha OBOM MECTy Ha3Ha4deHa camo Hajdyemha muTama Koja ¢y ce jaBuia y paty
TOKOM TIPETXO/IHMX TOJIMHA, T€ Ce OCHOBAHO MOXKE ouekHBaTH Aa he u y Toky 2024. rojuHe
MOTEHIMjATHA Ylarau NpeTeXHO MMOCTABJbATH MHTAma W3 o3HadeHux obnactu. Ca apyre
cTpaHe, ouekyje ce ja he ca 101ackoM TEeXHOOIIKH HANPEHUjUX MHBECTHIMOHHUX NPOjeKara
MOTEHIM]AJTHM YIIarauy NOCTABJLATH U JIPYra MTamba Celn(pUIHA 3a HHXOBY HHIYCTPH]Y.

Paau mro eMKacHUjUX OJITOBOPA HA MHUTAMa IeHepaiHe NPUPOJIE W NPHBIIAYeha yiaramwa,
Arenmija he KOpHCTHTH W PE/IOBHO @KypHpaTH TeHEpajHy H CeKTopcke Opourype Ha
EHIJIECKOM je3HKy Koju he caapikaTH OIIITE MOJATKE O EKOHOMCKOM, TIOCIIOBHOM, HIOPECKOM
amOujenTy. Kao M japyre mudopManuje Koje mpeJIcTaBbajy OAropope Ha Hajuemha nutama
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yinarada. OBaj jokymeHT Takohe he caapikarum nogatke O KOHKPETHHUM HWHJYCTPHJCKHM
CEeKTOpPHMA M IIPEJICTABIbATH 10Ja3HY OCHOBY Y pajly Ha YIIHTHMA H IIPHBJIAYECHY Yilarama.

H360p jokanmja je kapaKTepUCTHYHA WHTEH3MBHA (ha3a y OKBHUPY pajia HA MOTEHIIHjaTHOM
MHBECTHIIMOHOM TMpPOjeKTy, vV kKo0joj he Arennuja capahuBaté ca je/IMHUIAMA JIOKATHE
camoyrpage, JOKaTHHM KOMopaMa u VpyKemuma. Y okBupy H3bopa jokaimja yiarad he y3
nomoh caBeTHuKa AreHnuje pasmartparu pazmuuure .greenfield” u ,.brownfield™ noxanuje y
Cpbuju, xao u MoryhHoCTH 3a npuBaTH3alM]y, 3aj€IHHYKO Ylarame HIH [pey3HMambe
onpehene xomnanuje. Melhycobno he ce ynopehusatu mpesHocTH M MaHe MCTHX, Kao H
MOrO/IHOCTH 33 WHBECTHPAILE KOje Ce Y OKBHPY JIOKATHUX 3ajeHHIa Hyje. MHBeCcTHIIHOHE
nokaumje he ce takohe ynopehupatu ca MHBECTHLIMOHHMM JIOKalMjama y APYTrUM JipJkaBamMa
KOHKYPEHTHMa 3a MHBECTHIHOHM npojexar. CaBeTHukK cexktopa he, kopucrehu ©0azy
MHBECTHIIHOHMUX JIOKalMja uiau 0azy nobOaBipaua, npeanaratd yjarady cHHcak HajOOBHX
OIlIIMja Ha OCHOBY MapaMeTrapa mberoBor MpojeKTa.

Ilpunpema 3a uMILIEeMEHTANH|Y NpojeKTa npe/acTaBba Gasy y Kojoj je yiarad y Hajehem
Opojy ciydajeBa 0HeO oJUIyKY Ja he unsectupat y CpOHjH, ¥ TO Ha KOHKPETHO] JIOKAIIH]H.
Tama ce WHTEH3WBHO pasroBapa O HAUMHY peanu3alldje MpOojeKTa, MOIPIINH JIOKATHEe
camoynpase, TOTpeOHNMM KopaliMa 3a pealu3alijy npojeKTa U BPeMeHCKOM MJIany, 00JIHKY
apamKMaHa ca JPKAaBOM W MOACTHIAJHUM cpeicTBUMa. Kibyuna murtama y oBoj daszu cy
Opojua. a kao gomMuHaHTHa Mory ce ucrahu crnezneha: mudpacrpykrypa, ypOaHUCTHYKH
IJIAaHOBM, JIOKalMjcke M rpaheBHHCKE JI03BOJIE. perucrpanuja [PUBPEJHOr JIPYIITBA,
AHTQKOBAE IPBHUX 3AMOC/ICHHX., CIIOPa3yMH W YrOBOPH ca JPKaBOM M  JIOKAQJTHOM
caMoynpaBoM H JIp.

TokoM mocneiux Map rojuHa ce Kao Beoma OMTHA HMCHOCTaBWia yiaora ATeHIHje Y
YCIIOCTAB/balby Ccapa/iibe ca JPIKaBHUM OpraHuMa M OpraHu3alujama W HOCHOIMMA JaBHHX
oprnamhera, OpraHMMa TEPUTOpPH]aJHE AYTOHOMHjEe W JIOKAJHE CaMOylpaBe, paiu
obe30ehuBama yciosa 3a npuMeHy 3aKoHa 0 yllarabHMa i IpYTHX MporKca KojuMa ce ypehyjy
IUTamka OJ] 3Hauaja 3a yHanpelewe npuBpeIHOT pa3Boja u ynarama. OBakBa BpCTa capajme
omoryhuna je jeaHocTaBHH]Y peann3ald]y WHBCCTHIIHOHHX IpojeKara, Kao U epuKacHujy
CTPYYHY M caBeToJaBHy HoJpiuKy yiarayuma. Crora je mian Cekrtopa jga Uy Toky 2024.
rOJIMHE HACTABH Ca KOHTHHYMPAHOM CapajilboM ca JPYruM HMaolliMa jaBHHX oBnamihema. a y
1IMJbY crpoBOhera Ha/UIEKHOCTH NMPONMHCAHUX 3aKOHOM O yraaramuma ¥ noMohw ynarauy y
e(hUKacH1|0] AMIIJIEMEHTALIH]H HHBECTHITMOHMX TIpOjeKara.

IIpouenar peaan3anyje HHBECTHIHOHHX VIIHTA NPe/ICTaB/ba 0HOC H3Mehy yKymHor Gpoja
WUHBECTHIIMOHUX I1IPOjeKaTa ¥ MHBECTHIIMOHHX YIIHTA MIIH MOTSHIUW]jATHHX HHBECTHIIHOHHX
npojekara. OBaj NpoLEHAT C€ MOYKE pavyyHATH HA FOJUINLEM WIH BHIIETOJHIILEM HUBOY H
Ipe/CTaB/ba YCHEIIHOCT peaiu3alije MHTepecoBama yiarada 3a yjlarameM. Y padyHamby
npotenTa He Tpeda pauyyHaTH OHE IIPOjeKTe KOju Cy U3 OUJIO KOT passiora NpeKHHY/IH 3aI104eTy
umILieMeHTanujy. Pag Areduuje nuje jequnn GaxTop KOju yTHYE HA OUTYKY yiarada ja npehe
W3 WHBECTHIIMOHOT YIIUTA Y UMILUIEMEHTALH]Y ITPOjeKTa, ali ATeHIH]a IpelanuM pajioM Mopa
YUHUHHUTH CBe ITO je Moryhe kako OM /10 OBe 0jy1yKe JIOIIo.
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[Iponenar peanu3aije HHBECTHIIMOHUX YITUTA ¢€ Takohe MOKe MEPHTH Y OJHOCY BPEIHOCTH
WM Opoja pagHHX MecTa YIHTa U rpojekarta. Mcro tako, MokKe ce pauyHaTH Ha TOIHIILEM
HUBOY, ajli ¢ 0D3MPOM Jia y TOKY jejiHe TojuHe ATreHlMja pai M Ha IpOjeKTHMa M U3
MPEeTXO/IHE TOJIMHE, HE CME CE NMPEBUIIE H30JI0BAHO Y3E€TH Ka0 WHMKATOP YCHEIIHOCTH paja,
MOTrOTORY ¢ 003MPOM HA UHILEHHILY /1a Y PAYyHaly HA TOMIILEM HHBOY IPOIEHAT NocTaje
BHCOK Y OHOj TOJIMHH Y KOjO] MOCTOjH Manu Opoj YIHTa, IITO C& HE MOYKE CMaTpaTH yCIEXOM.

Hnnuujaana daza umnieMenTanmje je $hasza y Kojoj je yjarad ocTurao cBe criopasyme ca
JIPIKABOM WJTH TIPUBATHUM SHTHTETOM KOjH je CyOjeKT yilarama 1 3alo4nibe HMIJIEMEHTAIH]Y
npojexta. Kapakrepuctuuno 3a oBy (asy je aHrakoBame MPOjeKTAHTCKHX Kyha 3a pa3sBoj
rpal)cBHHCKHX IJTaHOBA WJIH TJIAHOBA PEKOHCTPYKIH]E, TOTOBAPaIbe I0CI0BA Ca JOKATHUM
nobapbaunma, anrakosame Hanmonaise ciyx0e 3a 3anolubasaibe WA IPHBATHHX areHInja
3a JbyJIcKe pecypce. Y oBoj dasu ce nabe MHTEH3HMBHPA pajl ca JIOKAIIHOM CaMOyIpaBoM H
BEHHUM Cly)0ama, /10K aHraKoBame AreHimje u penyOJInuKHX OpraHa nocraje Mare.

@da3a rpaime 1no/jpazymMmena yCernenHo 100Hjame NOTPeOHUX J103B0J1a M MHTEH3HBHE Pa/loBE
Ha H3rpajibi HOBUX o0jexkara M PEeKOHCTPYKIHU|H mocTojehux. AHrakoBame AreHuuje je y
0B0j (asd y MpakcH MHHHMAIHO, OCHM Y ClIy4ajy MocTojama mnorpede 3a noBe3uBabeM
yiarada ca oJpeheHuM ApiKaBHAM HHCTHTYLIHjaMa U pelliaBambeM Henpeuhennux npobdiema.
[Topen Tora, Areniija he ofpkaBaTi peJloBaH KOHTAaKT ca yjaraueM, Kako Ou Ouia curypHa
Ja UMILIEMEHTAIM]a TIpojekTa Teue Oe3 mpobaema.

dupaaHzanMja NpojeKTa TpecTaBba jeaHy O Hajaykux ¢daza y Kojoj yjarad uma
NPUIIPEMJBEH  TIPOCTOP 3a 00aB/barbe¢ CBOJUX MPHUBPEAHUX JENATHOCTH W 3aM0YHILe
MHTEH3HBHO 3alOll/baBarbe PajHMKa W HHCTAJIAIH]y orpeMe 3a paf. YKOIHKO ce Mpojexar
mocMarpa Kpo3 yoOuuajeHu Hepuoj Koj Jlojele Jp:KaBHE TMOMONM O/l TpH TOJMHE 33
peanmsanmjy npojekra, osa ¢dasa y Hajuenthem ciryuyajy Tpaje OKO JBE FOJHHE. AHTAKOBAE
Arennuje y oBoj (pa3u Takohje HUje BeoMa HHTEH3HBHO, OCHM I10CII0Ba TIpahema peanusanuje
npojexta, nmomohu y crennduyHAM CHTYallHjaMa ¥ aJIMHHHCTpUpara aApxasHe noMohu. Ca
Jpyre cTpane, y 0Boj (ha3u uecTo Moske 10hH 10 pa3roBopa o MpoIIHPehAMa MPOjEKTa K HOBHM
NpOjeKTHMa yiiaraya, IITO CaMO YKasyje Ha HHMBO 3a/I0BOJbCTBA yjlarada HaYHHOM
HMILIEMEHTAIH]€ HHBECTHIIMOHOT I1POjeKTa.

LJ1oCT HHBECTHIHOHE AKTHBHOCTH® (asa npojexTa J0/1a31 M0 YCIEIIHO] HMITIEeMEHTALH]1
nesnor npojexkra. Ilusb Arenmmje je na ymarau Beh mpe jonacka y oBy (asy pasMOTpH
MPOIIHUPEHE NMPOJEKTA HIIH YIIarame y MOTIYHO HOBH HHBECTHIMOHH npojekar y Cpbuju. Ca
CTAHOBHIITA J0JIeNe JpkaBHe momohH Tpojexar ce OBJe Hala3H y ,.MOHMUTOPHHI™ (a3zu.
KoHcTaHTaH KOHTAKT ca yJiaraueM ce y CBaKOM ClIy4ajy HacTaB/ba, EBEHTYAHHU Ppo0jieMH ce
pelasajy u 1isba ce odesdeheme 1abuX HHBECTHIH]A.

Paji Ha 0234 HHBECTHIIHOHHX JIOKANIUja
baza MHBECTHIIMOHHX JIOKallMja je jelHo oj riaBHHX opyha 3a paj Ha ynuTHMa ylarada.
3emubHIITa X 00]EKTH KOjH MOTY OMTH [IPE/IMET HHTEPECOBaba yIaraua Hajase ce Y 0Boj 0asH.

Tpebano 6u HanmoMenyTH 1a 6a3a HHBECTHIIMOHKX JIOKanuja Huje 6asza npupe/ KX cybjekara
HA TIPOJIA]y, KA0 HY WHBECTHIMOHHX HpoOjeKaTta Koju Tpaxke (MHAHCHPAHE WM 3ajeJHHYKO
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ynarame. CaMUM THM, OHA je TOTOJHA 3a pemiaBame ynura ,greenfield” u ,,brownfield™
NOTEHIMjATHHX WHBECTHIIMOHHX MPOjeKaTa, a He pa/ii aKBH3ULHja MM NOPTHOIIHO yiarama.

[Tpu opixaBamy Oa3e HHBECTHIIHOHUX JIOKAIH]A MIOCTO]€ TPH IIPHOPHTETA:

+ 0asa MOpa MMAaTH IITO BHIIE PACIONOKUBHX JIOKAIMja y TOHYIH,

» unpopmallHje 0 JOKanHjaMa Mopajy OHTH IITO caapiKajHUje H JeTabHHU]e,

« uHpopMalHje o JIoKalljama Mopajy OHTH PEeIOBHO a)KypHpaHe.
Kako 6u ce nanuia jiokanuja Koja 0Jropapa HHBECTHIIHOHOM YITHTY, MOTPeOHO je UMaTH IITO
pue Moryhux nokauuja y nonyu. Mudopmaimje o pacnosnoxiuBuM JoKanujama ce 1001jajy
KOHTAKTOM Ca OIMITHHAMA W KaHIeJapHjaMa 3a JIOKaJHH €KOHOMCKHM Pa3Boj, JOKATHUM
Pa3BOjHUM areHIMjaMa. COTICTBEHHM HCTPAKHBAEM, OITIAIIABAKEM M JPYIMM IYTEBHMA.
Camum tuMm, Arennuja he u y Toky 2024, ronnHe HaCTaBUTH ca PEIOBHUM NMPHKYILbAHKEM
HH(popMalMjaMa O NOTEeHIHjalHAM JIOKalujama, Kako OM HpykKuila aJeKBaTHY MOJAPHIKY
ylIarauuma.

Tpenytuu Opoj Jiokanuja perucrpoBanux y 6a3u uznocu 1299. V toxy 2024. ronune ouexyje
ce uaeHTHukanuja u ynoc 70 joaTHux Jlokanuja y d6asy.

[IpesenTanuja nHBecTHIMOHNX noTeHumjana Cponje

[Mopen paja Ha MOTEHIMjATHUM MHBECTHIHOHMM IIPOjEKTUMA, IUIAHMpA C€ M Ipe3eHTallH]a
MHBECTHIIMOHUX moTeHipjasia CpOuje na kondepeHnujama, CKyIOBHMAa, CeMHHApHMa H
apyrum gorahajuma. Paj Ha rnpe3eHTauuju nojpa3symMmeBa mpurpemMy U u3pajy npeseHTaimje,
H3paLy Oponrypa Kao u caMo Mpe/ICTaB/bambe MPE3eHTaIH]e.

VY toky 2024. roaune nIaHupaHo je 75 npe3eHTaluja HHBECTHIHOHMX noteHnujana Cpbuje u
TO:

Kpo3 yuenthe u opranuzanujy KoHpepeHInja, ceMHHapa 1 Jpyrux IpoMOTHBHHUX Jlorahaja —
50.

Kpo3 octBapene konrtakte kpo3 [Iporpam nojpiike 3a npuBiaueme CTPAHUX UHBECTHIIM]A Y
HJbAHUM CeKTOopUMa — 235.

Crpy4Ha aHa/IH3a NPHjaBa 32 NOACTHIA[HA CPEICTBA

Wmajyhu y By 6poj npHjaBa noHETHX Y NPETXOHAM IOJIMHAMa, MPETIIOCTaBKa je j1a O y
toky 2024. romuue Moryio OuTH 3ak/byueHo usmehy 25 m 35 yroBopa o J04enH CpeiacTsa
nojcruiaja. OBje je noTpedHO 10aTHO HATOMEHYTH J1a Opoj 3aK/bYUCHHX YTOBOPA AHPEKTHO
3aBuCcH 071 Opoja 1Mo/IHETUX TIPHjaBa, TaKo Jla ce y OBOM MOMEHTY HE MOKe ca CUrypHomhy
YTBPAUTH KoHadaH Opoj. Takohe, kako je y NpeTxoJHHM rojHHaMa IOCTOjalo pas/iuuuTo
HHTEPECOBAIbE ylaraya 3a 3ak/bydeHhe MEMOPAH/IyMa O Pa3yMeBamy MU CIHYHHX CIOpa3zyMma,
Jia ce TIOMEHYTH YTOBOPH 3aK/by4yjy MCK/bYYMBO Ha 3axXTeB yjarada, Te Ja TPEHYTHO HHUje
mo3Hat Opoj ynarada Koju he 3axTeBaTH 3aK/bydebe OBAaKBHX CHOpa3yMa, MOKE ce
npernoctaButu Ja 6u y 2024. roaunu Morno 6uTtH 3akbydero uzmely 5 u 10 memopangyma
0 pa3syMeBamy, Kao U OKO 5 CIIMYHUX cllopa3dyma ca yiaraymma.

Bpumieme cTPYYHUX H aIMHHHCTPATHBHUX Noc/i0Ba CaBeTa 3a eKOHOMCKH Pa3Boj

Mmajyhu v Bty z1a je 3aKoHOM 0 yiaramHMa IPOITHCAHO Jla aAMMHUCTPATHBHE H CTPYYHO-

TexHuuke nociioe Capera 3a eKOHOMCKH pa3Boj oOariba Areniuja, CekTop 3a crparenika
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