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YBoane oapenode

PasBojua arennuja Cpbuje (name: AreHuuja) ocaosana je 3akoHoM o ynaramuMa (,Ci1. rmacaux PC”,
6p. 89/2015 u 95/2018) pann obarssama pa3BOjHHX, CTPYYHHX M OIEPaTHBHHX IIOCIIOBA IIOACTHIIARA
U peanWszalMje MUPESKTHHMX yiarama, Opomoluje u nopehama H3Bo3a, pa3Boja ¥ yHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH NPUBPERHMX cyOjexara, yrieaa u pazsoja Penybomuxe Cpbuje y obnactu npuspene
H PerHOHAIHOT pa3Boja.

Ha ocruBame u paj Arediyje IpuMemyje ce 3akoH o jaBHMM areHuujama (,Cit. rmacuuk PC*, 6p.
18/2005, 81/2005-ucnp. n 47/2018).

3aKoHOM O yJaramHMa IpolnrcaHo je Ja AreHnuja obasiba cinenehe rnocaose:

1) capalyje ca apaaBHHUM OpraHAMa U OpraHEM3aljaMa H HOCHOLMMA jaBHEX oBJalhicba, opraHuMa
TEPUTOPHjanHe ayTOHOMHje H JIOKAIHE caMoylpase, pagu obesbehusama ycioBa 3a IPUMCHY OBOT
3aKOHA ¥ JIPYr¥X Mpolca KojHMa ce ypehyjy nurama o1 3Ha4aja 3a yHanpeliermse IpHBPEIHOT pa3Boja
U ynaraa;

2) uparu TIPHMEHY OBOT 3aKOHA I IPEANIAXKE om"oaapa]yhe Mepe;

3) yuecTRYje y IpHIIPEMH IporpaMa H IpojeKaTa MPUBPEIHOTr U PerHOHATHOT pasBoja;

4) Bpmm ananmse W obesbeljyje momatke m mH(opManmje 3a moTpebe yHmampehema momMTHKE
TIPHBPEJHOT X PETHOHATHOT pasBoja;

5) BpIIH aKpeJUTaLHjy 1 KOOPAHHALU]Y PETHOHAIHUX PA3BOjHEX areHIH]a;

6) 06aBiba CTPYYHE H aIMHHHCTPATHBHO-ONIEPATHRHE IOCIOBE ¥ BE3H Ca MPOjEKTHMA NpPUBIAYEHA
JTHPEKTHUX MHBECTHIMja H yjlarama M NpaTd MHHXOBY pealusaldjy y CKIafy ¢a 3aKOHOM U
IIPOITUCUMa;

7) cmpoBomM mporpame W IpojeKTe ca IHJbeM yHampeljema H3BOAHMX AKTUBHOCTH IPHBPEIHHX
cyOjekara; : .

8) crpoBOIH IIporpame | NPOjeKTe ca IUIBEM yHanpeljeH,a TIONIOJKAja, AKTUBHOCTH H KOHKypeHTHOCTPI
MAJIHX ¥ CPEABHX IPHBPeIHUX cy0jeKaTa H Ipeay3CTHHKA;

9) npemnaxe, KOOPAHWHMpA M CIPOBOMM AKTUBHOCTM CTPATCINKOr MApKETHHIA IIPHBPEIHUX
mOTeHNEjala |1 yrieaa Pemybnuxe Cpbuje;

10) npy»a CTpy4HY H caBeTOAaBHY IOAPIIKY IPHBPEAHHEM APYIITBHMA H IIPeTy3CTHHITAMA;

11) u3Bpmasa ¥ KOOPAMHUPA CIIPOBOljeH:€ IporpamMa | Ipojexara IPHBPEXHOT H PErHOBATHOT pa3Boja
38 IOJICTHIIake JUPCKTHHX HHBECTHIIH]A;

12) o6e3beljyje ycmoBe 3a IPUCTYI U pealH3allnjy HpO_]EKaTa Koj# ce ¢dmHAHCHpajy u3 MehyHapoaHe
pa3BojHE moMohin;

13) mpaTu ¥ aHAMM3Hpa YCJIOBE ylaramka H IIPHBpEIHE YCJIOBE Ha MOjeIHHAYHHAM TPKHINTHMA H Y
NojeIMHAYHMM CEKTOPHMA | Ji3je IIPEIore 3a (HXOBO YHampeljeme;

14) octBapyje capammy y o0IacTd yiarama B MpUKyIUba HHGOPMANH)E O CTalby ylarama y Jpyram
JIpKaBaMa;

15) npennaxe DoAeny mojcTUIA]a;

16) o6arika u ApyTe MOCIOBE, y CKAALy ca 3aKkoHoM H CTaTyToM ATeHIH)e.

INocnose u3 Tauke 5) Arennyja ob6apiba Kao HOBEpPEHE TIOCIIOBE.

IlocioBH B3 ACTIOKPYTa AreHIHje 00aBkbajy ce y OKBHPY 8 OpraHH3alHOHUX [€0Ba (CEKTOpa), H TO:

I. CekTop 3a cTpaTemka ynarama,
I1. CexTOp 3a Oprann3oBaHe HHAYCTPH]CKE 30HE;
III. Cexrop 3a noapuiky MCIT;
IV. Cexrop 3a MeljyHapoaHy capanmy;
V. Cekrop 3a peTHOHAIHN Pa3BOj H PETHOHAIHRY Capaiiby;
VI. CekTop 3a niiaHApake H aHaIHu3y;



VII. Cexkrop 3a npaBHy NOJIPIIKY;
VIII. CekTtop 3a 3aje/IHHUKE M0CII0BE.

I U3BemTaj o paay
CexkTopa 3a cTpaTellKa yJjaramwa

CarnlacHo ojpe6u unana 15. cras 1. Tauka 3) 3akona o yiaramuma (,,Ci. rnacuux PC*, 6p. 89/2015
1 95/2018) (v nabeMm TekeTy: 3akon 0 yiarawmnma), Arennuja je oapehena kao jenan o cybjexkara
[OJIpIIKe ylaramHMa.

V toky 2023. roaune Cekrop 3a crparelika ynarama (y gabem aeny: Cekrop) je OMO aHrakoBaH Ha
ciieiehum akTHBHOCTHMA: capajiiba ca IPIKABHAM OPraHuMa ¥ OpraHn3amujamMma i HOCHOLIMMA JaBHHX
opjiamherma, opraHuMa TEPUTOPHjallHE ayTOHOMHUje M JIOKalHe camoylipaBe pajam o0e30ehuBarba
yCII0Ba 3a NPUMEHY 3aKoHa O yiarambuMa H JIpyrHX npoimcea kojuma ce ypehyjy nurama o1 3Hauaja
3a yHanpehierme TPHBPEJHOT pa3Boja M yiarawa; npahewe npuMmeHe 3akoHa O yjaramuMma H
npejuiarase ojirosapajyhux mepa: obapbame CTpPyUHHX H aJIMHHHCTPATHBHO-0NIEPATHBHHX 10CTIOBA
y BE3W ca MpOjeKTHMA MPHBIAYeha JIMPEKTHUX HHBECTULIM]A M yiarama, Kao U npaheme HHUXOBE
peanuzanmje y CKIajly ca 3aKOHOM O yJlararbiMa M JIpYTuM NO3MTHBHO NIPABHUM IPONUCHMA; /1aBaHe
CTPYYHE H CABETO/IABHE MOJIPIIKE PUBPEIHUM JIPYHITBHMA H ITPE/Iy3eTHHIMMA; TIpe/liarame J10/1el1e
IOJICTHIAja, KA M JIPYTH MOCIOBH JiepuHHcany ojpedom wiana 36. cras 1. 3akona o yjarambuMa M
JIPYTHM pelieBaHTHUM ITPOTTHCHMA.

V 2023. roqunn Cexktop je OMO 1o/jje/IHAKO aHTaXKOBaH y pajly Ha HOBHM, OJTHOCHO MOTEHIHjaTHHM
MHBECTHIIHOHHM [POjeKTHMA, Ka0 M Ha NPOjeKTHMAa 4Mja je peajuzanuja ortnodena Toxkom 2022
roJIMHeE, a TPEHYTHO 00aBiba paa Ha 89 NOTEHIHjTHUX HHBECTHIIMOHHUX MIpojekata Koju ou Tpedaio
na aoBey 10 oko 3,309 muujapu eBpa MHBeCTUIH]Aa U 0KO 14.950 HOBHX pa/IHUX MecTa.

Hajsehu Gpoj npojexara 61o je u3 obacTn ayToMoOHIICKe MHIYCTPHje, YHME j¢ HACTaBJbeHa Ipakca
U3 nperxoaHux rojuua. I[lopex Ttora, Temjenmuja nosehane peanmsanuje 1MOCTOJM Y CEKTOPY
npexpaMbeHe MWHYCTPHje, eIeKTPOHCKE HHAYCTPHje. HHAYCTPHje MAIIHHA H ONpeMe H MHIYCTPHje
rpaheBHHCKHX MaTepHjaa.

Kama je y nuramy 3em/ba NOpPEKIA MOTEHIHjaJHE HHBECTHIMjE, OJHOCHO umajyhu y Buay Ja
MOTEHIIHjaIHe MHBECTHIIHjE BOJIE MOPEKIIO U3 PA3IHYHTHX 3eMalba, BAJKHO € /1a N0CTOjH MOryRHOCT
KOMYHMKAIIM]e HA Pa3/IHYMTHM je3HIHMa Ca CBUM yJlaraunMa. AHajiM3a yIuTa Ha KOjuMa ce pajiuiio
tokom 2023. roaunHe mnokasyje Hajeehy 3actymsbeHocT npojekara w3z CpOuje, a 3atum crese
unsectutopu u3 Kune, Hemauke , Mramuje u CAJL

V noriaeay HauMHa UMIUIEMEHTALH]E, HHTEPECOBabE yilaraya ce YIJiaBHOM OJIHOCH Ha .greenfield” n
.brownfield* npojexre.

Pajn ua [porpaMy nmoapmke 3a NpUB/JIAYeibe CTPAHHX HHBECTHIHA V IH/LAHUM CEKTOPHMA Y
2020. roauHu

[Iporpam nojipiike 3a NPHBJIAYEEE CTPAHMX MHBECTHIN]A Y [IM/bAaHUM ceKTopuMa je kpenpan 2020,
roJHHE ca IMJBEM OJpikama mnoctojeher TpeHaa MpHBiIauyera CTPAHHMX JMPEKTHHX ylarama, y3
MCTOBPEMEHO TO/ICTHIIAe JoMahHX HHBECTHIIH]A KPO3 YCIIOCTaBIbakbe capajiibe Jomahux jjodasbaya
M MVJITHHALMOHAIHMX Kommanuja. [Iporpam je HacTao Kao 0AroBop Ha rjodajiHe M3a30Be HacTale
yeaen nanzgemuje Bupyca COVID 19, a xoju ¢y YCIOBHIM NOjaBy peliECH]e€ Y MHOIMM 3eMJbama,
notpedy MmynrtuHauHoHarHux kommannja (MHK) ma cmame cBoje TpoumikoBe M IIPEHCIIMTA)Y
COICTBEHE pa3BojHEe CTpaTeruje.




Pag CexTopa ogBHja ce H Kpo3 ciefehie AKTHBHOCTH:

- Pao na ynumuma yiazaua

V noctynky npHMBiadena ylaramba U IpeicTaBhakha HHBECTHITHOHHX MOTYRHOCTH jefaH o HauKuHa
Ha Koju 3anocnenn y CexTopy ocTBapyjy KOHTAKT ca ylaraquMa jecTe IyTeM YIHTa. YIIHTH ce MOry
Pa3TMKOBATH IO CBOjO] CANPXKHUHH, aJli U [IpeMa WHAYCTPHjH Ha Kojy ce oxHoce. Y Tabenn je mat
[puKa3 yruTa Ha Kojuma je Cektop panuo y Toky 2023. roguse.

Bpoj

Cexrop: yIIHTA: [Tponenar:
Xpana u mihe, no/BONPHUBPENa 19 22.90%
AyTtoMoOHICKa MHIYCTPHjA 13 15.70%
Mamune 1 onpeMa 12 14.50%
EnexrpoTexHiKa 1 elEKTPOHMKA 6 8.40%
I"paljeBuHCKH MaTepHjany 6 7.20%
3ajeannyKe ycayre 4 4.80%
Texcrm u oneha 4 4.80%
Meranyprija u o6paja MeTana 3 3.60%
Huayctpuja amGanaxe 3 3.60%
(apmaneyTcka HHIYyCTpHja 3 3.60%
Jpro u HamenITaj 3 3.60%
Typuzam 1 1.20%
Ylocnoehe yeimyre 1 1.20%
XeMmujcka uHTyCTpHja 1 1.20%
Unnyctpija HemeTana 1 1.20%
IInacTuxa u ryma 1 1.20%
VKYIHO 81

Tabena 1 — Ananusa ynura i3 2023, rogiHe mpeMa HHAYCTpHjaMa

BpensoctT yiarama y OKBHpY ynura odujerux y 2023, roqusu 6una je mpeko 5,165 Munajapau espa
(5.165.700.000 erpa) 1 BUXOBa peanu3alnyja 6u noBena 1o oTBapama 18.229 panuux Mecra.

[Mopen oBux, u3 2022, roJuHe NpeHETO je YKYIHO 85 aKTHBHHX yIMTA yjarada, 4ja je BPeJHOCT
ynarama 6una mpeko 9,1 Mumijapru espa (9.160.898.876 eBpa) u Opoj pagHmx mMecTa 37.080.

C tuM y Bean Cexrtop je y Toxy 2023. rogmHe paamo ykynHo Ha 166 aKkTHBHA YNHTa,
MOTeHNHjaTHe BPeJHOCTH yaarama npexo 14,326 MaaHjapan eBpa H NOTEHIMjalla 3a OTBapambe
55.309 sona panua MecTa.

IIpunmxoM Jocalalimker paga, jeqan 6poj MHTama ¢e H3ABOJHO Kao CTAHIapAHH CET ITHTAama KOjH je
3ajeIHHYKH CBHM ynaradumMa. Bpera nogaraxa koju cy OMIH TpaXKeHH Y OKBHpY YIHTa yjiaradya MorJa
O ce KIacCH(pHUKOBATH Ha IMKTAaHa BE3aHa 3a! '

* Onmre nogarxe o CpGuju;

» T'enepanne eKOHOMCKE IIOKa3aTEbE;

« Hudopmarje o nprcyTHHM (cTpaHHM) ynarauumMa y Cpomju;

»  Hudopmaryje o KOHKpeTHUM HHIYCTPHjCKHAM cekTopuMa y Cpoujn;

»  Undopmaryje o HapAHCKO] DOTUTHIH, MOTYHHOCTHMA ClI0D0JIHE TPrOBHHE H YCIOBHMA;

» IlomaTke 0 MOpPECKOM OKPYXEHY H ITOJIHTHITH;

+ Tlomarke 0 IEHM M JOCTYIIHOCTH PaJlHE CHATE, Ka0 U olpende 3akoHa o paxy;



* T'enepanne uHGoOpMaIHje 0 HHGPACTPYKTYPH, TPAHCIOPTY H JIOTHCTHIH Y CpOujH;

» Hudopmammje 0 peryJaTHBH Be3aHOj 32 3eMJBHINTE H H3rPaImby;

» HWudopmanmje o perucTpandju ¥ OONHIIMMA NPHBPETHHX OPYIITaBa, BIACHHIITBY Han
3eMJBHIITEM H CBOjHHCKOIIPABHHM PEXXIMHAMA;

+  Mudopmamyje o noacTAnajuMa 3a ynarame;

+ llomatke o pacronoXuBuM ,.brownfield" u ,.greenfield” noxanujama,

* Hudopmamuje o cTalmy Yy pasiMMHTHM IpHBpeAHWM cextopuma y Cpbmju u Moryhmm
nobapIbauMa CHpOBHHA M IIPOH3BOIA, K0 M MHOTe JIpyre crenudnyHe nHGopMaryje.

Tlopen naBemeHHX, CBAaKM ylaray je HMao nocebaH ceT IHTamka Koja Cy Be3aHa 3a Hmeropy oOnacr
JIeTORaka, K20 ¥ IIHTamka koja Mory ONTH Ofl 3Ha4aja yIpaBo 3a IPHBIAYCHE¢ KOHKPETHE HHBECTHIIH]S
y PenyGnury Cpbujy.

- Ilposepa fonumema TIOTSHIIH)alIHOT yllaraya je akTHBHOCT Koja je yBeaeHa y 2017, roguau, umjn je
IIMJb YTBphHBaFe HHBECTHIIHOHE CTIOCOOHOCTH NOTESHIMjAIHOT yiIarada, kako OH ce u36erio yaarame
pecypca y pal ca ylarausma KoOjH He mnoceayjy (HHAHCHjCKY COOCOOHOCT 3a H3BpIICHE
IPEACTABIbEHOI HHBECTHIHOHOT IIPOjEKTa.

- H3b6op noxauuja Y Toxy 2023. rojuHe 3alelexeH je IOHOBAH pPacT IOUPEKTHHX IIOCETa
HHBECTHLIHOHUX JIOKAlMja Off CTpaHe CTPaHuX yinarada, KojH je OHo 35aYajHO YMameH TOKOM IIEPHOIA
nasaeMuje Bupyca Covid-19.

- Ilpunpema 3a umnaemenmauujy npojexma Toxom 2023. rogpHe caBeTHAIM CY NPYKATH OOIPINKY
ylnaraguMa OKO pelllaBama IHTama Koja cy HacTajajla TOKOM HMIUIEMEHTallHje, Y4eCTBOBAIH ¥
OpraHu3alfjy cacTaHaka ¥ BPIMHIM HCTPAKUBAK-A Y TIOTJIEly OHHX €1eMEHATa KOJH Cy ClielH(HIHA
3a KOHKpPEeTHH npojekaT. BUTHO je HamoMeHyTH fa je 6p0j OBaKBHX acHCTCHIMja KOHCTAHTHO pacTao,
npe cgera 300r ¢se Belie KOMINIEKCHOCTH MHBECTHIHOHNX IIpOjeKaTa, Kao ¥ 030HJHOCTH yarada Koju
CY TEXHIH Jla CBE BEHTYAIHE HEIOYMHIIE pa3pelle Ipe Hero IOTO OTIOYHY a3y MMIUIEMEHTaNHje
npojexkta. ¥ TOM CMHCIY, IOAPIIKA CABETHHKA Y ATEHIHjH c€ IOKa3ana Kao H3y3eTHO 3HauajHa.
Takole, y nopelemy ca 2022. roguaOoM, paj Ha IpHIpeMaMa 3a HMIUICMCHTAIHA]Y IIpojekTa 61o je
JlaJieKko RHTeH3HBHHUjH, Oynyhu Ia cy ynarayd HMaiH JocTa BpeMeHd Jia I€TAJbHO H aKTHBHO PaJie Ha
NPHOPEMH CBOjHX IIpOjeKara.

- Huuunjanna dpaza umnaemenmaiije

- Paza zpadwe

- Qunanuzaunja npojexma

- Jlocm-uHeecmuliiione aKmusrocmu ™

Ilponenar peann3andje AHBeCTHIHOHHX YNHTa IpeAcTaB/ba oXHoc m3Melhy yxymHor Opoja
HHBECTHIIMOHUX IIpojeKaTa ¥ HHBECTHIIHOHUX YIINTA WY IOTSHITHjATHIX HHRECTAIIHOHHUX IIpojeKara.

VY TpedyTKy W3pale OBOI' H3BEIlTaja TOcTojU 89 TOTEeHUHMjalHUX IIpojeKaTa Koju ce Hanaze y Gha3u
HCTpakuBama Penybnuke CpOuje ka0 HHBECTHULHOHE JOKauWje umu y dasm pasMmarpama Moryhnx
HAYHHA peal3allyje IpojeKTa.

H3Becran 6poj yaaraya y TOKY HCITHTHRaKka MOrYhHOCTH yAarama Haunasuo je Ha ojpelheHa murama
360r kojux je Omno morpebHO Ja 3acTaHe ca OANYIMBameM O pedIH3allijH HHBecTHUHje. OBakaB
3acT0j je Hajuembie y3poxoBan morpeboM mobMjarsa NPETXOJHE CATTTACHOCTH OJf CTpaHE KpajEer
BJIACHUKA WIH aKI[MOHAPa TOT APYIITBA, Al C€ HEPETKO NelnaBa fa onpeljeHe npoMeHe Ha CBETCKOM



TPHKHILTY JOBEAY U J0 IPOMEHA NOCIOBHUX [IWJbeBa Te KOMMNaHHuje. Y TaKBHM CHUTYIM]aMa, yjJarayu
MO MpaBHIIy 3acTajy ca JOHOIICHEM KOHAYHE OJUTYKe O peaM3allijH WHBECTHIIHOHOI MpOjeKTa /10
KOHYAHOT pelliera HacTane cHTyanHje. TakBM mpojekTH ce HasMBajy npojektuma ..on-hold* (Ha
yekamwy).

Yuemhe v paay komucHja

MHBECTHIIMOHHM CABETHHUIIH CY YYECTBOBAIM H Yy pajay BHIIE KOMHCHja KOj€ Cy OCHOBaHE paju
UMILIEMEHTAIMje Pa3sHOBPCHHX AKTHBHOCTH. MHBECTHIIMOHH CABETHHIIM YUYECTBOBAJIH CY Y paay
KOMHCH]a, Kao Ha npumep Komucuje 3a napame mpestora Biaaw 3a npeaxoHy carjiacHOCT 3a
otyheme rpaleBHHCKOr 3eMJBHINTA Y JaBHO] CBOJHHH IO LEHH Mam0j O]l TPXKHIIHE IleHe, WM 0e3
HAKHA/e.

Paj1 Ha 0a3M HHBECTHIHOHHUX JIOKAIM|A

basa HHBECTUIIMOHHKX JIOKAIIH]a je Je/IHO 0J1 IMaBHUX opyha 3a paji Ha ynuTHMa yllaraya.

Kako Ou ce Hamuia JoKalnja Koja 0/IroBapa MHBECTHIIHOHOM YIIUTY, NOTPeOHO je MMaTH IITO BHIIE
moryhux noxanmja y nonyau. Aresuuja je no 3aspuerky 2023. roause umana 1.299 pazmuntux
JoKaMja y ¢Bojoj 0asu. mro je yBehawme y 0/HOCY Ha MPeTXo/iHYy roAuHy 3a 20 HOBHX JOKalHja.
Casernuk 3a Boheme Oase nokanmja je OMO v 00aBe3d 1a HENMPEKUIHO aKypHpa MOJaKe KOju cy
cajipskanu v 0Boj Oasu. Y miiby akypuparma HaBeseHe Gase, caBeTHHK 3ay’keH 3a Boheme Oaze
JloKaliKja je opranu3oBao 12 mocera pazIMUMTUM JOKallHjaMa Ha TEPUTOPHIU Lielle 3eMJbE, a CBE 3a
norpede jo0ujara MOTHYHUX U cBeoOyXBAaTHUX HH(OpPMAIIHja O PA3THYMTHM JIOKallHjama.

[Ipunpemaibe HHGOPMALMOHOI NAKeTA

VY 2023. roguan y okBupy CeKkTopa akTHMBHO CE€ PajHJIO M Ha [PUIIPEMH H PEAOBHOM aKypHpamby
undopmanuonux nakera. Madopmanonn naketu cajpike Kako MakpoeKOHOMCKe MH(popMmaluje o
Penybmuum CpOuju, undopmaimje 0 CIHOLHOTPrOBUHCKO] PAa3sMEHM M yilarambHMa, OIIITHM
MOJICTHIIA]MMA M YCIIOBHMA 3a TI0CIIOBAE Y 3eMJBH, TAKO U HH(MOPMAaIIHje 0 KOHKPETHO] HHLYCTPH]H,
MoJCTHIAJUMA W NPEeUIo3UMa 3a capaiby npuiarohene norpebama M 3axTeBUMa KOHKPETHHX
MOTCHITH]ATHUX MOCTOBHUX HApTHEPA.

II U3BemTaj o paay
CexTopa 32 opraHH3oBaHe HHYCTPHjCKe 30He

OpranuzoBane HHIYCTPHjCKE 30HE NPEICTaB/bajy jeIHY 0/l OCHOBHHX ITOIyTa 3a CTpaTellIka yiarama
OJIHOCHO  peajiM3alljy IHpojeKkata JIMPEKTHUX HHBECTHIIHja KpO3 KpeHpame IMPOCTOPHO
JICTEPMHUHHUCAHOT W WHOPACTPYKTYPHO M CYNPACTPYKTYPHO ONMPEMJBEHOT MOJpy4ja HAMEHEHOT 3a
KOHIIEHTPAIIH]Y M Pa3B0j HHIYCTPH]E.

CekTop 3a opraHuzoBaHe HHJyCTpujcke 3o0He (opmupan je llpaBmiHHKOM O OpraHuzalMju H
cHcTeMaTH3alMju nociaosa y oktodbpy 2021. rojuse, a 10 Taja cy ce MoclI0BH U3 HA/UIEKHOCTH OBOT
cexTopa obaBibaiu y okBupy CexTopa 3a crparemnika yiarama. CekTop 3a opraHu30oBaHe HHIYCTPH]CKe
je Ttokom 2023. roaune (YHKIHOHHCAO y CHHEPTHjH M Kao caBeTojaBHa noiyra yckiaahena ca
akTuBHocTMa CeKTopa 3a cTparellka yjiarama, a Koje ¢y JieTaJbHo OlHcaHe Y OKBHPY OBOTI H3BEILTaja
y JIeJly HaBe/IeHOT CeKTopa.

111 U3BemiTaj o paay
Cekropa 3a noapuxky MCII



Iporpamu u3 2016. 1 2017. roanne ynja ce peaansannja nacrapuaa y 2023. roaunn

1. NPOI'PAM IO/IPHIKE ITOYETHHUIHUMA 3A 3ATNTOYUIBAIE ITOCJIA - START UP
Y 2016. u 2017. TOJAUHH

[Iporpam mojpiike MoYeTHHIMMA 3a 3aNouumbame 1mociaa — Start up je peamuszosaja Arenuuja y
capaibi ca aKpe/IMTOBAaHHM PErHOHAJIHMM pa3BOjHHUM areHnujama y 2016. u 2017. rogunu, a ca
nusbeM yHanpehemwa epUKacHOCTH W MHCTHTYIIHOHATHE HOJIpIIKe rnocioBamy U pa3sojy MMCIT u
Mpey3eTHHKA. TOKOM MPETXOAHHX rO/IMHA BPIIEHA je KOHTPOJIAa HCIYHeiha YrOBOPHHX oOaBe3a
KOPHCHHMKA OBHX IIpOorpamMa M ca KOPMCHHIMMA KOjH HHCY HCIYHHIIH CBOje YroBopHe obaBese
PACKHHYTH CY YTOBOPH.

[IpoTHB KOPHCHHKA Ca KOJMMA CY YTOBOPH PACKHHYTH. @ KOJU HUCY 100poBO/bHO BpaTHIIH uciliahena
cpejcTBa, AreHija je y Ip/by 3amiTuTe uHTepeca Oyuerckux cpezacraBa Penybmuke CpOwuje
nokpenyia oarosapajvhe cyacke nocrynke. C THM y Besd, AreHiyja je 3ak/bydusia Yrosopy o
3acTynamy ca JlpikaBHAM mpaBoOpaHHIIALITBOM H MOKPEHYIIa je MOCTYIaK NPOTHB 14 KOpHMCHHUKA U3
2016. romune u 20 kopucuuka u3 2017. roaune.

Tokom 2023. roauHe JOHETE CY Mpecyjie Y KopucT AreHnuje 1o tyx0ama NpoTHB MeT KOPHCHHUKA U3
2016. roaune H npoTuB netT KopucHuka w3 2017, roguue (y3 Beh nocrojehe tpu npecyne y 2022.
FOJIMHH), JIOK j€ 32 OCTajle KOPHCHUKE IOCTYIAK H JIaJbe ¥ TOKY.

ITporpamu u3 2020. rojune unja ce peaauszanuja nacrasuaay 2023. roqunn

1. NPOT'PAM ITO/IPIIKE MCII 3A YJIA3AK Y JIAHHE /IOBAB/bAYA Y 2020. 'OJJMHH

Vkynan Gyuer [lporpama ce TOKOM ToJIMHA MEHao, y CKJIaly ca 0700peHHM U pedyHIupaHHM
CpeJICTBHMA KOPHCHHIINMA, KAa0 W Y CKJIaAy ca FOJWIIBLHM (DMHAHCH]CKAM IUIAHOBHMA, HHXOBHM
H3MeHama | JI01yHaMa.

Ilpeu japuu nozue y 2020. roaunn

Bumeroaumsn lporpam mojpuike NpuUBpeJHHM IpYHITBMMA 3a yiaszak y Jjaunie jodaBibada
MYJITHHALMOHAIHMX KOMIIAHHja MMa 3a 1[HJb MOJAPHIKY NPUBPE/IHHAM APYIITBUMA Y NPOH3BOTHUM
JeaTHOCTHMA J1a Kpo3 yHanpeheme CBOjUX NMOCIOBHUX nephopMaHCH HCIYHE YCIIOBE Jla MoCTany
100aB/bAYH MYJITHHAITHOHATHAX KOMITaHH]a.

[IpoK3B0/IHH CCKTOPH KOjH Cy OMIM IpeAMeT MOJPIIKE OBOI jaBHOI MO3MBAa Cy: ayToMOOWIICKa
uHayCcTpuja - ypehaju W KoMIoHeHTe 3a ayToMOOHMICKY MHAYCTPHjy (IIacTHKa, ryma, Mamuhe /
onpema); CeKTOp MallliHa H OIpeMe 3a JIpyre HaMmeHe: ceKrtop obpaze Merajia; CeKTop ryme M
[JIACTHKE; CEKTOP NPOM3BOIe KyhHHX anaparta U jgesnoBa KyhHux anapara; CEKTOp €JICKTPHYHHX H
eJIEKTPOHCKUX CHCTEMA H eJleMeHaTa eIeKTPHYHUX H €JIEKTPOHCKUX CHCTEMA.

IIporpamom cy ce cydunancupaie ciejiehe rpyrne akTHBHOCTH:

* yiarame y MaTepHjaliHy HMOBHHY: KYNOBHHA NMPOH3BOHE ONpeMe (10 3 ro/IMHE CTApOCTH);
yHanpeheme MpOHM3ZBOAHMX Xala, y CKJIady ca TEXHOJOIIKMM 3aXTeBHMa IH/bAHHX
HHIYCTPH]CKHX CeKTOpa; Ky[OBHHA H HHCTAJAIH]a onpeme 3a
ayTOMAaTH3al1]y/IMTHTATH3AIN]Y/ONTHMHA3AIM]Y TToCTOjehHX MPOM3BOJIHKX [poleca, Kao H
HampeHUX cucTema/onpeMe 3a MelydasHy KOHTPONY KBalHMTETa M KBAJTHTETa TOTOBHX
MPOH3BO/IA;

* KOHCYJITAHTCKA TOJPIIKA 3a: ONTHMH3AIH]y TPOU3BOIHMX TPOLECa Y CKJIajly ca OUYCKHBAHUM
CTAHAAP/MMA YIIPAB/bakba [POH3BOJAHAM MPOLECHMA Yy IM/BHAM CEKTOPHMA, MOCEOHO
ONTHMH3alMja NocTojehHX NPOM3BOJAHMX JIMHH]A, YCIOCTAB/bALE CEPHJCKE MPOU3BO/IHKE H
MpUMEHa KOHTPOJIC KBalHTeTa, yBoheme WM ynanpeheme KOpHOPaTHBHOI YIPaBibaiba;



Cepruduxanujy cucreMa KBaJIMTETa Tpema

HHJIYCTPHJCKHX I'paHa.

3aXTeBUMA  CTaHjapjaa  crnetu@uuHux

JasHu no3us je 6uo objassben 02. mapra 2020. rouue 1 Tpajao je go 1. jyna 2020. roaune.

Iperaen peasmsaunje Hporpama no 31.12.2023. roaune

Bpoj npucTurimx npujasa

29

bpoj 3akibydyeHux yrosopa

11

M3noc oao0pennx OecrmoBpaTHMX —CpejacTaBa
peMa YroBopHMa

164.997.318.23 nunapa

Vkynan u3Hoc pedyHIHpaHuX cpe/icTaBa

164,997.318.23 nunapa

HMznoc pedynaupanux cpejacrasa y 2023. roquHu

36.421,254.74 nunapa

CBe nporpaMcke akTHBHOCTH MO OBOM JABHOM ITO3HBY CY 3aBpILCHE.

Jpyru jaBau nosus y 2020. roauun

Jlpyru jaBuu nosus y oksupy Ilporpama je objaiben 11. nenemObpa 2020. romanne n tpajao je 1o 9.
(pebpyapa 2021. romne.

[Tporpamom cy ce cydunancupae cieaehe rpyre akTHBHOCTH:

yJlarame y MaTepHjaHy MMOBHHY: KYIIOBHHA H HHCTAJIAIHja HHIYCTPH]CKHX poboTa/onpeme
33 ayTOMATH3A1lH] Y/ IHTH TAITM3A1H] Y/OII THMH3al|] Y ocTojehnX mpon3BoIHHX Ipoleca, Kao H
HanpeJHUX cucrema/onpeme 3a MehydasHy KOHTPOIY KBajJMTETa M KBAJIHTETa TOTOBHX
npou3Bojia (10 3 TOAHMHE CTAPOCTH); KYNMOBHHA M HMHCTAJlAllMja ayTOHOMHHX podoTa ca
crniocobnomhy yuersa 1 K0060Ta (710 3 ro/IMHe CTapoCTH); YHanpeherme npou3BOAHKX XaJia, Koje
He rmojpasymena rpaheBuHcke pajiose, Beh yckiahupame ca cnelMHUHHM TEXHOJIOIIKUM
3aXTeBUMa MHYCTPH]JCKHX CEKTOPA;

KOHCYJITAHTCKA TOJPIIKA 3a: ONTHMH3ALHN]Y MPOHU3BOJHMX IpOLEca KOJH CY KJ/bYYHH 3a
ucnymeme 3axresa MHK, a y ckiiay ca o4eKHBaHUM CTaHap/MMa YIIpaB/bakba POH3BOIHHM
IPOLIECHMA Y IIHJBHAM CEKTOpHMa, ToceOHO ONMTHMHU3alHja nocTojehux npou3BoIHHX THHH]a,
VCIIOCTABIbAMLE CEPHJCKE MPOM3BOALE H IMPHMEHA KOHTPOJIE KBalHTETa; yBONeme WIN
yHanpeleme KOprnopaTHBHOI yIpaBibama; cepTH(HKaiM]y CHCTEMa KBalMTeTa IpeMa
3aXTeBMMA CTaHJapia KOjH ¢y crelM(puuHH 3a HHIYCTPHjCKE TI'paHe y KOjUMa mociyje
noanocunan 3axresa win MHK (MAT®16949/MPUC/LIE-3A/ IIEH u apyru nojeiMHayHu
ciennduunu cranaapa y rpynu LIEH cranpapna).

Iperaen peanusanuje Hporpama no 31.12.2023. roaune

bpoj npucTHIriIMX npujasa

15

bpoj 3aK/byueHHX yroBopa

9

H3noc o00peHux OecrnoBpaTHUX —cpejcTaBa
npema yropopuma

103.926.142,22 nunapa

YkynaH u3Hoc peyHIHpaHUX cpe/cTaBa

103.926.142,22 iunapa

W3noc pedynanpanux cpeacrasa y 2023, roauHu

32.249.120.87 nqunapa

Cge MnporpaMckKe aKkTHBHOCTH 11O OBOM jaBHOM [MO3UBY CY 3aBpILICHE.



2. TIPOI'PAM MOJPUIKE 3A TIPOMOIIHJY U3BO3A MMCIT Y 2020. TO/IMHH

[Iporpam mojpiike MPUBPEJAHHM JPYIITBHMA 3a NPOMOLM)Y M3BO3a je Kpeupan 2020. roamue ca
1MJbeM yHanpeherma n3B03HHX MmoTeHujasa JoMahux NMpUBPEHHX JpYylITaBa Kako O ce MOCTHIITIO
yHanpeheme mHXOBE KOHKypeHTHOCTH M yBehame miacmana jomahux NpoM3Bojia Ha CTPaHWM
TPKHIITHMA.

[Toapanu cy CEKTOPH HH/LYCTPHje HaMeLITaja i npexpambena HHLyCTpHja, a MPBOOUTHO OTpe/iesbeH
Oyuer ce TOKOM TOJMHA MEHmao, Yy CKiagy ca oa00peHHM W pedyHIUpaHHM CpEICTBHMA
KOPHCHHIIMMA, K40 H Y CKJIAy ca FOHIILAM (UHAHCH]CKMM IUIAaHOBUMA, T€ HHXOBHM H3MEHaMa H
nonynama. CpecTBa ce 10/1e/byjy Kao JpixkasHa momMoh mase BpeHocTH (de minimis) 1 MaKCAMAaTHH

u3HOC 000penux cpejictasa Morao je 6uru 10.000.000.00 a1unapa no KOPHCHHKY.

[Tporpamom ¢y ce uHaHCHpaIe Mepe HHTEPBEHIH]e YCMepeHe Ka IIM/baH|uM TPIKHINTHMA KOPUCHHKA
M TO: KOHCYJITAHCKA MOJIPIIKA 338 aKTHBHOCTH W3BO3HOI MAapKeTHHIa, M3Jlarame Ha MehyHapoanum
CajMOBHMA M TIOCJIOBHUM CYCPETHMA, Y/I1a3aK Ha [IM/BAHO TPIKUILITE H yHanpeheme No3uImje Ha HCTOM,
KOHCY/ATaHCKa Nojpiika 3a yHanpeheme H3BO3HHX cnocoOHocTH W yHanpeheme NpoH3BOIHMX
CImocoOHOCTH.

Jauu nosus je o6jasiben 25. nenembpa 2020. roaune u Tpajao je ao 23. pebpyapa 2021. rojune.

Ilperaen peasnsaumje IHporpama xo 31.12.2022. roaune

Bpoj npucTHrimMx npujasa 15
bpoj 3aKk/byueHHX yroBopa 5
M3noc opobpennx OecrnioBpaTHHX —cpe/cTaBa 14.573.858,50 mumapa
npemMa yropopuma

Viynan u3Hoc peyHAupaHHX cpe/icTaBa 8.587.903.50 aunapa

Hsnoc pedynmpannx cpeacrasa y 2023, roauHu 12.529.468.47 nunapa

CBe nmporpaMcke akTHBHOCTH 110 OBOM JaBHOM MO3HBY CY 3aBpILCHE.

Iporpamn u3 2021. rogune ynja ce peaansannja nacrapuiaa y 2023. roaunu

1. MPOI'PAM IOJPIIKE NPUBPEJIHUM JIPYIHITBUMA 3A VJIA3AK V JIAHLE
JTOBAB/BAYA MYJITHHAIIMOHAJTHUX KOMITAHHUJA ¥V 2021. 'O/IMHHA

Vkynan Oyuer 3a peanusanujy oBor nporpama y 2023. roaunn usnocHo je 128.769.206.08 munapa.

JaBuu mosuB 3a Ilporpam MOApIIKE MPHBPEIHMM JPYIITBHMA 3a ylIasak y JjaHue jodaBibada
MYJITHHAIIHOHAIIHMX KOMIaHKja pacmucan je 27. asrycra 2021. rojune u tpajao je 10 29. HoBemOpa
2021. ronune.

IIporpamom cy ce cyurancupae ciejiehe rpyne akTHBHOCTH:

e yiarame y MaTepHjajiHy HMOBHHY: KYIOBHHA H HHCTAlAlKja HHIYCTPH]CKHX poboTa/onpeme
3a  ayromartmsaimMjy ®  yHanpeheme mocTojehMX npOM3BOJAHHMX Ipolleca/n3pana M
MMIUIEMEHTAlN]ja cOPTBEPCKUX pellieha Y MHbY ONTHMU3alMje 1noctojehux mponsBoaHux
nporeca/kKynoBuHa ompeme 3a MehypasHy KOHTpOIy KBaqMTeTa M KBAJIATETa TOTOBHX
MPOM3BOIA/KYIIOBAHA HEONXOJHOT  crenudHYHOr  ajara MM [pHOOpa/KYNOBHHA W
MHCTANAIM]a ayTOHOMHMX poboTa ca cnocobnonthy yuema u kobora/asanranuja nocrojehnx
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NPOW3BOJIHMX Xaina y uuby yekiahupawa ca crielMMUHHM TEXHOJIOIIKHM 3aXTEeBHMa
HHJIYCTPH]CKHX CEKTOpa;

® KOHCVYJITAHTCKA [OJIPIIKA 3a: ONTHMH3AIK]Y NPOM3BOJAHMX IIpolieca KOjU Cy KJ/bY4HH 3a
uenymwere 3axteBa MHK, yBoleise kopornopaTtuBHOI yiipaBibaka; cepTH(UKaAIM]y cucTeMa
KBaJIMTETA lIpeMa 3aXTeBMMa CTaH/1ap/ia KOju Cy crieln(pHUuHU 3a HHLyCTPHjCKE IpaHe y KojuMma
nociyje noaHocunan zaxresa win MHK (MAT®16949/MPUC/IIE-3A/ 1IEH u apyru
nojeauHavnu cnetnduunu cranjapa y rpynu LIEH crannapaa).

e [oJpmKa 3a ycnoctaB/bame capajbe ca MHK: TpomkoBH TepeHckor yBHJia y IOCIIOBHE
nephopmance, TPOIIKOBH TOJMIIILET YIHCTABakha HA MHTEPAKTUBHE IUIaT(hopMe, TPOILIKOBH
riahama 1npemMHje OCHIpama 0/l OMNIITE OJArOBOPHOCTH 3a IUTETY, OJHOCHO OCHUIYpame 01
OJIFOBOPHOCTH M3 JIENIATHOCTH 3a IITETY NPUYHIbeHY TpehuM JIHIHMa W/HIH OCHTyparba 01

OJIFOBOPHOCTH 3a MPOH3BO/IE H/MIIH OCUTIYpaha 0/1 NoBJ1adeha pode.

IIperaen peaanzauuje Iporpama xo 31.12.2023. roaune

Bpoj npucTHrimx npujasa 17

bpoj 3aK/bydeHHX yrosopa 14
Uznoc fu[oope}mx OecrnoBpaTHUX CcpejcTaBa 140.066,037.61 zumap
npema yroBopy

Uznoc pedynaupannx cpejicrasa y 2023, roguun 93.438.178.43 nunapa

[lo oBoM mporpamy mnpeoctano je Jja ce Hu3BpmH pedynianmja ogodpenux OecrnoBpaTHUX
cpeJicTaBa 3a joll 3 KOPUCHHKA Y YKYITHOM H3Hocy 01 46.627.859,18 nunapa.

2. MPOI'PAM INIO/IPUIKE 3A ITPOMOLIUIY U3BO3A MMCIL ¥ 2021. 'OAUHHA

[Tporpam mojpiike NpUBpeHAM JPYIITBAMA 3a NPOMOIIH]Y M3B03a je kpeupad 2020. roaune ca
ubeM yHanpeherma H3BO3HHX IMOTeHIMjana jgomahux NpHBpPEIHUX JpyliTaBa Kako Om ce
MOCTHIIIO VHanpeheme mHX0Be KOHKYPEHTHOCTH W yBehame miacmana Jomahux mpon3Boza Ha
CTPaHHUM TPIKHILTHMA.

Vkynan OyuyeT 3a peaiu3aiijy oBor nporpamay 2023. roguau u3nocuo je 151.598.739.23 nunapa.
CpenctBa ce 10/1€/bYjy Kao apxkaBna nomoh mane Bpesinocts (de minimis) H MaKCHMAaIHH H3HOC
0/100pennx cpescraa Mmorao je ouru 10.000.000,00 aunapa 1o KOPHCHHKY.

JaBHu mo3uB 3a oBaj nporpam oOjaBiben je 17. menemOpa 2021. roamne u Tpajao je 90 nawa,
onHocHO 10 17. mapra 2022. roauxe.

[Iporpamom ce puHaHCHPajy Mepe HHTEPBEHIIH]Ee YCMEPEHe Ka IIM/baHUM TPXKHUIITHMA KOPUCHUKA
M TO: KOHCYJITAHTCKa NOJPINKA 3a NPHUIPEMY CTpaTerHje HW371acka Ha IHJbAHO TPKUIITE,
KOHCYJITAHTCKA TMOJIPIIKA 338 aKTHBHOCTH W3BO3HOT MapKeTHHTa, W3jarame Ha Mel)yHapoaHum
CajMOBHMA M TOCJIOBHUM CYCpPETHMA, YJIa3aK Ha [HJbAaHO TpKHINTe U yHanpehemwe nosunnje Ha
MCTOM, KOHCYJITAHTCKA MOApIIKa 3a yHanpeheme H3BO3HMX CcrocoOHOCTH M yHanpeheme
IIPOU3BOAHUX CITOCOOHOCTH.

Ilperaen peasmsanmje Hporpama no 31.12.2023. roaune

bpoj npucTHrImMX npujasa 47

-

bpoj 3akbyueHux yrosopa 31




Mznoc opobpenux OecnoBpaTHHX CpejacTaBa

Ienma VToBopy 151.530.413,03 gunapa

HWznoc pedynaupannx cpeacrasa y 2023. roxusu 77.117.794,85 nunapa

IIo oBoMm JaBHOM mO3HBY nporpama pedyHmanHja OeCIOBpPaTHHX CpEICTaBa IO 3aKJbydEHUM
YropopuMa y IPETXOOHUM NeproiMa, HacTaBuhe ce H y ToKy 2024. roguse.

3. IPA 2019 — DIRECT GRANT TO THE DEVELOPMENT AGENCY OF SERBIA —
SCALED UP AND TECHNOLOGICALLY IMPROVED PRODUCTION CAPACITY
SOLUTIONS AMONG MICRO AND SMALL ENTERPRISES AND ENTREPRENEURS
(TMPEKTHA JIOJEJA BECHOBPATHHX CPEJCTABA PA3BOJHOJ ATEHIIMJU
CPEHJE — MHOBERAHA H TEXHOJIOIIKH VYHAIIPEBEHA PEIUEMHA 3A
IPOU3BOTHE KATIAINTETE MEBY MHKPO M MAJIMM IIPEJY3ERMMA M
[IPEIY3ETHUIMMA)

Hsmely Tena 3a yrosapame, Esporncke yH#je, xojy 2actyna Jleneranuja Esporncke yauje y Perrybnumm
Cp6uju ca jene crpane ¥ AreHuuje W MuHHCTapcTBa OpHBpeJie ca Apyre cIpaHe, 3aK/bYdeH je
yroeop: ,,Jlupextaa nonena GecmoBpaTHHX cpencraBa PassojHoj arenmmjm Cpbmje — ITopehana u
TEXHOJIOMKHM YHanpeleHa pememna 3a IpOR3BoIHe KananuTere Meljy MEKPO B MaluM npeny3ehuma n
npeayseTHANEMA™, Opoj 2021/423-512 (y nasseM Tekcty: Yrosop o I'panTy).

Vrosop je nornucan 1. jyna 2021. romuue OoK je HEMINEMeHTayja YroBopoM o ['paHTy npenBEheRnX
axTHBHOCTH modena ox 1. jyma 2021. rogune. Yroeop o I'panTy je anexcupar 22. asrycta 2023.
roguHe. Yrosop o ['panTy je BHImMeromuinsy yropop H npuMemnHBalie ce 1o noverka gebpyapa 2026.
TOJIHHE.

I1pasa u ob6aBese u3 YroBopa o I'panTy nponsunaze u3 3akoHa o noTsphuBamy OKBHPHOT cOpa3yMa
n3mMehy Perrybnuke Cp6uje 1 EBponcke KOMHUCH]€ 0 IpaBMIIMMa 32 clipoBolerse $puHaHcHjcke moMohn
Egponcke ynuje PenyGnuiu Cpbrju y OKBHpY HHCTpYMeHTa 3a npeanpuctyndy nomoh (MIIA II), kao
r OuHaHCHjCKOT cropasyMa 3akipydeHor m3mel)y Esponcke xomucnje, y ume Eponcke yauje, ca
jemne ctpane H PenyGinke Cpbuje, xojy 3actyna Brnana Penybnnke Cpbuaje, ca apyre crparne. OsumM
¢uHaHCHjcKHM crnopasymom o0ezbeljeHa cy (uHaHCHjcka cpeacisa 3a chpopoleme ['ogumuser
Axunonor UTTA nporpama 3a Perrybnuxy CpGujy 3a 2019. rogury — Anexc I u IPA 2019/042-259 &
042-261/5/EU Ilonplika KOHKYpPEeHTHOCTH, HCTPaXKUBAY H pa3Bojy u HHoBauujama (IPA 2019/042-
259 & 042-261/5/EU Support to Competitiveness, Research & Development and Innovation) (y
naspeM Tekery: lomunsn Axmuonn UITA nporpam). Oeum lNopgpmisnm AxknrosnrM MITA nporpaMom
IOHEeTHM o7 cTpaHe Erporicke yHIje, TedHHycane ¢y aKIUBHOCTH H M3HOCH KOjH Cy OLPEACIhEHH Y
oxsupy WUITA Il uHCTpyMeHTa 3a npex npacTynHy nomoh 3a 2019, rogumy.

VkynHa BpeanocT Yrosopa o I'panty ussocn 27.977.595,02 eBpa, cpeacTBa 3a BEroBY peanu3almyjy
cy menoM oGesbeljena u3 noHammje Emporncke ymmje y m3nocy ox 11.000.000,00 espa, oxn gera 1
MMIHOH €Bpa 33 TEXHHUYKY ToMoli AreHnujd W MHHHCTapCTBY NIpHBpefe 3a IOTpebe moAM3arba
HHTEPHHX Kamalu|Tera | H3Hoc of 16.977.595,02 eppa obe3behen uz Oynera Penybmuke Cpbuje u y
IIEJIOCTH OIpeleihel 3a (purancupame I[IporpamMa QOAPIIKE NPHBPeTHAM APYMTBAMA 3a HaOaBKY
ompeMe Xpo3 jaBHe no3uee y 2022. u 2023. roguuy.

Peanmmzanuja Yrosopa o I'panTy npenpuba peannsanijy 3 KOMIOHEHTE:

Komnomenta 0 m Komnmonenra 2 — Ilpensmbhajy aKkTMBHOCTH YHpaBibama IPOjeKTOM, Kao H
AKTHBHOCTH II0[H3atha HHTEPHHX KalauuTera ATeHImje # MUHHCTapeTBa OPUBPELE.
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Y mnspy nojm3ama HHTePHUX KanaiureTa Arennuje # Munnctapersa npuspese y Toky 2023, rojguse
CKJIOTIJBEHHM CY YTOBOPH Ca €KCTEPHHM IpYIKaolMMa yciyra (HabaBke yciayra CipoBe/IeHe NPHMEHOM
[TPAI" mpoueaypa) v T0:

IX. VYroBop ca ekcTepHHM MpYyXKaoleM yciyre ojpikaBamba W yHampehemwa onepatuBHe
armuMkauyje 3a soheme [Iporpama noapuike npuBpeiHUM JIpyIITBHMA 3a HabaBky Onpeme

—-0OCA;
X.  VYrogop 3a eBajyalujy ClpoBe/JIeHHX aKTHBHOCTH YCMEpPeHHX Ka rnoseharby BHIBHBOCTH
I[1pojekra:
XI.  YroBopoM ca eKCTePHHM MapKeTHHI ekcreproM, TexHuuka moapuika;
XII.  YroBop ca eKCTepHHM MPYKAOLIeM yCayra JMrHTaTHOT MapKeTHHTA.

Komnonenra 1 Yropopa o I'panrty y noTnyHocta ce ojiHocH Ha crposohemse [Iporpama nozapiike
[IPUBPEIHUM JIPYIITBHMA 3a HabaBKy onpeme y 2022. u 2023. rogmuu, a KOju AreHija cupoBO/IH Y
capa/irb ca MHHHCTApCTBOM IPHUBpE/IE, Y CKIIAY ca HAIMOHATHUM 3aKOHCKHM OKBUPHUMA H HaBE/ICHH
nporpam je onucad y aeny .llporpamu nmosepenn Arenimju oj1 ctpane MuHHCTapCeTBa IIPUBPENE ¥
2022. roamuu™ moja OpojeM 2 u y okBupy naena .Jlporpamu noBepeHn AreHuM)M O CTpaHe
MusnncTapersa npuspee y 2023, rojunn™ noa opojem 2.

Iporpamu u3 2022. roaune 4uja ce peaausanmja nacrapuia y 2023, roaunn

1. IPOI'PAM NOJPIUKE NMPUBPEJHUM /IPYIUTBUMA 3A VYJIABAK VY JIAHIIE
JOBAB/bAYA MYJITHHAIITHOHAJTHUX KOMITAHHWJA ¥V 2022. 'O/IHHH

V okBHpY OBOT nporpama odjaB/beHa Cy JiBa jaBHA MO3HBaA ca yKynmHHM Oyuerom o 390 muinoHa
juHapa. [1peu jaBHH 1o3uB je o0jaBiben 25. HoBemOpa 2022. roauue ca tpajamem o1 60 nana. 300r
[IPEeOCTATIOr H3HOCA HEeYTPOIIEHHX Cpe/IcTaBa U BEeHKOI MHTEpecOBama, 00jaBJbeH je JPYTH JaBHH
no3uB 1 10 04. maja 2023. rojuue 1 Tpajao je ao 05. jyna 2023. rogune.

3a yuemhe y [Iporpamy Moria cy Ja ce npujase mpHBpe/iHa ApyiTea perucrpoBana y CpOuju koja
MCIVILABA]y HIIH MOTY HCIYHHTH YCJIOBE 3a YK/Bydeme y JsaHue aodapmsava MHK, xao u ona
[pUBpeHa JpYIITBa Koja ce Beh Hamaze Ha JuMcTH qo00aBibavya MYJITHHAIMOHAIHHMX KOMIIAHU]a
AKTHBHH CY 7100aB/bayH.

Obe3behena cy GecrioBpaTHa cpeacTBa 3a cieaehe rpyne akTHBHOCTH: 33 KYIIOBHHY M HHCTaJIAlM]y
MPOU3BO/IHE M IPOLIECHE ONpeMe BUCOKHX nepdopMaHCH, KYNOBHHY ONpPEME 3a YJa3sHy KOHTPOIY
cupoBHHA, Mehy(azHy KOHTPOIY KBAJIMTETA IIPOU3BOJIILE Y TOKY W KBAIMTETA IOTOBHX MIPOH3BOJA,
HabaBKy HEONXO/HOI crelH(UIHOr HOBOI ajlaTa WM npubopa M ajanTaiujy NMpoM3BOAHHX Xala.
Taxohe, cpeactBa Mory OWTH onpe/ie/beHa 3a W3paay H UMILUIEMEHTAUH]y COPTBEPCKHX pelleHa y
MY OMTHMHU3AIH]€ ocTojehnX mpou3BOIHUX nporieca, cepTU(HKALH)Y CHCTEMa IpeMa 3aXTeBHMa
CrieUHIHHX HHIYCTPHJCKUX CTaH/Iap/ld, KOHCYITAHTCKY MOJIPIIKY 3@ ONTHMH3ALIN]Y TIPOU3BOIHHX
nporeca, ysoheme 1 yHanpeheme KOprnopaTHBHOT YIIPaBJbakba, 3a YKIbYUHBame Tj. yBoheme nmpasuia,
npoieaype v wisemrtasama y Besn ca ECIT daxropuma, npunpema koja nperxoau crnposoljemy
TEPEHCKOI yBH/1a Y nociioBHe nepdopmance o crpane MHK uim yBoheme cucrema kpanuTera npema
3aXTeBHMMa CTaH/ap/a, NPUIPeMa IUlaHa TOCIOBHOI pPa3BOja M KOHCYJITAHTCKY MOJPIIKY 3a
yekiaahuBame ca 3axTeBHMa 3ejieHe MHAycTpuje. OBum mnporpamoM omoryhena je pedynnanmja
OecrioBpaTHHX Cpe/CTaBa M 3a TPOIIKOBE TEPEHCKOT YBHJA Y IMOCIOBHE Mepdopmance, TPOLIKOBE
FOJMIIELEr VIIMCTaBala Ha pedepeHTHE HHTEpPAKTUBHE IU1aT(GoOpMe, TPOIIKOBE CaMOCTATHOT
H3narama Ha MehynapoaHom cajmy no0aB/baya kao M Tpomkose Iuahama npeMuje ocurypama ojl
OIIITE OJATOBOPHOCTH 3a IUTETY, OCHI'YPame 0/1 OJITOBOPHOCTH M3 JIENATHOCTH 34 INTETY NPHYHELEHY
TpehuM IMIMMa W/ OCHTYpara 0/1 0JIrOBOPHOCTH 3a MPOM3BOJIE H/HIH OCHTYpatba 0/] TOBlIaYetba



poOe, mpuIpeMa IJIaHa MocJI0BHOI pa3Boja M KOHCYJITAHTCKY TOIPIIKY 3a yeKiahuBaibe ca 3aXTeBUMa
3eJIeHe HHIYCTpH]e.

INperaen peamasanuje Hporpama (I jaan nosus) 1o 31.12.2023. roaune

Bpoj npucturimx npujasa 20
bpoj 3aksbyudenux yrosopa y 2023.roaunu 13
M3noc o000pennx OecrnoBpaTHUX —CpeACTaBa % 5
- P P 143.986,023,72 munapa
npemMa }’FOBOE}'

WU3noc pepynampanux cpencrasa y 2023. roaunu 21.734.630.53 nunapa

IMperaen peasnsannje [porpama (I1 jasun no3ns) n0 31.12.2023. roanne

Bpoj npucTuriux npujasa 9

bpoj 3aksbyuenux yropopa y 2023. 3

M3noc opo0penux OecrnoBpaTHHX —cpe/icTaBa 42.704.036,50 munapa
1npemMa yroBopy

H3noc pedynaupanux cpejacrasa y 2023, roauau /

Tokom 2023. roauHe CIpOBEJEH je MOCTynak mnperjieaa (opmaiHe HCHOPaBHOCTH, OLEHHBambA,
paHrupama NpHjaBa, JHjarHOCTHKE I1OCIOBHUX nepopMaHcH M yroBapama ca KOPHCHHIHMA
nporpama. [lo npBoM jaBHOM MO3HBY 3aK/bydeHO je 13 yroBopa ca KOPHCHMIIMMA Y YKYIIHO]
Bpennoct o1 143.986.023,72 munapa, a o JpyroM jaBHOM MO3MBY je 6 KOpHCHMKa ymuio y ¢asy
JIMJarHOCTHKE IOCIOBHHX mepdopMaHCcH, 3aKk/bydeHa €y 3 YroBopa M y TOKY je 3aK/by4HBarbe
npeocTaia 3 yroBopa o Jiojiesin 0ecrioBpaTHHuX Cpe/IcTaBa.

2. MPOI'PAM NO/IPUIKE ITPUBPE/THUM JIPYIITBUMA 3A ITIPOMOILIUJY U3BO3A Y
2022. TOJAUHH

[Tporpam nopiiKe NPUBPEHEM JIPYIITBHMA 3a ITIPOMOLIH]Y H3BO3a je KpEeHpaH ca [iH/beM yHanpehema
H3BO3HHX NOTEHIMjala JoMahuX MpUBPEIHAX APYIITaBa Kako OM ce MOCTUIIIO YHanpeheme mUXoBe
KOHKYPEHTHOCTH M yBehao mmacMan jjomahux mpou3Bo/ia Ha HHOCTPAHUM TPKHIITHMA.

[Ipon3BOJIHE CEKTOPH KOju ¢y npeaMeT rojpiike [lporpama cy: cektop npexpambene uHaycTpuje
(mpuMapHa 1MoJLONPHBPEIHA TPON3BO/IHA, KOH3epBHCate cBexker Boha, jesrpacror Boha nwin nospha
3aMp3aBabLEM, CYIICHHEM, CTAB/BABEM Y Yibe WIH cHphe, cTaBbambeM y KOH3EpBE M IPOM3BO/IHA
Hapezanor u ounmhenor Boha HHCY NOJPKAHH OBHM IPOIPAMOM): MPOHM3BO/Mma mHha (H3y3es
MHHEpalIHe M ocTasie (IammpaHe BOJE); CEKTOP MPOM3BO/IE HAMEIITAjd: CEKTOP MPOH3BO/IE
OJIEBHHX IIPEIMETA K MOJIHHUX aKcecoapa, 3alliTHTHE U pajne ojiehe u 00yhe: ceKTop npou3BO/Ibe ryMe
M IUIACTHKE, CEKTOP IMPOM3BOJIIbE MAllMHA W OMNpEME 3a JpYre HaMEHE, CEKTOP IPOH3BO/IILE
€JIEKTPHYHE U PavyHapPCKe OMPEME M CEKTOP MPOM3BO/IHE METATHUX TPOU3BOJIA.

[ocneamsum o HIIIBEM TPOrpaMoM 0 W3MeHaMa | JonyHaMa ['ojmimber nporpama pajia Passojne
areninje CpOuje 3a 2023. roauny Oyyer [lporpama pacnonioikuBa CpeicTBa 3a peald3alHjy
[Tporpama usnoce 168.471.907,00 PCJ1.

CpencTsa ce J0/ie/byjy Kao apxkaBHa nomoh mane Bpeanoct (de minimis) # MakCHMaIHH H3HOC
0/I00pPEHHX Cpe/ICTaBa 10 KOPHCHHKY je Morao u3HocuTH 10.000.000,00 PCJL,



[Iporpamom ce cyduHaHCcHPajy Mepe HHTEPBEHIIHje YCMEPEHEe Ka [IHIbaHHM TPXKHUINTHMA KOPHCHHKA
M TO: KOHCYJITAHTCKA IOJPIIKA 3a Pa3BOJHY CTPATErH]y MO3MIMOHHPaAma HAa LH/BAHO TPIKHILTE;
KOHCYJITAHTCKA I10/IPIIKA 3@ aKTHMBHOCTH H3BO3ZHOT MapKETHHIA; Y/la3aK Ha [HMJ/bAHO TPKHINTE H
yHanpeheme no3uIMje Ha HCTOM; KOHCYJITAHTCKA MOJIPIIKa 3a yHanpeheme H3B0o3HHX CrocoOHOCTH;
CAMOCTAJIHO M3jiarame Ha MelyHapoJHHM CcajMOBHMA M IIOCIOBHHMM cycperuma; yHampeheme
ITPOU3BOJIHHX CIOCOOHOCTH.

JaBuu mo3us je o6jasswen 21. nenemdpa 2022. roxune 1 Tpajao je ao 05. anpuna 2023. rogune.

Toxom 2023. roamHe u3BplIeHa je TnpoBepa GopMaiHe HCIMPABHOCTH TOJHETHX IpHjaBa H H300p
yyecHuka [Iporpama, kao ¥ JMjarHOCTHKA IOCIOBHHX Tep(opMaHCH W M3BO3HHX CHOCOOHOCTH
y4ecHMKa, yCcBOjeHH ¢y [11anoBH HHTepBEHIIM]a U 3aK/bYUYEHH YTOBOPH ca KopucHuimma [Iporpama.

Iperaen peannsanmje Iporpama xo 31.12.2023. roaune

Bpoj npucTuriaux npujasa 51
bpoj ogobpenux npujasa 34
bpoj 3aK/by4eHHX YroBopa 30

H3noc oa00pennx OecnoBpaTHHX CpejcTaBa

152.127.246,69 nunapa
1peMa yroBopy

3. MNPOI'PAM NOJAPIIKE PA3BOJY KOHKYPEHTHOCTH ¥ 2022. TOJAWHH

Arennuja je y capajimu ca MHHHCTApCTBOM npuBpesie Kpeupaia [Iporpam gunancujcke nojpiike -
[Iporpam mozpiike pa3sojy KOHKypeHTHOCTH y 2022. rojiuHH.

Onmre e [lporpama je yHanpehere KOHKYpeHTHOCTH, 0e30e/1HOCTH W KBAJIUTETa MPOU3BOJA H
yelayra Ha TPXKHINTY, OJIaKIIaBarke [PUCTyna TPKHIITHMA M nosehame KOHKYPEHTHOCTH,
IIPEBACXO/IHO MAIMX M CPEIbUX npe/ayseha, a THME U IPUBPEJIC Y UETHHH.

Vkynan 6ynger Ilporpama uznocuo je 100.000.000,00 munapa. Japuu nosus je 6uo orsopen oz 30.
nenem6pa 2022. rojuHe | Tpajao J10 yTPOILKa cpe/icTaBa, a Hajkacuuje 10 31. nenembpa 2023. roaune

I IpuxBaT/BHBE NPOjeKTHE AKTUBHOCTH Y OKBHPY OBOT Nporpama Ouie cy:

e cnposoheme TOCTYNKAa OLEbUBAba  ycarjialleHOCTH  (MCIMTHBaKa, KOHTPOJIHCAba,
cepruduKalije W Jp.) NPOM3BOJA Ca 3aXTEBHMA CPICKMX H HHOCTPaHUX (IPEBACXO/HO
EBPOICKHX) TEXHHUYKHX TMPOIHca W/HIH OCTBAPHBAIE YCJIOBA 33 03HAYABAMLE NPONHCAHUM
snanuma (1E, 3A, exo-3nak, OEKO-TEKC cranmapa 100 u gp.) ykmydyjyhn u npoueny
0e30e/IHOCTH KO3METHUKHX TIPOM3BOAa M M3pajy JocHjea O KO3METHYKOM IIPOH3BOJY ca
H3BemTajeM o 0e30eTHOCTH KO3METHYKHAX TPOH3BO/IA;

e crposoherse nocTynka 106poBO/LHOT OLEHHBaAA YCarIalleHOCTH ¢a CPIICKAM CTaH/1ap/inmMa,
yiksbyuyjyhu u moryhHoct HabaBke Jpyrux cprnckMx cranaapaa - koja Muacruryra 3a
craniapmsand)y CpOHje y ITaMiaHoM | €J1eKTPOHCKOM O0JIHKY:

e ypeheme nocioBama y CKIajy ca 3axTeBuMa MehyHapoHO NpH3HATHX CTaHIapja CHCTeMa
MeHauMeHTa (IpHrpeMa/MMIUIeMeHTalja cTanjaap/ia ca [pBOM CepTH(HKALM]OM HIIH
pecepTu(HKalMja HEKOT 01 CHCTEMA, WIIH HHTEIPUCAHUX CHCTEMAa MEHAUMEHTA - W3 001acTH
KBAJIMTETA, 3aIITHTE KHBOTHE cpejiute, Oe30eHOCTH XpaHe | Jp., YKbydyjyhu 1 moryhuoct
nabaBKe W JIpyruxX cprckux) cranaapaa - kog MCC y mraMnanoM HiIH e1eKTPOHCKOM OOIIHKY
13 00J1aCTH CHCTEMA MEHAIMEHTA.

PacnosioxkuBa cpejictBa cy ce onoOpapana nojeauHayHo KopucHuiMMa, Kao cy(HHAHCHpamE Y
BUCcHHHE J10 60% wu3HOCca onpasaanux Tpoimikosa 6e3 [1JIB 3a MHKpo, Mana W cpe/iba NpUBpe/IHa
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ApymTBa, oxaHocHo a0 40% 3a Benuke npuBpeaHe cyOjekTe, OCHM 33 . HMMIUIEMEHTALH]y H
ceprudukanujy cranaapaa SRPS EN ISO 50001%, rae je 6uno npeasuhero cydgunancupame 1o 60%
3a CBE MPHUBpE/IHE Cy0jeKTe HE3aBUCHO 0J1 IbHXOBE BEJTHUHHE.

MunnmMamHn u3HOC 0700peHHX cpeicTaBa 3a pedyHpanujy je m3nocuo 100.000.00 mumapa, a
MUMaKCUMalIaH M3HOC 0100peHux cpesicraia je uznocuo 1.000.000,00 aunapa.

Pox 3a 3aBpuieTak CBMX YrOBOPEHMX aKTHMBHOCTM M peanusaiujy miahama y OKBHpPY 0700peHOr
npojexra je 12 mecenu o1 JaHa MOTIHCHBAbAa YTOBOpa ca ATCHIU]OM.

Iperaea peasmmsaumje lporpama no 31.12.2023. roaune

bpoj npucTHrinx npujasa 228
bpoj onobpennx npujara 161
bpoj 3akibyueHux yrosopa 157
N3Hoc yroBopeHux OecnioBpaTHUX cpejicTaBa 67.072.165,74 nunapa

Vkynan 0poj Kopucuuka xojuma cy pedynaupana
cpeacrsa 10 31. geuemdpa 2023. roaune

Ykynan wu3Hoc pedyaupaHux cpejcraBa jgo 31.
Jenembpa 2023, roaune

44

15.286.985.70 nunapa

Ilporpamn nosepenn Arenuuju o crpane MunncTapersa
npuspeae y 2022, roanHn YMja ce peanamsaumja nacrasmiaa y 2023, roauau

1. NPOI'PAM CTAHJAPJAU3OBAHOI CETA YCJYI'A 3A MUKPO, MAJIA U CPE/IIbA
NPEAY3ERA U INPEAY3ETHHKE V¥ 2022. 'O/IMHU KOJU CE PEAJIM3VIJE ITPEKO
AKPEJAUTOBAHUX PETHOHAJIHUX PA3BOJHUX AT'EHIITUJA

Crangapam3oBaHl ceT veiayra Koju ce crpoBoan npeko APPA mpeacrtaBiba 4eTHpH rpynie
CTaH/1apAM30BaAHHX YCIIYTa, H TO: 00YKe, caBeToaBHE YC/Iyre, MCHTOPHHT H NAKET VCIIyTa 3a MIajie U
KeHe npeaysetHuie. Y cnposohemwy [Iporpama je yuectsoBano 17 APPA.

Y oxBupy Cexropa 3a noapmky MCII ce Bpium koHTpona peasin3anuje o0yka ¥ caBeTo/IlaBHAX yCIyra,
1ok je Cextop 3a MehyHapoiHY capa/iiby OJATrOBOPaH 3a KOHTPOJY cripoBohema yeiyra MeHTOPHHTA |
MAKeT YCIIyra 3a MJaJie 1 jKeHe Npejly3eTHHIIE.

Y 2023. roauuu, 1o J0CTaBbamy carlacHoCTH MHHHCTAPCTBA M NIPUCTH3Aba pavyHa 3a H3BpUICHE
yeayre on crpane APPA, Bpuiena je wucrulara cpejcraga. C o03upoM Ha obaBe3y Hpormcany

noHeceHoM Ypendowm, y 2023. roauun caunmbe je oy w3BeniTaj o peasusanuju Iporpama koju
je npocnehen MunucTapcTBy NpHBpE/IE Ha 0100peHeE.

Ykynan nznoc ucriahen ka APPA:

Bpera yeayre Yxkynuo ncniahena cpecrsa no ycrysn
Obyke 4.340.000,001uHapa
CaBero/1aBHE yciyre 1.620.000,001uHapa

2. TMPOI'PAM INO/IPHIKE MAJIUM TIPEAY3ERHUMA 3A HABABKY OIIPEME Y 2022.
I'OJAMHH (KommnonenTta 1 nporpama noja peaaum opojem 3. [PA 2019 — DIRECT GRANT TO
THE DEVELOPMENT AGENCY OF SERBIA — SCALED UP AND TECHNOLOGICALLY
IMPROVED PRODUCTION CAPACITY SOLUTIONS AMONG MICRO AND SMALL
ENTERPRISES AND ENTREPRENEURS (JIMPEKTHA JOJEJIA BECITOBPATHUX
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CPEJICTABA PA3BOJHOJ AI'EHIIMJA CPBHUJE - TIIOBERAHA W TEXHOJIOHIKH
VYHAIIPEBEHA PEIIIEBA 3A ITPOU3BOJTHE KATIAITUTETE MEBY MHKPO 1 MAJIMIM
TIPEOY3ERMMA U ITPEAY3ETHHULIMMA)

IIporpam nozpinke ManuM npeaysehinma 3a HaGaBky onpeme y 2022. romuau neduaucal je YpeaooM
o yrephuBaisy IIporpaMa nogpmike mManuMm Ipenysehinva 3a Habasxy ompeme y 2022. romurd (,Ci.
rnacuuk PC¥, 6poj 33/2022 ox 11.03.2022. roxune 1 144/2022 ox 30.12.2022. ronusee).

Cpencraa 3a peanusanyjy osor nporpaMa obe3behera cy uz 6yuera EY (MIIA dona 2019) y m3nocy
on 10 munuona eppa (1.176.346.000,00 muHapa-npuMeroM cpeamwer kypca HBC Ha pan ymnare ox
crpane JIEY — 117,6346 eBpa/munapa) u Bynera Pemy6muke Cp6rje y m3nocy on 1.900.000.000,00
nuHapa. C o63upom fa je wianoM 3. [ToceGHux ycnopa Yroropa o I'panry, kao 1 Jlonatkom I - Onmc
aKnuje, M3 HAIMOHATHMX W3BOpa, ONpelelbeH yKymaH m3Hoc ox 16.000.000,00 eepa 3a
uMiieMenTanujy Kommonente 1, omgmocuo IlporpaMa moapuike MamuM mpenysehnMa 3a HaGaBky
ompeMe, mpuMeHoM cpenmer Kypca HBC Ha xan yrmare cpencrasa 3a GpuHaHCHpame [Iporpama on
crpare JIEY — 117,6346 eapa/mmapa y cknany ca wanomM 15.9. Onmrux ycnosa Yroaopa o ['panTy,
YKYIIaH H3HOC Y AHHAPCKO] NpoTHBBpeAHOCTH n3HocH 1.882.153.600,00 nuunapa.

Pasnuxa no 1.900.000.000,00 munapa, y u3tocy ox 17.846.400,00 mueapa, H31BojeHa je K40 pe3epaa.

IIporpaM je cOpoBOAWIO MUHHCTapCTBO TIPHBpEAE Y CApalmH ca ATGHIMjOM M OXabpaHEM
IIOCIIOBHAM OaHKaMa H JIH3HAT KoMnaHujama. KopucHHIM ycliyTa ¥ IHJBHA Ipyna cy Ouna MHKpO H
MaJia IpaBHA JIMLA, IPEeTy3ETHHITH H 3aIpyTe.

CpeacTra onpexnesbena [Iporpamom 6una cy HaMemeHa 3a cy(HHaHCHpame HabaBKe:

1. HOBe ompeMe JHPEKTHO YKJBYUCHE Y NIPOIIeC IIPOMRBOALE pa3sMEHIFHBHX 100apa, U TO:

1.1 mpou3BOAHE ONpeME H/MIM MallluHAa,

1.2 TpaHCcIOPTHO-MAHUNYIATHBHUX CPENCTARA YKIbYHEHHX Y IPONEC POR3BOMELE H YHYTPAIIIET
TPaHCIIOPTA;

1.3 menosa, CIELMjTH30BAHEX allaTa 3a MalllKHE;

1.4 mammHa B onpema 3a yHanpeheme eHeprercke epHKacHOCTH H EKOJIOIIKHX acrexara
IIPOM3BOJLE;
2. HOBE OIIpeMe 3a M3Bojeme rpaljleBUHCKHX pajioBa, H TO:

2.1 rpaleBuHCKe MexaHH3aIH]je 3a NoTpebe 0OaBILama rpal)eBHHCKHX paJoBa.

TIpuspexnn cyGjekTH KojE cy ucnyHuiIn ycnose TIporpaMa n kojuMa cy OaHKke/TH3HHT KOMIIaHH]jE
omoOprIte KPeOuT, ONHOCHO (pUHAHCHpAme, MOTJHM Cy Ja OCTBape IpaBo Ha cypuHaHcHpame 10 25%
HETO BpeIHOCTH HabaBKe IIPOM3BOIHE ONpeEMe.

M3Hoc omoGpeHe 6ecroBpaTHe noMoh# Y BHCHHE hity 25% o1 HeTO BpeQHOCTH olpeMe Koja ce HabaBba
HHEje Morao 6utH Mamsu og 500.000,00 nunapa, mutu Behiu on 5.000.000,00 gunapa.

Koprcuuny 6ecnoBpaTHHX cpefcTaBa cy HMamu MoryhuocT ocnobahama obasesa mmahama I1JIB,
ojHOcHO IIJIB ¢ napuHe, IpHIEKOM yBO3d OIPEME.

Haxo je JaBam 11031B Tpajao mo 31. nenembpa 2022. roymae peanuzaunja [Iporpama y norneny obpana
Ipujasa ox crpane Komucuje, nonomena Pemewma 0 IOAEIM CpeicTaBa, yroBapama M HCILIAaTa
fecIoBpaTHMX CpeAcTaBa HacTaBHia ce U y Toky 2023. rogune.

Toxom 2023 roguue, ca 4 XopucHHKa ATeHIHja je cIOpa3yMHO packMHyiNa yrorop. Ha pauynuma
Arenanyje (HaMeHCKH AWHAPCKA M HaMEHCKH ACBH3HH pauyH) no IIporpamy mnojpmixe MajaMm
npeay3ehuma 3a HabaBky ompeme y 2022, roannu je npeoctao u3Hoe of 1.302.500.640,68 muaapa,
KOjH je 3aTHM npeHer 3a peannsanu]y [Iporpama y 2023. ronunH.
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Ha pauyny Arenumje ce TpeHyTHO Hana3u usHoc ox 1.835.197.35 nunapa koju Bpahen y noeMOpy
mecenty 2023. roamue oj1 ¢TpaHe KOpucHHKa. TPeHYTHH H3HOC je MPOMEHJBHB 300r moryhHocTH
nospahaja mo OCHOBY KYPCHHX pa3/IHKa WJIH JIPYTHX pasiora.

Iperaen peasmszanmje Iporpama rokom 2023. roaune

Yrosop o I'panry — 6yuer 3a peasmsaunjy Komnonenre 1

1. CpenctBa 3a peanusaumjy IIporpama u3 2022. roaune u
Heyrpomiena cpejacrsa u3 2021 roamne — Cpera cpenacrtsa
obe3dehena w3 byuera Penybmmuke CpbGuje /16.000.000.00 1.882.153.600,00 munapa
espa, npumeHoMm cpeamwer kypca HBC na jan yruare on
crpane JIEY - 117,6346 espa/imnapa

2. CpenctBa obGesbehena u3z Oyuera EY (MITA donx 2019)
/10.000.000,00 eBpa, npumeHom cpeamer kypca HBC na nan 1.176.346.000,00 munapa
yiuare o crpane JIEY - 117,6346 espa/imnapa

3. (1+2) Csera oyner 3a peasmsaunjy Ilporpama 2022 —

Yrosop o I'pauty — Komnonenra 1 SISO Jdppe

4.Cpencra 3a peanmsauujy Ilporpama us 2022. roaune

0be36ehena u3 byyera Penybnuke CpOuje - pesepsa 17.846.400.00 zeaapa

5.(1+4) — Cgera Cpencrsa 3a peasuzauujy IIporpama us

2022. ronune obezdehena u3 Byuera Penydimke Cponje LIRS0 0 manups

6. ®unanno uciiaheno kopucHunuMa no [porpamy y 2022,
u 2023. roguuu — Ilporpam 2022. romgune (14.927.571,98 1.755.998.959.62 nunapa
eBpa)

7. Ceera pacnojioxusa cpeacrsa 3a I[lporpam Onpema 3a

2023 rouny (3-6) (11.072.428,02 enpa) e il

8. M3 6yuera Peny6muka Cpbuja - 61,54% 801.538.855,80 nunapa
9. U3 oynera EY (UITTA ¢ona 2019) - 38.46% 500.961.784.88 nuuHapa
10. (7+4) Yxynuo cpeactaBa ca YK/bY4eHOM pe3epBom 1.320.347.040,68 nnnapa

[Mopen maseneHor, kao nociemuna crnipopohera [Iporpama Hacrane cy m Oankapcke NpoBH3HjE y
u3Hocy oz 3.576.688.64 nuuapa. Jlana 22.08.2023. rogune nornucan je Anexc | Yrosopa o I'panry,
y OKBHPY Kojer je npepuljena Oyuercka nunuja Jlonatkom 3 — . byuer™ 3a punancuparme OaHKapeKux
nposusuja y normynocta u3 [PA 2019 uzsopa. Ca tum y Besn 28.12.2023 roaune, KoHBepTOBaHA CY
JIeBH3HA CPE/ICTBA Y BUCHHH IMHAPCKE ITPOTHBBPEIHOCTH M npebadeHa ¢y Ha HAMCHCKH JTHHAPCKH
pauyn 3a crnpoBoheme [lporpama onpeme y 2023. rojmHu y BHCHHH YTPOIICHHX CpejcTaBa y
MPETXOAHOM TIEPHOJLY, Ha MMe DaHKapckuX rnposu3uja 3a [lporpam onpeme u3 2022. rojune.

Anekc 1 Yrosopa o I'panty, Hanaxe u crnposoheme IIporpama nojapimke manum npeaysehuma sa
nabasky onpeme u y 2023. rogunn. C o63upom na nasezeno, 11. okrobpa 2023. roanne HeyTpoiieHa
Cpe/icTBa M3 HAIMOHAIHHX M3BOpa (pMHAHCHparba, HaMeHeHa 3a cripoBoheme [Iporpama 3a HabaBKy
onpeme y 2022. roamme, y uzHocy on 6.813.801.86 empa oamoco 801.538.855.80 nmuapa,
npeycMepeHa cy Ha HaMEHCKH IMHApCKH padyH 3a crnposobewe Ilporpama y 2023. roaunu. Canio
HEYTpPOILEHHX cpejicTaBa Koja cy obe3behena u3 6yyera EY (UITA donn 2019), usnocu 4.258.626,16
eBpa oxHocHo 500.961.784,88 nunapa ¥ namemeH je crnposohewy Ilporpama mnojpuike mMainum
npenyszehnma 3a naGapky onpeme y 2023. roiuHu. .




IMPOI'PAMM KOJU CE CIIPOBOJIE O/1 2023. TO/IHHE

1. ITIPOI'PAM INO/JPLHIKE IIPUBPEJIHUM /JPYUITBHUMA 3A VIJIAZAK VY JIAHIE
JOBAB/bAYA MYJITHHAIMOHAJIHUX KOMITAHHWJA V¥ 2023. TOJIMHHU

Onpenesben OyuyeT 3a peanusaiujy oBor nporpama uznocu je 190 munuona aunapa. JaBHu no3us 3a
[IporpaM mojipiike NMpUBPEIHAM JIPYIITBAMA 3a Y7a3ak y JaHie 1o0aBbada MYJITHHALIHOHATHHX

o

komnanuja pacnucan je 05. nenem6pa 2023. rogune u tpajahe je no 04. mapra 2024. roaune.

[loapskaHu JIaHIM BPEHOCTH Yy CMHCIY OBOI mporpama oOyxBarajy HpoW3BOARY Yy ciaeachum
uHjaycTpujckum  obnactuma:  IlpomsBoama enexktpuune onpeme: llpousBoama  padynapa,
CIICKTPOHCKHX H OINTHYKHX IIPOH3BO/1d; I'Ip()mBo,uHaa HCIIOMCHYTHX MalllMHa U HCITOMCHYTC OIIpPpEMC.
[Tpon3B0/1Ha MOTOPHKX BO3MIIA, IPHKOJIHLA U NoTyTipHKoinia; | [ponsBoama octanux caodpahajuux
cpexctasa; [lpousBojma npoussoja ol ryme W rulactuka; Ocrtasio mramname, MoJ KOJUM ce

[oJIpazyMeBa camMo ITaMName eTHKeTa, ,.1JaMeTHHX " KapTHIla U HaJleNHH!IA.

ITporpamom ce cypunancupajy cneaehe rpyne akTHBHOCTH:

e yiarame y MaTepHjaaHy HMoBHHY: KyrnoBiHa H HHCTaIAIM]a IIPOH3BOJIHE H TPOIIECHE OTIpeMe
BHCcOKHX nepdopmancu/ KymoBuHa ompeMe 3a y/a3Hy KOHTPOJy cHpoBuHa, Mehydasny
KOHTPOJIY KBaJIWTETa TIPOW3BOJIE Yy TOKY W KBaJIWTeTa roToBHX npoussona/ Kynoeuxa
HEOIXO0/HOT crenuuuHor anata win npudopa/ KynoBuHa m uHCTamanuja ayTOHOMHMX
pobora ca cnocobHouthy yyerwa u kobora/ VHanpelerme IpocTOpHOT KanaHuTeTa;

e yiarame Yy HematepujaiHy uMoBuHY: Ceprudmkanmja cucrema kpanurtera/ Ypoheme
codprBepckuX periermna/ TPOIIKOBH H3pajie MPOTOTHIIA HIIH TPOOHE cepHje MPOU3BOJIA KOJH ce
ucropydyje MHK/ IlokpuBame TpomikoBa TEepeHCKOr YBHJA Yy TMocioBHe mnepdopmarnce/
[TokpuBarme TPOIIKOBA TOJHILILET YIHCTaBama Ha pedepeHTHe HHTepakTHBHE miatdopme/
Haxnaza TpomikoBa ruiahama 1mpeMHje OCHrypama;

e KOHCYJTaHTCKa mTOIpIIKa 3a YHanpehemwe nocnoBuux nepdopmancu: Onrtumusanmja
IPOU3BO/IHUX U MTOCTIOBHUX Tpoiieca/ YBoheme umu yHarpeheme KoprnopaTuBHOT yIpaBibara/
Vuanpeheme n onTHMH3aIM]ja [poleca yrpaBibatba KaJpoBuMa/ YK/byuuBame Tj. yBohemwe
[paBuJia, 1poLeypa U u3Bemrasama y se3u ca ESG ¢akropuma/ [Ipunpema xoja npeTxoau
crposohemy TepeHckor yBuaa y nociosHe nepdopmance oa crpase MHK umm yveohema
cHCTEMA KBAJTHTETa MpeMa 3aXTeBUMa CTaHap/a KOjH ¢y crenH(UIHM 3a JaHIe BpeJIHOCTH/
Veknahupame ca 3axTeBuMa 3eiieHe unyctpuje/ [nannpame yeohemwa copTBEpCKHX peliea.

Pacnonoxura cpejctea  ce  0400paBajy noje/IMHA4YHO  KOPHCHUIMMA, pedyHIAlHjoM  Kao
cypuHaHCHparbe y BUCHHE 710 oipeheHor npoleHTa u3Hoca OnpaBlaiux TPOIKoBa (Y 3aBHCHOCTH 01
AKTHBHOCTH) y H3HOCY KOju He Moxke OuTH Behu o 23.000.000,00 munapa.

Toxom 2023. roamHe npumpeMasa je nporpaMcka JAOKyMeHTalHja — YIYTCTBO 3a crpoBolheme
[Iporpama. JaBHu 1103uB ¥ OcTaNM NpHI03u 1 oOpacuu. CrasibeHa je y ¢dyHkuujy online npujasa.

2. NIIPOI'PAM INOJAPLIKE INPUBPEJIHUM JAPYUITBUMA 3A [IPOMOIIUJY U3BO3A Y
2022. TOJIMHU

Ornpesiesben OyyeT 3a pean3alifjy oBor 1nporpama u3Hocu je 150 munuona auHapa. JaBHH No3MB 3a
[Iporpam moapuike NpuBpeaHUM JAPYIITBMMA 3a yla3ak y JaHue no0aB/bavya MYJITHHAIIHOHATHHX
KOMIIaHHja pacniucal je 28. nenemOdpa 2023. rogune u Tpajahe je 1o 27.mapra 2024. romuue.

IIporpamom cy nojiprkana npuBpe/Ha JpYyIITBa Koja 00aBsbajy NPOH3BOIY H/HIIH MPEpaLy Y OKBHPY
cnefiehux  ZenaTHOCTH: MPOM3BO/IHbA  IpexpamMOeHHX IMPOM3BOAA: TMPOM3BOIAMa Nuha (HM3y3es
MHHEpaiHe U ocTalle (ialiMpaHte BoJIC); IPOH3BO/IHA METATHUX ITPOH3B0/1a, OCHM MallliHa u ypehaja
(M3y3€B NPOU3BO/IbE OPYIKja H MYHHIIM]C); TPOU3BO/IIHA CJICKTPHYHE OMPEMe; IPOM3BO/Iba padyHapa,
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eIEKTPOHCKHX ¥ ONTHYKHUX TIPOH3BOJIa; IPOH3BO) (I3 HEIOMCHYTHX MaliHHA K HEIIOMEHYTE OPEME;
TIPOM3BOJIEHA MOTOPHMX BO3MIIA, IIPHKONHLA H NIONYNPUKONAIA; IPOM3BOIHLA OCTANHX caobpaliajHuxX
CcpeacTaBa; IPOH3BONELA TIPOM3BO/A O TME X IIIACTHKA; IPOH3BOIMA IECTHIH/A i XeMHKAIK]a 32
IOJBONIPHEBpE; NPOM3BOASA 00ja, JaKoBa M CIMYHMX Ipemasa, rpaduaikux Goja M KHTORA,
IPOH3BOA:A IETEPIEHATA, CAIlYHa APYTHX Cpe/cTaBa 3a yrimhierbe, MOTHpake, Napdema i TOAIETHAX
Hpenapara; [pOM3BOIIA HaMelITaja; MpPOM3BOIEA OAEBHHX IpeAMETa; NPOU3BOAMA KOKE H
IIpeaIMETa Ol KOXKe.

TIporpamom ce cyunaHcupajy ciezelie Mepe HHTEPBEHIMjE:

e KoHcynTaHTcKa mozpmka 3a notpebe KpeHpama pa3BojHe CTpaTerHje MO3HIHOHMpama Ha
IIMJHAHOM TPIKHIITY}

¢ KoHcyaranTcka nofpiika-3a aKTHBHOCTH H3BO3HOT MApKETHUHIa;

e VYIa3ak Ha NMJbAHO TPXKHUOITE M YHaNpeheme NO3HIM]je Ha HCTOM;

e KomcynTanTcka IOAPIIKA 32 yHaNpeljemhe H3BOZHUX CIIOCODHOCTH (CIpoBoljema jefHe Wiy
BHIIE 00yka y IIHIbY CTHIIAILE 3HAHA ¥ BE3H ca IIPOJiajoM Ha MHOCTPAHOM TPKHITY);

e CaMocCTaNHO H3Jarame Ha MeljyHapoZHHM cajMOBHMA H NIOCTIOBHHEM CYCPETHMA;

¢ VHanpelheme NIPoH3BOAHAX CIOCOOHOCTH.

BecrioBpaTHa cpencTBa ce JIoAelbYjy 3a (uHaHCHpame OIpaBIaHWX TPOIUKOBA BE3aHHX 32
peaNMsalnijy aKTHBHOCTH Y OKBHDY HajMamse JBE Pa3lMuyre Mepe MHTEpBeHumje. Pacnonoxwusa
cpelicTBa Ce YToBOPOM 01100paBajy, NOIeIoM Ap:KapHe MoMohy Y YKYTHOM H3HOCY KOjH HE MOXe OuTH
sehu o 10.000.000,00 nurapa.

Toxom 2023. rofuHe NpHIOpPEMaHA je IIPOTpaMcka JOKYMeHTalWja — YIYTCTBO 3a cHpooheme
IIporpama, JaBAM IO3MB M OCTANM NPHI03H 1 obpacim. CtaBibena je y GyHxnujy online npujasa.

3. IPOTPAM IIOAPIIKE IIPMBPEAHMM JIPYIUITBUMA 3A YCBAJAKGE
MPUHIAIIA TTOCJHOBARBA Y MEHYHAPOJHHM JAHUMMA BPEJIHOCTH Y
2023. TOXUHHA

Omnpenesbed OYUeET 3a pealu3alyjy OBOT IIporpamMa u3HocH je 50 MuUIMOHA AuHAapa. JaBHH O3HB 33
IIporpaM HOMpIIKe IPHBPEIHAM APYIITBHMA 33 yCBajarke NPHHIHIA NOC/IoBaka y MeljyHapogHuM
NAHIMMA BPeHOCTH pacnucal je 29. nenembpa 2023. roaude ¥ Tpajahe Ko yTpOMIKa cpeAcTaBa, HIIH
y Teproay on 4 Mecena ojl o0jaBsbHBaka jaBHOT IIO3HBA, OHOCHO 10 29. anpuna 2024. ropuse, y
3aBHCHOCTH OJ] TOTa KOja O/l HABEIEHNX OKOJIIHOCTH HaCTYIIM paHHMje.

[loppixaHA JTAHUHM BPEOHOCTH 'y CMHCIy OBOT mporpamMa oOyxBaTajy TpOH3BOA®Y Yy cleachum
wHIycTpHjckuM obnactuma: [Ipouseonma enekTpuyHe onpeme; IIpousBoisa METATHIX [IPOM3BOAA;
ITpoussoama pauyHapa, el1eKTPOHCKAX H ONTHYKAX IpOM3Bo/a; [Ipoussomha HEMOMEHYTHX MallHHA
M HEIOMEHYTe onpeMe; IIpou3BO/IEa MOTOPHUX BO3HIIA, IIPUKOJIHIIA H ITONYIIPEKOIHLA; IIpon3Bonma
ocTanmx caobpahajrux cpezcrasa; [IpoM3Boama MPOKH3B0/a O ryMe ¥ InacTaka; OcTano mramirame,
TI0/1 KOjAM C€ IOApa3yMeBa caMo ITaMIAke ETHKETa, ,,IAMETHHX " KaPTHIA H HANCITHUIA.

ITporpamom ce cydunancupajy cnenche rpyme IpojeKTHHX @KTHBHOCTH:

e Cepradukanyja cHcTeMa KBAINTETA [peMa 3aXTEBHMAa HEAYCTPHjCKHX CTaHJapAa
crieridMIHIX 33 MoapKaHe AenatHocTH (kao mro ¢y IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN, VDA 6.3
¥ Opyr¥ TojemuHauHK cnenumunn crapapay y rpymm CEN crampapra), kao H
cepTHdHKAIHja CHCTeMa MEHAUMEHTa cicTeMa KeanuTeTa (SO 14001, ISO 50001, ISO 18001,
ISO 45001, ISO 27001 u ci.);

e VBohemwe codTBEPCKHX PEMICHhA;

o 3zpaja web cTpasune I ONITHMH3AIKja Y HHTEPHET IPETPaKHBAIHMA;
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