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YBoane oapende

Paszgojna arennmja CpOuje (y JiasbeM TeKeTy: AreHlja) OCHOBaHa je 3aKOHOM O yiararbuMa
(..Cnyx0Oenu rnacauk PC™, Gp. 89/2015 1 95/2018) paun obaBibatba pa3BOjHHUX, CTPYUYHUX H
ONEPaTHBHHUX [MOCI0BA MOJCTHIAA W pealu3alldje JMPEKTHUX yliarama, NpoMOLHje H
noeehama H3B03a. pa3Boja u yHanpehema KOHKYpEeHTHOCTH [IPHBPE/IHUX cyDjekara, yrieaa u
pa3Boja Peny6mike CpOuje y o6macTs MpHBpe/ie H PerHOHAIHOT pa3Boja. AreHIja je noyesna
ca pajiom 11. janyapa 2016. rojmnne.

3aKOHOM O yJlarambUMa IporcaHo je jia Arenmuja odbassba cieaehe nocnose:

1) capahyje ca apKaBHHM OpraHAMa W OpraHM3alldjaMa W HOCHOIMMA jaBHUX OBIamihema.
OpraHuMa TEPUTOPHjATHE Ay TOHOMH]E M JIOKATHE camoylipase, paiu odezdehusama yciosa 3a
IPUMEHY OBOI' 3aKOHA W JPYTHX MOponuca kojuMma ce ypebyjy nurama oJi 3Hayaja 3a
yHanpelherme npuBpeHOr pa3Boja H yiaramwa;

2) npatH NPUMEHY OBOT 3aKOHA H IIpejuIaxe oarosapajyhe mepe:

3) ydecTByje y NpHIPEMH TIPOrpaMa H 1pojexkara INpHBPeHOT H PErHOHAJIHOT pa3Boja:

4) Bpun ananuse u 0de30elhyje mogarke u nndopmanuje 3a norpede yHanpehema noauTuke
PHUBPE/IHOT W PErHOHATHOT pa3Boja:

5) BpIIM aKpeMTAIlN]y W KOOP/IMHAIIK]Y PErHOHATHHX PAa3BOJHHX areHInja:

6) obaB/ba CTpy4HE H &JIMHHHCTPATHBHO-OMEPATHBHE IIOCIOBE Yy BE3M €a INPOJEKTHMA
[pUBJIAYCHHA AMPEKTHUX HHBECTHIM]A U Ylarawma M OPaTH HHXO0BY pealusalujy y CKIajy ca
3aKOHOM M IIPOIHCHMA;

7) COpoBO/IH IPOrpaMe M MPOjeKTe ca LiuibeM yHanpehema H3B03HUX aKTHBHOCTH IIPHBPE/THHX
cyOjexara;

8) cnpoBomu mporpamMe M IpojeKTe ca lMibeM yHanpehema mosioxkaja, akTHBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX M CPe/IbUX IPHBPEIHUX cyOjeKaTa ¥ npe/ly3eTHHKA:

9) mpejiake, KOOPAMHHPA M CIIPOBOIH AKTHBHOCTH CTPATEHIKOI MapKeTHHId IPHBPEIHHX
noTeHnujana u yrieaa Penydimke Cpbuje;

10) mpyka cTpy4Hy H CaBeTo/1aBHY MOAPIIKY MPHBPEIHHM JIPYIITBHMA H [IPE1y3CTHHIIAMA!
11) u3BpIuasa 1 KOOp;IMHHEPA clipoBol)erbe porpaMa U MpojeKaTa MPUBPE/IHOT U PErHOHATHOT
pa3Boja 3a NOJICTHIIABE TUPEKTHAX HHBECTUIIN]A;

12) obe3Gehyje ycaoBe 3a MPHCTYNl W peaiu3alijy Npojekara Koju ce QuHaHcupajy u3
mehyraposane pazsojue nomohu:

13) npaTH ¥ aHATH3KMPa yCJIOBE ylIarama i NPUBPE/IHE YCIOBE Ha M0je/IHHAYHAM TPHKHIITAMA
M y NOje/IMHAYHAM CEKTOPHMA H JIaje MPEe/UIore 3a IbHX0BO yHalpeherme:

14) ocTBapyje capamby y 001acTH yarama H IPUKYIUba HHOpMalKje 0 cTamy ylaramwa y
JPYTHM JIpKaBamMa,;

15) npeutaxe 0y NoACTHIAja;

16) 06aBsba | APyTE MOCIOBE, Y CKIaLy ca 3akoHOM M CTaTyToM AreHIHje.

[Tocnose 3 Tauke 5) Arenuuja o6aBsba Kao MOBEPEHE MOCIIOBE.

[TpaBHTHUKOM O OPraHH3allijH H CHCTEMATH3AIM|H 110C/I0Ba Y Pa3BojHO] arennuju Cpbuje o1
26.10.2021. rojmue ca [IpaBHIHIKOM 0 H3MeHaMa H JolyHama [IpaBHiHiKa 0 opranusanujn
W cucTeMaTH3alHjn nocnosa y Passojuoj arenumju Cpbmje on 04.11.2021. roamne, 3a
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obaBsbame TMocioBa W3 Jiellokpyra AreHiije o0Opa3oBaHH CY OPraHW3allMOHH  JICJIOBH
(CEeKTOpH), @ Y OKBHPY IbHX 1oce0He OpraHu3alioHe jeINHHIE (0/1e7bEIba).
Opranu3aiiHOHH JIEJTOBH CV:
1. Cexrtop 3a cTpartelika yjaramwa:
e Oesberbe 3a pealu3alujy CTpPaTelKuX yilarama,
e Ojesbeme 3a aftercare,

1

CexTop 3a Opranu3oBaHe HHJIYCTPH]CKE 30HE,

3. Cexrop 3a noapuiky MCII:
e  Onebemse 3a noapmky MCII,
e  Ojie/berbe 3a KOHTPOIY U3BPILICH:A YIOBOPHHUX 00aBesa,

4. Cexkrop 3a MehyHapo iy capajby,
5. CeKTop 3a PETHOHAIHH Pa3B0j U PErHOHAIHY capaliby,

6. Cekrop 3a NJIaHUPAILE U AHATH3Y:
e Ojelberbe 3a (PUHAHCH|CKY aHAIM3Y MHBECTHIIHOHUX MpojeKara,
o  Oje/berbe 3a M3BEIITABALE U AHATHTHKY,

7. Cekrop 3a npaBHy MOIPIIKY:
o  (OJiesbeme 3a MpaBHy MOJIPUIKY CTPATEeIKUM yIarambHMa H OpraHi30BaHHM
HH/IYCTPHJCKHM 30Hama,
e  Onememe 3a IpaBHY UMILIEMEHTAIH])y rtporpama nojprmke MCII,

8. Cexrop 3a 3aje/IHUYKE [10CII0BE:
e Onememe 3a 3aje/IHUYKE NPAaBHE U ONIITE MIOCIIOBE,
o  OJesberbe 3a UHAHCH]CKE W PAYYHOBO/ICTBEHE T1OCIIOBE.

On ykynHor 6poja 3anociaeHux Ha Heoapeheno u ojipehieno Bpeme, Kao M 110 OCHOBY yroBopa
O NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM I10CI0BUMA, Y AreHuuju 69% uuHe keHe, 10K 31% umne
MYIIKapIIH.

CrapocHa cTpYKTypa 3anocieHux y AreHIHjH npeMa roJiaHaMa ¥ 1oy y npoueHTuma:

CrapocHa CTpyKTypa
[10 ro/MHAMA Hene Mymxapia
18-30 roauna 1.5% 4%
31-40 rojuua 28% 4%
41-50 rogmna 32% 17%
51-60 roauna 6% 6%
61 roauna u BHIIE 1,5% 0%

Mmajyhu y BHy /12 MOCTOjH HEypaBHOTEKEHA 3aCTYIUBEHOCT MYINKOI 110J1a Y OJHOCY Ha
JKEHCKH, AreHinja he mocebHe Mepe 3a OCTBAPUBALE POJIHE PABHOMPABHOCTH MPEAY3UMATH
NPHJIKKOM cripoBoleba MoCcTynaKa 1npujeMa HOBUX 3aroc/IeHHX.
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MPOI'PAM PAJIA CEKTOPA 3A CTPATEIIKA YJIAT'AIbA
o JOMEBERE
3A PEAJIMBAIIAJY CTPATELIIKUX VJIATAIBA

ITPOT'PAM U3 2020. 'O/IMHE
YHJA CE PEAJIM3ALIUMJA HACTABJbA Y 2024. TOJIMHA

1. IIPOI'PAM IMO/IPUIKE 3A IMPUBJAYEILE CTPAHUX MHBECTHUIIHJA Y
LN bAHUM CEKTOPHMA

Ed?::::::a Ilaanupana Pesepsucana
Hasus nporpama q)l:mancn'cunm HCILIATA 10 cpeacTBa 3a
J 31.12.2023. roa. 2024. roa.

njanom 3a 2023, roa.

[Iporpam noapuike 3a
MPUBIAYEHHE CTPAHHX
MHBECTHLIM]A ¥ LHW/baHHM
CEKTOpUMa

38.854.134.69 nun. 6.836.241.28 aun. | 32.017.893.41 aun.

OBPA3JIOKEILE

1. ONMUC NMPOI'PAMA

Oj1 nouwerka nmanjgemuje maspaue 3apasnom Goemhy COVID-19, sehnna kommanuja je 3a
/b TIOCTABMIIA CMAHerbe TPOLIKOBA Kako OM MpeTpriesa mTo Mamwe rydurtke. 300r Tora je
pehMHa KoMIaHmja ca TI0OATHHM [OCIOBabEM Iove/a /ia MPEHcInTyje CBOje pasBojHE
crpareruje. Y 1aHOBHMA MYJITHHALHOHAHHX xoMnanuja (y sasbem Tekery: MHK) cBe sehu
3pauaj go6uja nojam ..Nearshoring™ - mocnoBame ca 3eM/baMa M3 PErHOHA M CHIYPHOCT
cuabeBama. Okperame ToMahnM WM 00IHKEAM H3BOpHMA MHJLyCTPHJCKHX pecypea je JeqHO
on pemema 3a MHK kako Ou cmamuie TPOIIKOBE H OCHIypale cTadMIIHOCT JlaHala
cHabaeBama. Yromuko MHK Hemajy ycnexa y MpoHaIaerby TOKaIHHX Jl00aB/badya HIH
n06aBsbaua 13 perHona Koju MOr'y J1a 0/IroBope Ha IHXoBe 3axTese, okpehy ce moryhnocty j1a
MHHLLHPA]Y 3aM0UNbabe TTOCIOBAbA CBOJHX YTOTrO/MIILHX IAPTHEPA Y HAIIEM PETHOHY.

AreHilMja Kpo3 OBa] Hporpam, y capajimbu ca MHK «koje cy 3amHTepecoBaHe, 3ay3uma
MPOAKTHBAH TIPUCTYIT H 3alouMibe HICHTH(HHKOBAbE KoMIIaHHja Kojuma he ce JIMpPCKTHO
oGpatuTH U nonymuTH uM PenyGimky C pOMjy Ka0 HHBECTHIIMOHY J€CTHHALH]Y. Peannsauuja
OBOI' MpOrpamMa WMa BEJIMKM 3Hauaj 3a CBe mocrojehe monuTHKE M cTpaTteruje y odiractu
MHIYCTPHjCKOT M €KOHOMCKOI' Pa3Boja M MpeJCTaB/ba JIOrHYaH Clel y HacTojamy Ja ce
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a/IeKBATHO pearyje Ha HoBoHactaie okonHoctH. Cpejctsa npeasubhena oBHM 1porpamom
onpesiesbeHa cy 3a TPOILIKOBE KOjH HACTaHYy y LIMJbY peaiu3aliuje IaHHPAaHHX aKTHBHOCTH.

Oxksup osor nporpama gedunucan je npeu myT 2020. rojmne, Kajga cy W3BpIICHE H MAIOT
aktuBHOCTH. Ilporpam ce cnposoj vy cepujama, uaeHtupukanujom nHoBux MHK u
nedHHHCAmEM CITHCKOBA 32 JIMPEKTHO KOHTAKTHPAMmE, a 3aTHM FbHXOBHM KOHTAKTHPAEM.
Oge cepuje he ce Hacrasuti 1 2024, rojiune, y cKiiajy ca nocTaB/beHHM IIH/bEBHMA IPOrpama.

2. HINbEBH

OcHOBHM IIHJb OBOI TMporpama je Ja OAp:KH Tnoctojehm Tpena npuBIadera CTpaHUX
MHBECTHIM]d, Y3 HCTOBPEMEHO MOJICTUlAke AoMahuX HHBECTHIIM]a KpO3 YCIOCTaB/bamhe
capajime Jokammux jgobasmava 1 MHK, a kao onrosop Ha HeratnBHe eexre Kpu3e H3a3BaHe
nangemMujom 3apasne donecrn COVID-19.

[lumenn y 2024, rosuuu cy:

bpoj uaentudurosannx MHK u iHX0BHX /100aB/baya 3a IMPEKTHO KOHTAKTHpambe — 250.
Bpoj koMIanHja y HHOCTPAHCTBY KOJHMA je 0CIaTo YBOJAHO MHCMO U HHUIH]aIHH [IPE/UIOT 32
capauy — 150.

Bpoj komianuja ca Kojuma je 00aB/beH MHMIMjaIHH TeneOHCKH PasroBOP HAKOH Cliarba
yBOJIHOT niieMa — 120.

Bpoj obasbennx cacranaka ca npeiacrapiunuMa MHK u muxoBuMm j1o0aBbadrMa myTeMm
Bueo-n1uHKa y 2024, roguuu — 25.

Bpoj ynura ynaraua/nucama o Hamepama y 2024. roaunun — 3 10 3.

3. IINJbHA TPYIIA
e Jlomaha npuBpeaHa APYIITBA U3 IIHJbAHUX HHIYCTPUJCKHX CEKTOPA;
¢ MHK «koje nocnyjy y PenyGuunn CpOuju;
e (CrpaHa mpHBpe/HA JIPYLITBA 3aMHTEPECOBaHA Jla ce OPHjeHTHIIYy Ha jomahe wuiu
00IHKIbE H3BOPE HHIYCTPHJCKHX pecypea:

e IllpuBpesHa JApyHITBA KOja [OCIY]Y Y HHOCTPAHCTBY Y IHIBAHHM HHJYCTPHJCKHM
cekTopuMma, a koja cy gobassaun MHK koje nocnyjy y PenyGmun Cpouju.

4. AKTUBHOCTH

o UaentudurxoBame komnanuja koje he najdbobe pearoBaTn Ha cacTaB/beHE IpeUIOTe
IO/IPIIKE;

e Vcnocrapibambe KOHTAKTa ca M3adpaHUM KOMIIAHHjaMa M JI0CTaB/bame [pe/ulora
capajmne;

e Kpeupame oarosapajyhe u 6anancupane nonyzae peiersa uaentugukosanum MHK:

e Cnpooherwe CTPYKTYHpAHHX HHTEPBjya ca Mpe/CTAaBHHIIAMA CTPAHUX KOMMaHHja Y
PenyGnum Cpouju;

e Hnentuduxosame nomahmx KoMnanmja Koje MUMajy KanamureTe Jia MOCTaHy Jeo
npeMHjym cermenTa base jnobapibava;

e JlujarHocTHKA NOCAOBHUX nepdopmancu gjomMahux KoMraHHja;

e [lpyxame noapuike joMahuM KoMIaHHjama y yerocTaBibamy capaime ca MHK;

e MounuTopunr 1 eBanyanuja lIporpama.
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5. OHEKUBAHH PE3YJITATH:

e [lloBehan obum nabGaske MHK o nokanuux jobaBbaua, y HMIbaHMM JlaHIAMA
BPEIHOCTH:

e Pact auMpeKTHOr W3BO3a M MHTETpalyja CPHCKUX KOMIaHWja y riobanHe JnaHie
BPEIHOCTH:

o [losehame obuma nuBectHunja Jomahux KoMianuja;

e OrBapare HOBHX PaJHAX MecTa 0J1 cTpaHe JoMahux Komnanuja:

e OrBaparbe HOBHX pQ/IHHX MECTa HOBHM HHBECTHIIMOHMM [IPOJEKTHMA CTPAHHX
yJiarava;

e Jauarbe KananureTa 3anocieHux v Arediuju y npumenu noapike MCII;

e [lpommperse noprdonna crpanux ynaraga y PenmyOmuun Cpouju.

6. [IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:

3aKOHOM O jaBHUM arcHImjama;

3aKOHOM 0 yJlarambHma;

3aKOHOM O KOHTPOIIH JIpikaBHe TOMONH:

Crparernjom unayctpujcke nomutike Penydmke Cpouje oa 2021. 10 2030. rosmne.

PAJ/l HA ITOCTOJERUM U NOTEHIHWJAJTHUM
MHBECTHLIHOHUM ITPOJEKTHUMA V 2024. TO/IMHH

1. HU/bEBH

Kana je peu o pajay Ha moctojehuM H IIOTEHIMjaIHUM HHBECTHIIHOHMM IPOjEKTHMA, HHXOB
Opoj MCK/bYYHBO 3aBMCH 01 Opoja MpeHeTHX MpojeKkaTa y HapeJHy TOAMHY Kao ¥ o Opoja
HOBHX ynuTa koje he Arenumja 1o6uti y Toky 2024, rosmue. M3 Tor pasiora osaj 6poj ce ne
MOKE Y TPEHYTKY MHCama OBOI Nporpama paja OJpeJHTH TauHo, Beh ce Moxke camo
[PETIOCTABHTH HA OCHOBY JI0CAJANILET HCKYCTBA, HPHBPEAHHX TOKOBA H IJIAHHPAHHX
AKTHBHOCTH HA NTPHUBJIAYCHY Y/larama.

Konauan 6poj HOBMX uHBecTHIMOHMX ynuta y 2023. rogunm jat je y cieiachoj rabenm
(3akspyuHo ca 17.11.2023.):

[Tnanupano 3a PeanusoBano y
2023. roauny 2023. rogunu % OuekuBaHo
(3aKJbY4HO ca VKYIHO ¥
17.11.2023.) 2023. ronHu
Opoj HOBHX yIIHTa: 110 82 74.5% 90
BPEIHOCT yllarama 5.165.700.000 43.6%
y HOBHM YIIHTHMA 11.858.000.000.00 5.635.309.000
(eBpa):
Opoj pajHHX MecTa
V HOBHM YIIHTHMA: 47.960 18.229 25,5% 19.886
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Ha ocHoBy Talene MOXe ce 3aK/byUMTH Jla TPEHYTHH TPEH/1 He JIOCTHIKE NJIaHHpaHe OKBHPE
Ka/a cy Opoj HOBHX yIIMTa, BACHHA yJlarama U Opoj paHUX MeCTa Y HOBUM YIIHTHMA Y [TUTambY.
Ipema nocanaimbsem Tpenjty Opoj yiura 3a 2023. roauny tpebao Ou a1a jocrurue 90, BperHocT
yiarama 5.635.309.000 espa, a 6poj paauux mecra 19.886. ¥ tom ciyuajy peanusanmja he
MoKasaTH naji y 0jiiocy Ha iuianupano. OBa nport{osa ce Moxe BHeTH Ha ciejiehoj taben.
Paznor 3a cmarseH# Opoj ynuTa y 0HOCY Ha nianupanu 6poj 3a 2023. ro/inHy HajBepoBaTHH]e
nexu y eeKTHMa aKTyeITHHX paTHUX CcyKoDa M oapa3y MCTHX Ha reONnOIMTHIIKE TIPHIHKE Y
Ceety, uMajyhu y BHIy 1a TpaJMIHOHaTHO HajBehu Opoj ynHTa 3a HHBECTHIIHOHE TIPOjEKTe Y
Cpbujy nonazu us Esponcke Yiuje. HacraBak oBux edexara 3asucuhe 01 Jarber pa3Boja 0BHX
30uBama y 2023, rojuHH.

[Inauupano 3a OuekuBaHa peanzanuja

2023. ronuny 1o kpaja 2023. roaune %
Opoj HOBHX yIIHTA: 110 90 81,8%
BPE/IHOCT yJlaramba 47.52%
y HOBUM YIIHTHMA 11.858.000.000,00 5.635.309.000.00
(eBpa):
Opoj paaHuX mMecTa

HOBHM YITHTHMA: 47.960 19.886 41.5%

3a mnanupame Opoja npojekara M ynuTa Ha kojuma he ce paautn 2024. roauHe BakaH je
ouexuBanu Opoj ynura Ha kojuma he ce paautn 110 kpaja 2023. rojmne. Y TpeHYTKY [HCamba
OBOT mporpama pana AreHudja uMa TayHo 92 akTHBHA NMPOjeKTa W HOBHX YIHUTA y pajy.
Bpeanoct ynarama y oBum npojektuma je 6,078 muimjapan eBpa u iHX0Ba peannsanuja ou
JoBena j1o orBapama 19.745 Hosux paauux mecta. Hexn o1 oBux ynura he 6utn peannzobanu
710 Kpaja OBe I'o/IMHe, aju ce Takohe ouexyje 1a he 10 kpaja romue gohu 10 oapehenor 6poja
nosux ynuta. C Tum y Be3u npeasuhare je ja ce y HapeHy rojiMHy nperece oko 90 ak THBHHX
YIIUTa ca OpoNopLUHOHATHOM BpeHouthy yiaramwa u Opojem pagHuX MecTa.

M3 nperxo/na jiBa nacyca npe/suhare npeHecenux npojexara y 2024. rojuny je:

ouekuBan Opoj npojekara Koju
ce npenocu y 2024, roauny

Opoj npeHeceHux ynuTa us3

2023. rojiuHe: 90
BPEHOCT yjlarama y OBHM

yIHTHMAa (eBpa): 5.945.869.000,00
Opoj paaHuX MecTa y 0BHM

VIIUTHMA: 19.315

IIpema tperyrHum nponenama Mehynaponor MoxerapHor ¢oHaa cseTcka ekoHoMuja he y
2024. rozuHK HACTABHTH 1a pacTe 3a 2,9%. 11a ce Ha TOM OCHOBY MOYKe OUEKMBATH PEIIHIIPOYAH
pacT MHTEpecoBama 3a yiarame 01 oko 2.9%. MelyyTum, Kako akTyenHH cykod Ha MCTOKY
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EBpone u eHepreTcka Kpuza umajy creunduune edeKkre Ha HHTEPECOBahEe HHBECTHTOPA 3a
viaramwe y Penyomuky Cpoujy, mopa ce koJ1 npeapuharba Opoja yriuTa y3eTH y 003Hp H 0Baj
edexar. YV Toky 2023. roamue ponuio je g0 naja Opoja HoBUX ynuTta 3a oko 18% oj
npeasuheror. 300r jasbe HENPEABMIMBOCTH PATHHX H IMOJIHTHUKHUX TOKOBAa OTEkKAHO je
npeauhame uHTEpecoBawa HHBecTHTOpa 3a 2024. roauny. Cyaehn 1o nperxoHHM
pe3yaTatiMa, and uMajyhu y BHAY pacT cBETCKe €KOHOMHje, MpeTnocTaBka je jaa O Morio
Johu 10 yenopasama najia MHTepecoBama 1 1a he Opoj ynura 6utn cMames 3a 10 10%.

V omnocy na 2023, rogmMHy 3a Kojy ce IpeMa TpeHyTHO] peanusauuju ouekyje na he ce
3aBpiuTH ca 90 HoBHX ynuTa, 0BO OM 3Hauwio 81 HoBM ynut y 2024. roaMHM M HHXOBA
gpejiHoct he OuTH NPOrHO3MpaHa Ha OCHOBY IPOCEYHE BPEAHOCTH TPEHYTHO AKTHBHHUX
npojekara. pauyHajyhu ja ce taj npodui He MosKe 3HaYajHO IPOMEHHUTH Y TAKO KPAaTKOM POKY.
[Ipocevna BpesHOCT TPEHYTHO AKTHBHHUX Ipojekara M3HocH 66,06 muimona espa v 215
pamaux Mecta. Bpeanoct 3a 81 mpojekar 6m y Tom ciyuajy Onna 5.35 munnjapau espa u
17.415 paguux Mecta. OBaj Opoj yKibydyje ¥ ymuTe renepucane kpo3 [Iporpam noapiike 3a
IPHBJIAYCHHE CTPAHUX HHBECTHLHM]A ¥ IIHJbAHUM CEKTOPHMA U YIIUTE KOJU Jonaze y AreHiujy
Ha JIpyre HaYHHe.

Ha ocHoBY cBera mpeTxo/IHO HaBeIeHor, npe/iBuhenn Opoj HHBECTHIIMOHUX YITHTA U ITPojeKaTa
Ha kojuma he CexTop 3a cTpaTeilnka yjarawa paauti y Toky 2024, rogune je:

MPOjEKTH KOJH ce 04eKHBaH Opoj ouekuBat 0poj
npeHoce y HOBHX YIIUTa y TOKY | npojekaray 2024.
2023. ron. 2024. rox. TOJL.
Opoj: 90 81 171

BPEJIHOCT YJlarama y
oBUM nipojexTMa (espa): | 5.945.869.000,00 5.350.000.000,00 | 11.295.869.000.00
Opoj pajHuX MecTa y
OBHM IIPOjeKTHMA: 19.315 17.415 36.730

2. OIIMC AKTUBHOCTH

Paj Ha MHBECTHLUMOHMM YIATHMA H [OTEHIHMJATHUM M AKTYCIHHM HHBCCTHIHOHHM
MpojeKTHMa Npe/ICTaB/ba OCHOBHY JIelaTHOCT AreHunje. MHBECTHIMOHH YIUTH H NPOJEKTH
[pe/ICTaB/bajy MOTYhHOCT yiarama NPHBPEJIHHX JpyliTaBa Koja Ou Tpedaio ja AoBely 10
HOBHMX NPHBPE/HUX AKTHBHOCTH M OTBaparma HOBHX PaJHHX MecTa. Y MOIJely HHXOBE
peanuzauuje capetHui CekTopa 3a cTparenika yiarama seh umajy oapehene akTHBHOCTH Ha
Kkojuma he pan 6uti HacTaB/beH M TokoM 2024, rojmne. [Tpema cBOM KapakTepy NOTEHIH]aIHH
MHBECTHIIMOHM NPOJEKTH MOT'Y OMTH BeOMa PasiIMUMTH M CaMUM THM 3aXTeBAjy PasiH4uT
NPHUCTYI H BPCTY YC/Iyra KOje HM MOXKe TIOHY/IMTH AreHIH]a.

[To muTamy NPHBPEJHOT CEKTOPa WM NPHBPE/HE JEIAaTHOCTH y Kojoj he ce obaspary
MOTEHIMjalHH MHBECTHIIMOHM mpojekaT, capeTHuuu Cexkropa 3a cTpatemika yjarama Cy
criermjanu3oBann 3a ojpehene npuspenHe cexrope. Camum THM, casetHuum he n 'y 2024.
FOJIMHM HACTABMTH Ca MpYKarbeM MOJPIIKe yiaradnma umajyhu y Buly 1e1aTHOCT KOjoM ce
GaBu yrnarad. YKaszyje ce jia Cy CBM CaBEeTHHIM ATEHIHM]E J0BOJbHO 00YHCHH Jia MOry Jia 110
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noTpedM NpUXBaTe pajl Ha NPOJEKTY W3 CEKTOpa KOjH HHje HhUXOBa crienujanmu3amuja. [Ipema
noganuma u3 2023, roause (3aksbydno ca 17.11.2023.), najsehn Opoj HHBECTHIHOHMX VITHTA
Ouo je u3 obnactu npexpamOere HHIYCTPHjE, KAo IITO je npukasano y Tabemn 1.

bpoj
Cekrop: YIIHTA: IIponenar:
Xpaua u nuhe, nossonpuspe;/ia 19 22.90%
AyromMoOuIIcKa HHYCTpH]a 13 15.70%
Mammine u onpema 12 14.50%
EjlekTpoTexHuKa M eeKTpOHHKa 6 8.40%
I'paheButckn marepujaiu 6 7.20%
3ajeIHHUKE yCIyre - 4.80%
Tekctun u oneha - 4.80%
Metanyprija u obpana metaja 3 3.60%
Hunycrpuja ambanake 3 3.60%
DdapmarnieyTcka HHAYCTpH]ja 3 3.60%
JlpBo 1 HamenITaj 3 3.60%
Typuszam 1 1.20%
ITocnosue yciyre 1 1.20%
XeMujcKa HHLyCTpH)ja 1 1.20%
WUnpycrpuja nemerana 1 1.20%
[Tnactuka u ryma 1 1.20%

Tabena 1 — Ananuza ynura w3 2023. roauxe (3akby4Ho ca 17.11.2023.) npema uuayctpujama

WMmajyhn y By nojarke o npojektiuma us Tadene 1, onpasiana je npernocraska na he u y
2024. rojuHu Haj3acTYTIbEHH]H OMTH MPOjEKTH KOJH €€ 0IHOCE HA TIPeXpamMOeHy. MalIMHCKY
H ayromoOuicky uHayctpujy. Ca apyre crpane, uMajyhu v BHly mpojekimje 3a HapejHu
11ePHO/I, BEPOBATHO je 11a he ce BeJIMKH 160 aKTHBHOCTH OJBHjATH M Y 00/1aCTH €JIEKTPOTEXHHKE
W €ICKTPOHHKE, MeTajlypruje u odpaje Metana, kao u rpahjeBHHCKE HHIYCTPH]e.

Ilpema naumny MMIZIEMEHTalMje, NOTEHIMjAIHA HHBECTHIIMOHH NpOjekTH ce Hajuermthe
jaBibajy kao ..greenfield” nmm ..brownfield” npojexrn, Mana ce jasmajy u npojextn Koju ce
OJIHOCE HA AKBH3MUM]Y MM 3ajeHHUKO yiarame. Y Wby pama Ha .greenfield” wim
~brownfield" mpojekrma, caseThuim he 3a nperiopyky nokaumje yraraunma KOpUCTHTH 6azy
nokanuja. Koa npojekata akBH3MIHMje WM 3ajeIHHYKOT yjarama, KOjH o/lpa3ymMeBajy

AKTHBHO NPUBATHO NMPHBPEIHO JAPYIITBO Kao cybjexar yiarama, ocHOBHO opyhe 3a pax he
OuTu Oasa j00aBsbaya.

Kana je y nuramy 3emiba nopekia MOTCHUHjaIHOr yiarama, BaKHO je uMati moryhxoct
KOMYHHKAlIHje Ca yJlaraduMa Ha pasiMuuTHM Je3HLHMa, y3 yBaKaBare PasiHYHTOCTH Y
OryIey HoCI0BHE Ky/IType. AHannsa ynuta u3 2023. roause nokasyje najsehy 3acTynbeHoCT
npojekara u3 Cpouje, Hemauke, Kune, Uranuje u CAJl. Umajyhu y Bray NPOjeKTe ca YHjoM
obpajiom 6u Tpebano nacrasuth y 2024. rogmmu, npernocraska je xa he 3HavajaH Opoj
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pojexaTta ynpaso HOTHIIATH W3 Ha3HA4YE€HHX 3emasba, Te Ja he cse Behu Opoj ynura npema
nopekiy kanurtana ourn u3 CpOuje, 1ok he najseha Bpennoct ynarama 1o1a3utu u3 Kune u
Hemauke.

Pa3goj noreHnMjasHOr HHBECTHIMOHOT TMpOjeKTa ce NpaTH M MOpHKasyje Kpo3 ceaam
pazmnunTex asza. Ox oBux ceaM dasza npse TpH 3axTeBajy HajBehe aHraxkopambe AreHimje u
y OKBHPY HHX yJiaray JOHOCH OJUTYKY Ja /i he ce MHBECTHUIIHOHH NpOjeKaT peaau30BaTH y
Cp6uju nim ne. Ceam dasza noTeHIHjaTHHX HHBECTHIIHOHUX TTpojeKkaTa cy ciesehe:

Q&A — ynut ysaraya

MHBeCTHIIMOHY YITUT
(moTeHIMjaTHH
HUHBECTHIIHOHH [1pojeKar)

ITposepa GouuTera

H360p nokanuja

[Tpunpema 3a UMIUIEMEHTAITH]Y TTPOjeKTa
J)

Unumjanna gasza uMijieMeHTalmje

®daza rpajime

- - WuBecTHIMOHH TIpojeKaT
Gunanuzanmja npojexra

Wmniementupan npojekar — ,.aftercare™ gaza
Tabena 2 - ase MHBECTHLUMOHOT YITHTA W [IPEJIa3ak NOTEHINjATHOT Y HHBECTHLIHOHM Mpojekar

Paji Ha yIHTHMA VJarada npejicTas/ba 0CHOBHY Jeiarnoct CekTopa 3a cTpartellika yjarama.
Viutu crpanux ¥ qomahux yjarada o3HadaBajy Ha3HAKY HHTepecoBama 3a ynarame y Cpoujy
u najuemhe cy jeo nporeca ynopehema CpOuje Ka0 HHBECTHIIMOHE JIOKAIM]E €A JPYTHM
KOHKYPEHTCKHM 3embama. CBaky YIUT [pe/cTaB/ba KOHKpeTaH W oOMMaH ceT IMuTama y
3aBHCHOCTH 0J1 crnelu(uKaluje caMor MmpojekTa M JeaTHOCTH Kojy obaBiba. Benuku 6poj
OBHX TIUTaMkha Cy IeHepATHE PUPOJIE U MOHABIBA]Y Ce Y PasIHYHTUM YIUTHMA, aTH 3HayajaH
6poj ynuTa npejicTasiba crieliuduyHa MHTaba Be3ana 3a KOHKPETaH 11pojeKar Ha KOja CaBETHHK
3a yJjlarama 0JAroBapa u3 CBOT 3Hatba H HCKYCTBA HIIH BPIIN HCTPAXKHBAMLE KaKo OH TPOHAIIA0
ajiekBaTHy HHpOpMaInjy.

Mmajyhn v BH/ly MCKYCTBA CTEYEHa TOKOM IPETXOJHHEX TOJMHA, MOCTOje HH/IMKATOPH KOjH
ykasyjy aa fie ce v Toky 2024. roqune BeJInKi 6poj YIUTa OHOCHTH KaKO Ha NUTakba Koja ce
THYY ONIITE NOCJIOBHE KJIMME, TAKO H Ha IMHTamba 13 001acTu o0pa3osama, creunGuiHocT!
KOHKpPETHE MHYCTpHje, HH(PACTPyKTYypHEe ONPEMIbEHOCTH, IIUTaba JICTHCIATHBE U3
pazmaunTHX 00J1acTh. CBe je yneuaT/bUBHje HHTEPECOBAE yllaraya 3a peaiM3almjy npojexara
y 00J1aCTH yCMOCTaB/bakba PA3BOjHAX H MCTPAKMBAYKMX LIEHTApA, 300" Yera je MpeTnocTaBKa
1a 61 u y Toky 2024. roqmue morao 6utn nosehan Gpoj ynura y noriey npojekara Koja y
ceOu cajipike U 0By cdepy.

[lpu pamy Ha ynuTHMa ynarada AreHija he ce pyKOBOJAMTH INPHHIMIIOM &XKyPHOCTH
omropapamsa. Ha cBaku KOHTAaKT ynyheH myTem eleKTPOHCKE TOHITE WIIM JIPYIor BH/IA
KOMYHHMKAIlHj€e, HACTOJH Ce OJrOBOPHTH Y POKY 0 24 cara, a YKOJHMKO Y TOM NEPHOIY HE
[MOCTOjH /I0BOJbHO HH(BOPMAIHja 3a TPAXKEHH OJroBOp, yjarad ce Mopa 00aBeCTHTH Ja ce
uHOPMAIIHje TPEHYTHO IPUKYILBA]Y H MOpa Ce Ha3HAYMTH POK y Kome he ojrosop cruhu.
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Kako 6u 0be3bemuna mro CTpydHHje W KYPHH]E OJrOBOPE, HEOMXOJHO je Ja ArcHIHMja
Moceyje caBeTHHKE CIelnjan30Bate 3a pa3IiyuTe OPUBPEIHE JIEIaTHOCTH.

Paam mto epMKacCHHUX OJrOBOPA HA MHTAA TeHEpATHE Mpuposie. AreHinja he kopucTHTH 1
peoBHO @xypupartd Takossanu ,Info Pack™, nokymeHnT Ha eHrieckoM jesuky, koju he
cazipKaTH TeHEPAITHE M10/IaTKe 0 €KOHOMCKOM, TIOC/IOBHOM., ITOPECKOM aMOHjEHTY, Kao 1 Jipyre
undopmaimje Koje npeicTarbajy ojropope Ha Hajuemtha murama yaarada. OBaj J0KyMeHT
takohe he caapxarn nojatke 0 KOHKPETHHM HHJYCTPHJCKHM CCKTOPHMA W IPE/ICTaB/bhaTH
110J1a3HY OCHOBY Y pa/ly Ha YIIHTHMA.

Bpcra noxaraka Koju MOry OMTH TpaXKeHH Y OKBHPY YIIHTA yjaraya MOKe ce K1acH(pukosaTu
Ha MUTama Be3aHa 3a:

*  Onmre nonatke o Cpbuju:

* ['eHepaiHe €KOHOMCKE MOKa3aTesbe;

*  Hudopmamuje o npucytHum ynaraunma y Cpouju;

*  Hudopmannje 0 KOHKPETHUM WHIYCTPHjCKMM cekTopuma y CpOuju;

* Hudopmaunje 0 [HAPUHCKO] NOMMTHIM, MoryhHocTHma c¢i1000/HE TProBHHE,
3aKJbYYEHHM TPTOBHHCKHM CIIOpa3yMUMa ca JIpYruM 3eM/bama;

* llogaTke 0 MOPECKOM OKPYKEHbY H IMOJHTHIH;

» Tloxarke o IeHH U JOCTYITHOCTH PajiHE CHAre, Kao M Jpyra nuTama u3 00J1acTi pajHux
0/IHOCa;

» Terepanne undopmainje o HHGPACTPYKTYPH, TpaHCIOPTY U noructunu y Cpouju;

*  HWnudopmaumje o peryiatuBi Be3aHoj] 3a 00JHMKE CBOJHHE Ha HENOKPETHOCTUMA,
MOTYhHOCT NpoMeTa 3eMbHINTA U YCIOBHMA 33 H3rpaliby;

*  Uundopmatmje o peructpanujn 1 0dJMLMMA NIPUBPEAHUX JPYILTABA;

*  Hudopmauuje y noruey cucteMma odpazoBamba;

*  HWudopmaumje y mnorjeay craryca CTpaHUX JIpiKaB/baHa H HUXOBOI OopaBka y
PenyGauun CpOuju:

*  MHudopmanmje o nojacTunajuma 3a yiarame:

* [llopatke o pacnionoxkusum ,brownfield “u ..greenfield “nokaunjama;

*  Hndopmaumje o cTamy y paziuauTHM npuspeannm cekropuma y Cpouju u moryhum
J100aBbavMa CHPOBHHA U IIPOM3BO/1a, KA0 ¥ MHOTe Jipyre cienuduune uudopmariimje.

Ykasyje ce /1a cy Ha OBOM MeCTY Ha3HayeHa caMo Hajuernha muTarma Koja cy ce jaBuia y paiy
TOKOM NPETXO/HMUX IO/IMHA, T€ C& OCHOBAHO MOYe ovekuBaTh ja he u y toky 2024. rojune
MOTEHIMjaIHH yJlaradd MPeTeKHO MOCTaB/baTH MHTamha U3 o3HaueHnx obsacth. Ca apyre
cTpaHe, oueKyje ce 1a he ca 107acKOM TEXHOJIOMIKH HAIPE/IHH]HX HHBECTHIIHOHUX TIpOjeKaTa
NOTEHIM]aJIHU Y/Iarau NOCTaB/baTH U IPYra NMUTAmba CelHyuHa 3a BHXOBY HHIYCTPH]Y.

Paam mto eukacHHUX 0JIrOBOPA HA MHTAMA TEHEPATHE TIPHPO/IC H IIPHBJIAYEIHA YiIarama,
AreHuuja he KOpHCTHTH W PeOBHO @kKypHpaTH TeHEpalHy H CEeKTOpcke Opomype Ha
EHIJIECKOM Je3HKY KOju he cajpkaTH OMIITE 110/aTKe O eKOHOMCKOM, MOCIOBHOM, IIOPECKOM
amMOujenTy, Kao u japyre uudopmaiuje Koje npejacTaBibajy oArosope Ha Hajuemha nurtama
yinarada. OBaj 10KymeHT Takohe he caapiartn 1nojarke 0 KOHKPETHMM HHIYCTPHjCKHM
CEKTOPHMa M NIPE/ICTABIbATH 110J1a3HY OCHOBY Y pajly Ha YIIHTHMA U IIPUBJIAYEHbY Yiiarama.
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H360p Jokaumja je KapakrepHcTHYHA HHTEH3MBHA (a3a y OKBHPY pala Ha MOTEHIHjaIHOM
MHBECTHIIHOHOM TIpojeKTy, y kojoj he Arennuja capahuparm ca jeMHMLAMA JIOKaJIHE
camoyrpage, JOKATHHM KOMOpaMa i yapyKemuma. Y okBupy nibopa jokainja yiarad he y3
nomoh caBernuka AreHuuje pasmarparu pasimunre ,greenfield” n .brownfield” noxanuje y
Cpbuju, kao ¥ MorvhHOCTH 3a HpHBAaTH3aLM]y, 3aj€/IHHUKO Yjlarame WIH IIpey3uMambe
onpehene kommnanuje. Mehycobno he ce ynopehuBatu npejgHocTH M MaHe MCTHX. Kao H
TIOTO/THOCTH 32 HHBECTHPAE KOj€ Ce Y OKBHPY JIOKAHUX 3aje/nuua nyje. MHBecTHIHOHE
nokarmje he ce takohe ymopehuBatn ca MHBECTHIIHOHMM JIOKallMjama y JPYTHUM JIp)KaBama
KOHKYPEHTHMa 3a HHBeCTHIIMOHM mpojekar. CaBetHHk cextopa he. xopucrtehm Oasy
HHBECTHIIMOHHX JIOKauuja unu Oasy nodaBsbada, npejaraTd ynarady chucak HajOO/BHX
OMIMja Ha OCHOBY MapaMeTapa mheroBor 1MpojexTa.

Ilpunpema 3a UMILIEMEHTALUH]V NPOjeKTa 1pe/icTaB/ba a3y y Kojoj je yiarad y Hajpehem
Opojy ciyuajesa joneo outyky aa he nusectupara y CpOHjH, H TO HA KOHKPETHO] JIOKALH]H.
Tajna ce MHTEH3MBHO pa3roBapa O HAYMHY pealn3alMje NpojeKTa, MOJAPHUIIH JIOKalHe
caMoyTipase, oTpeOHHM KOpalliMa 3a pealu3alinjy NpojeKTa i BPEeMEHCKOM I11any, 00Ky
apamkMaHa ca JIpJKaBoM M I0JICTHLAJHUM cpejacTBuMa. Kibyuna muTama y oBoj dasu cy
OpojHa. a kao aoMHHaHTHa Mory ce ucrahu crexeha: mH(pacTpykTypa, YpOaHHCTHUKH
NIAHOBH, JIOKalMjcke M rpaheBHHCKE JI03BOJIE, pErucTpaluja MpHBPEAHOT JIPYIITBA,
AHTKOBAE [PBHX 3alOCICHHX, CHOPA3yMH W YIOBOPH ca JP/KABOM M JIOKAHOM
CaMOYIIPaBoOM H JIp.

TokoMm mocieamux nap rojuHa ce Kao Beoma OMTHA MCIOCTaBHIa yjora AreHuuje y
YCIOCTaBIbakby capajiibe ca JpKaBHHM OpraHdMa M OpraHu3aliMjaMa # HOCHOLMMA jaBHHX
opiramherma, opraHuMa TEpPHTOPHjAIHE AayTOHOMMjE M JIOKAJIHE CcaMoylpase, paju
o6e36ehuBarba yesiosa 3a IpuMeny 3akoHa 0 yiaramsiMa v Ipyrux rnpornmca kojuma ce ypehyjy
nuTamka 01 3Hadaja 3a yHanpehemwe npuBpeHor passoja u ynarawma. OBakBa BpcTa capajimbe
omoryhuia je jeHOCTABHH]Y peald3ailijy WHBECTHIIHOHHX IpojeKaTa, Kao M e(uKacHH]y
CTPYYHY M CaBeToaaBHy nojapiiky yiarauuma. Crora je muan Cektopa na My Toky 2024,
ro/IMHE HACTABH Ca KOHTHHYHPAHOM CapajilboM ca JIPYTHM HMaoliMa jaBHux onamhema, a y
MUJbY CTIpoBoherha HA/UIEKHOCTH TIPOMHCAHUX 3aKOHOM O yiarakuMma u nomohu ynarauy y
e(hMKaCHMjO] MMILIEMEHTAIIH]H HHBECTHIIHOHUX TpojeKaTa.

[IponeHaT peajn3anuje HHBECTHUHOHUX YIIHTA [1Pe/ICTaB/ba 0HOC H3Mehy ykyiHor Opoja
WHBECTHIIMOHHX TPOjeKaTa M MHBECTHIIHOHWX YIHTA WM NOTCHIMjATHHX HHBECTHIHOHHX
npojekara. OBaj MPoOIEHAT Ce MOKE PadyHATH Ha TOJMIILEM HIIM BHILCTOIMIIHEM HHBOY H
Mpe/ICTaB/ba YCIEMHOCT pealn3alnje HHTepecoBama yilaraua 3a yuarambeMm. Y pauyHarby
npolienTa He Tpeba pauyHaTH OHE NIPOjEKTE KOjH Cy W3 OMIIO KOT pasjiora NpeKHHYIIH 3anodeTy
uMIIeMenTanujy. Paa Arennuje Huje jeanHn (akTop KOjH YTHYE HA OJUIYKY yjarada jaa npehe
M3 MHBECTHIIMOHOT YITUTA Y HMILIEMEHTAIH]Y IPOjeKTa, ajin AreHiHja IpelaHiM pajioM Mopa
VUMHHTH CBE 1ITO je Moryhe kako Ou J10 0BE OjUIyKe JAOILIO.

[TporieHar peayu3aiije HHBECTHIIHOHMX YIIMTaA ce Takohe MOKe MEPHTH y OJIHOCY BPEIHOCTH
nm Gpoja pajIHUX MecTa yruTa M npojekara. Mcro Tako, MoKe ce pauyHaTH Ha TFOHILILEM
HHBOY, al¥ C 003MPOM Ja Yy TOKY jelHe rojuue ATreHIHja pai B Ha MPOJEKTHMA H M3
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IMPETXO/IHE TOAMHE, HE CME CC IPEBUILIE H30I0BAHO Y3€TH KAo HHIMKATOP YCICIIHOCTH paja,
MOrOTOBY ¢ 003MPOM Ha YHILCHHILY /la Y pauyHaiby Ha IOJMIILEM HHBOY NPONEHAT NocTaje
BHCOK Y OHOj FOJIHHH Y KOjO] NOCTOJH Masin OPoj YIIHTa, 1ITO C& HE MOJKE CMaTpaTH YCIeXoM.

Hunnujanna daza ummiementauuje je asa y Kojoj je yiarad ocTurao cbe cropasyme ca
JIPAKABOM HITH [IPHBATHHM €HTHTETOM KOjH je CyOjeKT yarama H 3a0unHe HMILIEMEHTALH]Y
npojekta. KapaktepucTiuno 3a oBy (asy je aHraxoBame ImpojeKTaHTCKMX Kyha 3a pa3soj
rpaheBHHCKHMX IJIAHOBA MIH [1JIAHOBA PEKOHCTPYKIM]jE, JI0OTOBApAhe 10CI0Ba Ca JIOKAIHHUM
n00aB/paduMa, anrakopame Haumonasnne ciysx0e 3a 3anonbaBarme WM IPUBATHUX areHiuja
3a JbyjIcKe pecypee. Y 0Boj hazu ce Jajbe MHTEH3MBUPA Pajl ¢a JIOKATHOM CaMOYTIPaBOM M
HBEHUM CIyKOaMa, JIOK aHrakoBarbe AreHIlnje i penydIuiyKuX Opraia 1ocraje Mame.

dasa rpaime Moapa3yMeBa yCrenHo 1o0ujame noTpedHuX J03B0Na W HHTEH3HBHE PajloBe
HA W3IPa/ilbH HOBHX O0jeKaTa Wil PeKOHCTPYKIMjH noctojehnx. AHraxosame AreHimje je y
0BOj) (asu y Npakcd MHHHMAIHO. OCHM Y CIIyuajy 1ocTtojarhba noTpede 3a 1OBE3HBAMmEM
yiaraya ca ojpeheHuM Ap/KaBHUM HHCTHTYIIH]jaMa | peliaBaeM Henpeasuhennx mpodiema.
ITopen Tora, Areniyja he oJpxaBaTi peJloBaH KOHTAKT ca yjaradeM, Kako Ou Ouiia curypHa
Jla IMIUIEMEHTallK]a 1pojekTa Tede Oe3 npodiiema.

QUAAIM3AIM]A PojeKTa [peJcTaB/ba JeJAHy OJ1 HajyKux ¢asa y Kojoj] ynarad uma
IPHOPEMIBEH TIPOCTOP 3a 00aB/batbe CBOJUX NPHBPEJHHX JICNATHOCTH H  3allOYHIbe
MHTEH3HBHO 3aMolLLABALE PaIHHKA H WHCTATAIM]Y ONpeMe 3a paj. YKOIHKO ce Mpojexar
nocMarpa Kpo3 yoOMuajeHH NepHojl KoJ Aojelie Ap)KaBHE NOMONHM O TpH TOJHHE 3a
peanm3saliMjy npojexra, osa (asa y najuemheM ciydajy Tpaje 0Ko JBE€ rojHHe. AHIaKOBarbe
Arenumje y oBoj (asu takohe Huje BeOMa HHTEH3UBHO, OCHM 0ciIoBa Npahema peanusaimje
npojexra, moMohu y crennuIHNM CHTYallHjaMa W aIMHHHCTpHpama JapxasHe nomohu. Ca
Jpyre cTpaue, y oBoj (hazu uecto Moxe 10hH 10 pazropopa o MpolMpeHhuMa pojeKTa i HOBUM
MpojeKTHMa yjaraya, IITO C€aMo0 YyKasyje Ha HHBO 3aJ0BOJ/bCTBA yllaraya Ha4YMHOM
MMIIJIEMEHTAIlH]€ HHBECTHIIHOHOT TIPOjeKTa.

»110CT HHBECTHUIHOHE AKTHBHOCTH® (baza npojexTa J101a31 M0 YCNenHo) HMIUIEMEHTalH]H
nenor npojexra. Llnm Arenumje je na ynarad Beh mpe monacka y oBy (aszy pasMOTpH
NPOLIHPELE TIPOJEKTa WM yilarame Y MOTIYHO HOBH HHBeCTUIIHMOHM npojekar y Cpouju. Ca
CTAHOBMIUTA JI0/Ie)le JpiKaBHEe MOMONH Tipojekar ce OBJe Hala3H y ,.MOHHTOPHHI™ ¢a3u.
KoHCcTanTan KOHTAKT ca yllarayeM ce y CBaKOM CJiydajy HacTaB/ba, €BEHTYAIHH 11podiieMu ce
pemiapajy v 1usba ce obesdeheme nabHX HHBECTHIIH]A.

Paj na 6a3u MHBECTHIIHOHNX JOKALH|A
ba3a mHBecTHMLIHOHHMX JIOKalMja je jeAHO O] IJIaBHMX opyha 3a paj Ha ynuTHMa yiaraa.
3emubuiiTa 1 00)eKTH KOJU MOI'Y OHTH IIpeIMET HHTEPEeCOBatba yjlaraya Hajiase ce y 0Boj 6asu.

Tpedano 6u HanomenyTH /1a 6a3a HHBECTHIMOHHX JIOKalHja Hije Oa3za npuBpeAHUX cybjekara
Ha Tpo/ajy, Ka0 HM MHBECTHIIMOHMX IpojeKaTa Koju Tpaxe (pUHAHCHpabe WITH 3aje/IHHYKO
yiaarame. CaMMM THM, OHa je MOrojiHa 3a pemiasambe ynuta ..greenfield” u .brownfield™
MOTEHIM]JaTHUX HHBECTHIIHOHMX NPOjeKaTa, a He pa/ii aKBU3UIIK]a WK OPT(OIIHO yiiarama.
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Ilpu onpikaBarby 0ase HHBECTHIIHOHMX JTOKaLHja 10CTOjE TPH IPUOPHTETA:
+ Oaza MOpa UMATH IITO BHLIE PACTIONOKHBHX JIOKALM]a Y TIOHY/IH,
* uudopmaiije o Joxkanujama Mopajy OMTH IITO cajipikajHuje U AeTa/bHU]e,
» undopmaiije o JokaiMjaMa Mopajy OHTH PeIOBHO akypHpaHe.

Kako 01 ce Haiuia mokaimja Koja 0Aroapa HHBECTHIIHOHOM YITHTY, NOTPeOHO je HMaTH 1ITo
puiie moryhux sokanuja y nonyan. Mugopmanuje o pacrnonokuBuM Jokaimjama ce 100ujajy
KOHTAKTOM Ca OMIITHHAMA M KaHIelapHjaMa 3a JIOKAJIHH €KOHOMCKH pPa3Boj, JIOKATHHM
pa3BOJHUM areHIMjama, CONCTBEHHM HCTPAKHMBAILEM, OrJlalllaBarbeM M JPYTHM MYTEBHMA.
Camum tum, Arenndja he u y toky 2024, roguHe HAaCTaBUTH ca PEIOBHHUM TPHKYILbAHEM
uHpopManujaMa 0 NOTEHIMJATHHM JOKalMjaMa, Kako OH MpyKuia ajeKkBaTHYy MOJIPIIKY
yllaraqyuma.

Tpenyrru Opoj joKaija perucTpoBadux y 6as3u usHocn 1299. V toky 2024. roause ouekyje
ce uaeHTHuKanuja u ynoc 70 jloaTHux sokaiuja y d6asy.

IlpesenTanmja HEBeCTHITHOHUX NoTeHIMjaaa Cponje

[Topen paza Ha MOTEHIMjATHAM HHBECTHIIMOHHM TIPOjEKTHMA, TJIaHHPA ce M Hpe3eHTaluja
HHBeCTHIIMOHMX mnoTeHimjaia CpOuje Ha koudepeHIHMjaMa, CKYMOBHMA, CEMHHapUMa H
apyrum gorahajuma. Paj Ha npe3eHTallMjH [0/Ipa3ymMeBa PUIIPEMY B W3paay Npe3eHTalluje,
H3paay Opomrypa Kao M caMo MpPeJICTaB/bakbe Mpe3eHTalu]e.

Y toky 2024. rojmHe nJIaHEpaHo je 75 npe3eHTannja HHBECTHIHOHMX noTenuujana Cpouje n
TO:

Kpo3 yuemthe u opranusauujy kondepeHimja, ceMHEapa 1 Ipyrux MpOMOTHBHHX jorahaja —
50.

Kpo3 octapene KoHTakTe kpo3 [Iporpam mojpiike 3a npuBiauehe CTPaHHX HHBECTHIIMjA Y
[I1JbAHUM CEKTOpHMa — 25.

CrpyvyHa aHAJIN3A IPHjaBa 33 MOJACTHIAJHA CPEICTBA

Umajyhu y Bujty 6poj nprjasa noJAHETHX Y NPETXO/IHHM IOIMHAMA, IPETIocTaBka je jia ou y
Toky 2024. roaune Morno OuTH 3aKsbyueno u3mehy 25 u 35 yrosopa o a0JenH CpeIcTBa
nojcruinaja. Osie je notpedHo J101aTHO HANIOMEHYTH J1a Opo] 3aKJby4EHHX YTOBOPA JIMPEKTHO
3aBHCH 0]1 Opoja MOAHETHX PHjaBa, TAKO Ja cé y OBOM MOMEHTY He MOXKe ca curypHoihy
VTBPANTH KoHauad Opoj. Takohe, Kako je y MPeTXOIHHM TOJMHAMA MOCTOjlI0 PA3IHYHTO
MHTEPECOBAMbE Yiarada 3a 3aK/byUeibe MEMOpPaH/lyMa O pasymMeBamby M CJIHYHUX Cropasyma,
Ja ce MOMEHYTH YTOBOPH 3aK/bydyjy HCK/bYYHBO Ha 3aXTeB yllarada, Te Ja TPEHYTHO HHjE
nosHar Opoj yiarada Koju he 3axTeBaTH 3aK/byyere OBAKBHX CIIOpa3yma, MOKe ce
npeTnoctaBuTH j1a 61 y 2024, romisn Morsio 6uTH 3aKksbydeHo usmehy 5 u 10 memopanyma
0 pa3yMeBaiby, Ka0 M OKO 5 CIMUHMX CIIOpa3yma ca yraraqnma.

Bpiiemse cTPYMHEX H ATMHHUCTPATHBHAX mo¢c10Ba CapeTa 3a eKOHOMCKH Pa3Boj

Mmajyhu y Bujy ja je 3akoHom 0 yjiaratbiMa OpOTNHCAHO Ja aAMAHUCTPATHBHE W CTPYIHO-
TexHHuke nocnose CaBeTa 3a eKOHOMCKH pa3Boj obaBiba AreHuuja. CekTop 3a CTparemka
ynaramwa he u y Toky 2024. rojMHe HaCTABHTH Ca BPIICIHEM HABCACHHX 110C/I0BA. Hagenene
[OCIIOBE [PEBACXO/IHO YMHH [IPHIIPEMA MaTepHjaia 3a o/UlyuuBaibe Ha cennnama Casera 3a
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€KOHOMCKH Pa3Boj, IPHIIPEMa 0/UTyKa, 3aIHCHIKA Ca OPJKABHHX CEIHUIIA, IPHIIPEMA T03HBA
3a 0/IpXKaBame CeIHHIa, Kao u apyre nparehe akrusHoctH. Bpoj cennnua kao M KoJIHYMHA
nocjia JAMPEKTHO 3aBuce o071 Opoja MOJHETHX MpHjaBa 3a J0/e1y MOJACTHI@ja, M HE MOTY ce
yHampe/l NpeuusHo mnpejasuaetH. Ha ocHoBy TemjeHuMja ©3 NpETXOJHMX TOIMHA,
npeTnocTaska je ja O Morno outu oapxano uaMehy 5 u 10 cennuna Casera 3a €KOHOMCKH
pa3soj. a Opoj o/uTyKa JIOHETHX O]l CTpaHe OBOI OpraHa JAMPEKTHO 3aBHCH 01 Opoja npujasa
Koje y ToKy roaune Oyay noanere Arexiji. Ha OCHOBY TeH/IeHIIH]a M3 IPETXOJAHUX I'OIHHA,
Kao 1 Opoja mpojekara Koju ce Haase y pipeline-y, npernocraska je aa 64 Morjiao 6UTH JJOHETO
usmehy 25 u 35 ojutyka CaBera 3a eKOHOMCKH pasBoj.

Capaama ca oprauu3anmjama u3 APYrux 3emMaba

AreHumja je npeTXo/IHUX T0/IMHA MOTIHCAIA BHILEC CHIOPa3syMa O capajiibi ca HHCTHTYIH]ama
13 JIDYTHX 3eMasba Koje ce OaBe ynaramuma. Ha ocnoBy Memopasyma o pazymeBarby KojH je
3akbydeH u3mehy Arennuje u HEPA Hungarian Export Promotion Agency Nonprofit Private
Company Limited by Shares, a nosojiom peasmzannje nporpama .. Western Balkans Investment
Scheme™ u nporpama ..Foreign Market Growth Incentive®, e 6poja ynura ynaraga xoje je
CexTop 3a cTparelika yiaarama NPEMHO THM TOBOJIOM, OCHOBaHa je TmpeTnocraska ja he u y
10Ky 2024. rogune Cextop OMTH aHTa)koBaH Ha HajMarbe 10 pasjMUUTUX YIIHTA yilaraya Koju
Cy mocsie/Iuna capa/imbe ca 0BoM Mahapekom areHnujoM. YKoimko johe 10 nokperama HeKor
HOBOT TIporpama oj1 crpade rnomMenyre mMahapcke areHimje, Moxe ce OYEKHBATH MOTIHCHBAE
HOBOT MEMOpaH/yMa O capajibH, y Kojem ciaydajy he Cekrop 3a crparemka ynarama OUTH
JI0JIaTHO AHTAKOBAH HA HOBMM YIIHTHMA YHjH ce OPOj Y OBOM TPEHYTKY HE MOKE TIPE/IBHIETH,
anu BoheHn HCKYCTBOM M3 TOpe HaBEJCHUX [IporpaMa, lHXoB 6poj 61 Morao 6uti oko 10.

3. IM/bHA I'PYIIA

e Jlomaha npuBpe/iHa JApynITBa 3aMHTEPECOBAHA 3a YJlaraba U NPOIIHPEH:a;

o Crpana npuspe/iHa ApyuiTea Koje nociyjy y CpOuju 3aMHTepecoBaHa 3a yiarama H
NPOIINPEHA;

e (rpaHa npHBpe/iHa APYIITBA 3aMHTEPeCOBaHa /1a TIPBH 1yT yiaxy y Cpoujy.

4. OYEKUBAHH PE3YIITATH:

Peann3anuja HOBUX HHBECTHIIHOHHX Mpojekata y Cpouju;
Pact BpeZIHOCTH CTpaHHX yliarama;

Pact nanycrpujckor u yeryknor noprdonuja Cpouje:
OtBapame HOBHX pa/IHHX MECTa;

[Ipommupeme Texnonouike 6aze Cpouje:

[Tosehan HuBO H3BO3a;

[Tosehan nuBo .R&D* akTuBHOCTH;

Pact norpeGe 3a npommpermem nob6assbauke 6ase y Cpouju;
Pact norpebe 3a musamem HuBoa obpasosama y Cpouju:
Jlonazak HOBHX 3HaMa U BENITHHA.
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