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“ YIOYTCTBO 3A CITIPOBOBEIGE ITIOCTYIIKA BEPUOUKAININJE PEAJIN3ALIUJE
IILTAHA YHAITPEBEIbA U IIVTAHA CAMOYHAINIPEBEIBLA Y OKBUPY ITPOI'PAM
INOAPIIKE MNPUBPEJHUM APYIITBUMA 3A VJIA3ZAK YV JIAHIIE TOBABJ/bAYA

PAC MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 2020 'OAUHU — IPYT'1 JABHHU
no3nuB
1. IOJMOBHA
IIpujaBa Ckyn cBux obOpasaua u JOKyMeHata AeuHHCAaHUX JaBHUM TO3WBOM 32

yuemthe y Ilporpamy u YyrcTBoM 3a cripoBoheme [Iporpama.

IMoaHocuian npujase

[MpuBpenno npymTBo peructpoBaHo y PenyOmumu Cpbuju  koje
UCITyHhaBa HWIM MOXE Ja HCIYHH YCIOBE 3a YKJbYY€HE Yy JIaHAIll
no0aBibaya MyJATHHAIIMOHAITHE KOMITAHUjE Y CMUCITY OJpen0n Y yTCTBa
IIporpama.

YyecHUK

[Nogrocunal npujaBe Koju je OJaroBpeMeHo Mpenao MOoTIyHY U ypenHy
JIOKYMEHTAIlM]y M KOjU je u3abpaH o] CTpaHe ATreHIMje Ha OCHOBY
KpUTEpUjyMa 3a paHIMpamke Ha OCHOBY KOJUX je mpoinao Kpo3 (asy
JIMjarHOCTUKE TOCIOBHHUX repdopMaHcu, kao u [logHocunall mpujase
KOju je mporrao kpo3 ¢asy camoyHanpehema u3 pasznora mro y dasu
JIMjarHOCTHKE ITOCIOBHUX repdopMaHcH HUje OCTBAPUO MUHIMAJIaH Opoj
0o70Ba.

Kopuchuk

VYyecuuk y [IporpamMy KOMe je HAaKOH CIPOBEICHE HjarHOCTHKE
MocaoBHMX mepdopMaHcH AreHIdja OJIyKOM Ofo00puia mMepe
WHTEPBEHIMje M ca KOJUM ATEHIMja 3aKjbydusia YTOBOp O JOJeiH
OecIOBpaTHUX CPECTABA.

MyaTHHATHOHAIHA
KOMIIaHMja

Komrmanwmja koja:
1) wMa mpou3BOIHE MTOTOHE Y HAajMarhe TPH IPIKABE;
2) sanonusaBa HajMame 1000 pagHHKa Ha HUBOY IPYIIE;
3) wMa ocTBapeH yKylaH IOCIOBHH mpuxoxn o mpeko 200.000.000,00
€Bpa Ha HUBOY TPYIIE;
4) mocnyje y IHBAHAM CEKTOpMMa HaBeleHuM y IIporpamy/mpojekar
je yemepen Ha muBn3njy MHK koja mociyje y ITujbaHuM CEKTOpUMA.

JlobaB/bau
MYJITHHALUOHAJIHE
KOMIIAHH]je

[IpuBpeqno nmpymrTBO KoOje ce Halasd Ha JUCTH JoOaBibada
MyJTHHAIFIOHATHE KOMITaHWje M aKTHUBHU je J00aBJbad MPOW3BOAA M3
rpyle IMPEeKTHUX/MHANPEKTHUX MaTepHjana y cmuciay [Iporpama.

AujarnocTuka
MOCJTOBHUX
nepdopmancu

IIporec eBamyanuje mocmoBHHX TNepdopMaHCH YdUecHHWKa, Ha 0asm
METO/IONIOTHje Koja je Hactana mo y3opy Ha EFQM monen Hajoosber
HAuMHA TIOCTIOBama’, a KOjuM ce yTBphyje 3a Koje 06IacTH MOCI0Bamha
YuyecHuka je moTpeOHO yHanpelheme y ckiay ca musseBumMa [Iporpama.

Iocrynak
Bepupukaumje
peamuzanuje Iliana
yHanpehewa u Iliana
camoyHanpehema

[Tocrymak yrBphuBama peanuzaiyje akTUBHOCTH nipenBulhene [lmanom
yHanpehema wimm Ilmanom camoyHampehema (y JHakeM TEKCTY:
»llocmynak eepugurayuje’)

Hopran Arenuuje

WnTepHer crpanmia AreHmuje Ha KOjOj Ce TMpHIIaXe TpakeHa
JIOKYMEHTaIIHja.

ba3a no6aBpaua

[Inarpopma Arennmje koja omoryhaBa KoMIlaHWjamMa Jda J€TaJbHO
MPEeICTaBe CBOjy JENATHOCT W IMPOHM3BOIHH IPOrpaM IOTEHIH]aTHUM
nomahuM 1 Mel)yHapoJHUM KyIIIMMa ¥ HHBECTUTOPUMA.

Ilnan ynanpehema

[Tnan crnpoBohema onoOpeHMX Mepa HMHTEPBEHIHUjE y TPOM3BOAHUM
CeKTopHMa Koju ¢y npeamer noapiike [Iporpama, y okBupy obactu Koje
je pagHa rpyma 3a AMjarHOCTHUKY YTBPIWIIA [ j€ HEOITXOIHO YHAIIPEAUTH
paaun ynacka KopucHuka y naHne po0aBibada MyJITHHALMOHATHHX
KOMITaHHja.

! https://efgm.org/




YIOYTCTBO 3A CITIPOBOBEIGE ITIOCTYIIKA BEPUOUKAININJE PEAJIN3ALIUJE
IILTAHA YHAITPEBEIbA U IIVTAHA CAMOYHAINIPEBEIBLA Y OKBUPY ITPOI'PAM
INOAPIIKE MNPUBPEJHUM APYIITBUMA 3A VJIA3ZAK YV JIAHIIE TOBABJ/bAYA
MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 2020 'OAUHU — IPYT'1 JABHHU
no3nuB
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[Tnan cnpoBolera aKTUBHOCTH y TMPOHM3BOIHHM CEKTOpUMA KOjH CYy
npeamer noapiike [Iporpama, y okBupy 001acTu Koje je pajaHa rpyma 3a
IWjarHOCTUKY YTBpAMJIA Jia je HEONXOJHO YHANpenuTH paau
UCIyWaBakba CTaHIapa KOjU Cy HEONXOJHM 3a yla3ak y JIaHIe
J00aBbaya MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHU]a.

Hajmamu Opoj 6010Ba KOju YUeCHUK MOpa OCTBapUTH Y TOKY MOCTYIKa
JIjarHOCTHKE MTOCIOBHUX Mep(hopMaHCH KaKko OU ce cMaTpalio 1a oCToje
YCIIOBM 3a yHampelheme 00J1acTH oCIoBama JI0 HUBOa KOjH je ToTpebaH
paau ynacka y jasie Bpeanoct MHK, a koju He Moxe OUTH MamH OJ1

ILnan camoyHanpelhema

Munumanan 0poj
0omoBa

200 6omoBa.

2. CKPAREHUIIE

[Iporpam moxpike MpUBpPETHUM JPYIITBUMA 3a ylla3ak y JlaHIle J100aBibaya
MYJITHHAIMOHAIHUX KoMmmanuja y 2020. TonmuHM — IPYTH jaBHU M103WB

IIporpam

JaBuu no3us y okBupy IIporpama nojpiike NpuBpeIHUM JPYIITBUMA 32 YIa3aK
y naHie jjo0aBsbada MyJITHHAIMOHAITHIX KOMIIaHH]a

JaBHM no3uB

YIyTcTBO 3a CIpOBOhEHE MporpaMa IOAPIIKE MPUBPEIHUM IPYIITBHMA 3a
yJla3ak y JiaHie qo0aBbavya MyJITHHAIMOHATHUX Kommanuja y 2020. rogunu —
JPYTY jaBHU TO3UB

Ynyrerso IIporpama

YyTcTBO 32 CIpoBOl)erbe AMjarHOCTHKE TIOCTIOBHUX Mep(hOpMaHCH YUECHUKA Y

YnyrcrBo 3a

Iporpamy IMOJpIIKEe NPUBPEIHUM APYIITBHMA 3a YJIa3aK y JIaHIE J00aBibada | QHjarHOCTHKY
MYJITHHAIIMOHATHUX KoMmianrja y 2020. ToaquHA — IPYTH jaBHU TIO3WB

YnyrctBo 3a crnpoBoheme mocTynka Bepudumkanuje peanmzanuje [lnaHa | YmyTceTBo
yHanpehema w Ilmama camoyHampehema y oxBupy Ilporpama momprike

MPHUBPETHUM JIPYINITBUMA 32 yIIa3aK y JIaHIle J00aBJbaya MYJITHHUAIIMOHATTHUX

komnanuja y 2020. ToqMHA — IPYTH jaBHU TIO3WB.

MynTuHanMoHajIHa KOMIaHH]ja MHK
Pa3Bojua arenuuja Cpouje AreHuuja
Panna rpyma 3a cripoBoleme MocTynKa AWjarHOCTHKE, OLCHhUBamka IOCI0OBHUX | PagHa rpyma
nepopMaHcH, KOHTpOIIy chpoBohera Mepa WHTEpBEHIMje W yHarpehema

IIporpaMa moapIke MPUBPEIHUM APYIITBUMA 32 ylla3aK y JaHIle 100aBibaya
MYJITHHAIMOHAITHUX KOMITaHUja

YroBop 0 nomenu GecnoBpaTHUX CPEACTaBa Yrosop
Cropasym o camoyHanpehemy Cnopazym




“ YIOYTCTBO 3A CITIPOBOBEIGE ITIOCTYIIKA BEPUOUKAININJE PEAJIN3ALIUJE
IILTAHA YHAITPEBEIbA U IIVTAHA CAMOYHAINIPEBEIBLA Y OKBUPY ITPOI'PAM
m INOAPIIKE MNPUBPEJHUM APYIITBUMA 3A VJIA3ZAK YV JIAHIIE TOBABJ/bAYA
PAC MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 2020 'OAUHU — IPYT'1 JABHHU
no3nuB

3. HOCTYIIAK BEPUDOUKAIIUIE PEAJIN3AIINJE IIJTAHA
YHAIIPEBEIHA U IIVTAHA CAMOYHAIIPEBEIBA

3.1. llpenmet ypehuBama

OBuM YyTcTBOM ce A0AaTHO ypehyje HaumH cripoBoherma MmocTynka BepruQuKamnmje KojuM ce
yrBphyje na je KopucHuk peann3oBao akTUBHOCTH Koje cy npensul)ene [1lnanom yHanpehema
KOjH TIpeJCTaBJba CAaCTaBHU Je0 YToBOpa O Jojenu OecnoBpaTHHX cpeacrtaBa. OBHM
VIIyTCTBOM C€ J0JaTHO ypehyje HaumH cripoBoljema MoCTynka Bepu(UKaIHje, KOjuM ce
yIBphyje ma je VYdYecHMK peamu30Ba0 AaKTHBHOCTH Koje cy mpensulene Ilmanom
camoyHamnpehema u Cropazymom o camoyHanpehemy. [TocTynak Bepuukainmje ce CrpoBoIu
0JI CTpaHe 3aIoClIeHUX Y ATSHITNjU Y OKBUPY PajiHe rpyme.

Ha mocrynmak Bepudukamnmje ce CXOIHO MPUMEHY]y oApeade OoBOT YIMYTCTBa M YMYTCTBA
[Iporpama. Ha moctynak aujarHoCTHKE MOCIOBHUX Mep(OpMaHCH KOjU CIIEIN TIpe CIIpoBolhema
MOCTYIKa BepU(pHKaIMje KOJUM je YTBpHEeHO Aa je YUeCHUK peaTn30Bao CBe aKTUBHOCTH U CBE
Mepe wuHTepBeHHHWje mnpensuhene Ommykom o camoyHampehewmy, CrnopasymoM o
camoyaHnmnpehemy u [Imanom camoyHamnpehema ce cxomHO MpUMeEmY]jy oJpeade YmyTcTBa 3a
njarHocTuKy. Ha cBa muTama Koja HUCY peryjiucaHa OBUM YIYTCTBOM C€ MIpUMEHY]Y
oapende Ymyrcta [Iporpama. Ca nurama Koja ce omgHoce Ha ycioBe [Iporpama, ydemrhe
Kopucnuka n Yuecnuka y [Iporpamy, npecranky ydenrha Ydecauka y [Iporpamy, kao u cBa
ocTayia TpaBa U o0aBe3e Koje Ce OJHOCE Ha JI0JeNy OSCIOBpaTHUX CPENCTaBa, a Koja HUCY
peryiaucaHa OBMM YTYTCTBOM, c€ NpuUMEmYyjy oiapendoe YmyrcrBa IIporpama. Oppende
YoyrctBa koje ce mpuMmemnyjy Ha KopuCHHMKE HaKOH peanu3anuje Mepa HHTEPBEHIIH]C
npeaBuheHe YToBOpoM CXOIHO Ce€ MPUMEHY]y U Ha YUECHUKE HAKOH pealin3alije aKTHBHOCTH
npensubhene CrnopazymoM.

3.2. Ob6aBemiTele 0 peaauzauuju aktuBHocTH mnpeaBubene Ilianom ynanpehewa u
Ilnanom camoyHanpehema

Panu edukacHor cnpoBoherma MOCTyNKa JUjarHOCTUKE U TIOCTYIKa Bepudukaiuje, AreHiuja
je dopmupana Pagny rpymy 3a cripoBolh)ere MOCTYIKA JHjarHOCTHKE, OICHhHBabha MOCIOBHUX
nepdopMaHcH, KOHTPOJTy CIIpoBohera Mepa HHTepBeHIH]je 1 yHanpehema [Iporpama moapiike
MPUBPEIHUM JPYIITBAMA 32 yja3aK y JaHie Jo0aBjbaua MYJITHHAIIMOHAIHUX KoMmaHuja (y
najbeM TeKCTy: Padna epyna) xoja mopeja ciupoBohema MOCTyIKa IUjarHOCTUKE MOCIOBHHUX
neppopmancu Kopuchuka, Taxohe yrtBphyje na num je KopucHuk cmpoBeo cBe Mmepe
WHTEPBEHIIM]E U PEalIn30Ba0 CBE aKTHBHOCTH Y cKiiany ca [lnanom yHanpelhema 1 notnucanum
VYrosopoM. Paina rpyna takohe yrBphyje na jiu cy peann3oBaHe cBe aKTUBHOCTH Ipe/iBuleHe
[Tnanom camoyHanpehewa u nornucanum CrnopasymMoM.

Hakon peanuzanuje cBUX aKTHBHOCTH (Mepa HHTepBeHuuje) u3 [lnmana ynampehewma u
(¢uHATN30BaHUX KOMIUIETHHUX HCIIaTa Ka KpajilbUM HCIOPYYHOIMMAa OIpeMe MJM YCIyra,
Kopuchuk o6asemtaBa AreHiujy J1a je ¢a3a peanuzaluje CIpoBeIeHa U je CIpeMaH 3a yJa3ak
y ¢a3zy Bepuduxanuje. Pagu cnipoBohema nocrynka Bepudukanuje, Pagna rpyna Kopucuuky
JI0CTaBJba JIMHK 32 MPUCTYII MOPTAJTy Ha KOjy he yHeTH HeonmxoAHy JOKYMEHTAIUjy Kao J0Ka3
U3BpIIEHA MOJPKaHUX aKTUBHOCTU. ToM mpuiukoM he ce naTu morpeOHE MHCTpPYKLHMjE 3a
NoMyWkaBamke W JepUHUCATH Kpajibl POK 3a yHOC mojartaka. KopucHuKy ce ocTaBiba
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“ YIOYTCTBO 3A CITIPOBOBEIGE ITIOCTYIIKA BEPUOUKAININJE PEAJIN3ALIUJE
IILTAHA YHAITPEBEIbA U IIVTAHA CAMOYHAINIPEBEIBLA Y OKBUPY ITPOI'PAM
m INOAPIIKE MNPUBPEJHUM APYIITBUMA 3A VJIA3ZAK YV JIAHIIE TOBABJ/bAYA
PAC MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 2020 'OAUHU — IPYT'1 JABHHU
no3nuB

MOTyhHOCT /12 HEONXOJHY JOKYMEHTAlMjy Takol)e JocTaBu ATEHIUjU IyTeM MOILITE Y POKY
KOjH Ha3Ha4M ATEHIUja, y CKany ca YmyrctBoM [Iporpama.

Kopuchuk je y o6aBe3u aa, paau noBehama epukacHOCTH MOCTyNKa BepuduKaumje, peIoBHO
obOaBemTaBa ATCHIMjy O MPEAYy3eTUM pajamaMa (Clame JIOKyMEHTAaIlje IOIITOM, HajaBa
JIOCTaBE 3aXTEBa UTH).

3.3. locTaB/bame 10KyMeHaTa o/ crpaHe KopucHuka

VYxonuko mnoTpebHy gokymeHTanujy KopucHuk wnm VYuecHUK mnogHocu Yy (opmu
€JIEKTPOHCKUX JOKyMeHaTa HeonxoJHo je na je mpuinoxu y PDF ¢opmary, a M3Bemraj o
peann30BaHUM aKTHBHOCTHMA M 3aXTEB 3a UCIUIATY MOPajy CaAP)KAaTH M €IEKTPOHCKH TOTITHC.
Kopucuuim u Yuecnuim ynocom Ha [lopran gocraBibajy / npuiaxy (y GopMH elIeKTpOHCKOT
JOKyMeHTa, ciezaehe):

1.1 OGagemiteme 0 pealn30BaHUM aKTUBHOCTHMA CAYUHLEH Y MHCAaHO] U ¢1000/1HO0j hopMHU;

1.2 M3Bemtaj 0 peaJiM30BaHWM aKTHBHOCTUMAa Ha oOpacily MPOIHMCAHOM OJI CTpaHe
Arennuje;

1.3 3axreB 3a ucrary,

1.4 Komnuje pakTypa ucnopyyuiana;

1.5 U3Bome ca padyyHa MOCIOBHHMX OaHaka (ca O3HAUYE€HOM YIUIATOM), Kao JIOKa3 Ja Cy
oTpaBIaHM TPOIIKOBHU og00peHor [linana ynanpehema miahenu y nenocru;

1.6 dortorpaduje ompeme ca o0aBe3HUM MPUKA30M HHBEHTAPCKE TAOIMIIE CBAaKE O]
HabaBJbeHHX MaruHa/ oTorpaduje 06jeKTa Mpe U HAaKOH a/IaNTaIrje, a U3 KOjuX ce ca
curypHoiithy Moxke yTBpJIUTH Ja je onpemMa HHcTanupana koa Kopuchuka,

1.7 V3Bemraj KOHCyJNTaHTa O  TPYKEHO]  yCIy3d, TIOTOHCAaH OJf CTpaHe
Kopucuuka/YuecHuka, ca caapkajeM KOjH je 3a10B0JbaBajyhu 3a AreHIH]jy, 3ajeHO ca
MIOTBPJIOM KOHCYJITaHTA Jia Cy [0 ’eTOBOM aHTaKOBahy UMILIEMEHTHpaHa yHarpehema
KOja Cy y CKJIaJly ca akTUBHOCTHMA Koje cy npenmer I[lnana ynanpehema;

1.8 U3zjaBy o moaespeHO] AprkaBHO] momohu maine BpemHocTd (de minimis) momohu u
Tekyhoj W mpeTxojHe JBE TOJIWHE HAa MPONHUCAHOM oOpaciy AreHuHje Ha JaH
MOIHOIIICH-A 3aXTeBa 3a UCILIATY;

3a Mepy uHTepBeHlMje ,,KynoBHHa M HHCTAJIaUMja MHAYCTPHjCKUX podoTa / onpeme 3a
ayromMatruszanmjy / AUTrMTAIM3anujy / onruMusanmjy mnocrojehux mnpomeca, xao u
HanpeJHUX cucreMa / onpemMe 3a Mel)y(pazHy KOHTPO/Iy KBAJINTETA M KBAJUTETA TOTOBHX
npousBoaa‘“, KopucHuk je ayxan aa gocrasu cienehy mokymeHranmjy:

— @ororpaduje poboTa WM ompeme, ca 00aBe3HUM MPUKA30M HWHBEHTApCKe Talyuile
CBaKe 0J1 Ha0aBJbEHUX POOOTA WIIN OIIPEME;

— TexHuuky nokyMmeHTanujy poOOTa WM ONpeMe: U3BEUITa] O TEXHUYKOM MpUjeMY,
cnennpuKalyje u ocrany nparehy 1oKyMeHTalu;jy;

— Kapruie ocHOBHUX cpezcTaBa;

— Pannu Hanor mo kome je peajaM3oBaHa MPOM3BOIKA HAa NMPEIMETHOM MPOU3BOIHOM
poOOTYy MM ONIPEMH, U TO 3a CBAKH I10jeIMHAYHOT poOOTa WM MOjeIMHAYHU NPEAMET
y OKBUpY omnpeMe HaBeqeH y [Tnany ynamnpehema.

— IIpesenrtanmja ERP/CRM nporpama — yBua y ctame Kpo3 IEMOHCTpPAIH]y pealn3aliuje
JeIHOT TOCJOBHOT Tpolieca 3a CBakM OJl MOJyna koju cy obOyxBahenu Ilimanom
yHanpehemwa, kopumthemem ummiementupanor ERP/CRM cucrema, koju 3a CBaku
KOPaK y pealn3aliiji UCTOT, CaJp KK YCIMKaH MPUKa3 eKpaHa ca mnparehuM ommcom.
IIpe3enTanuja moxxe 6utH npencrasbeHa y PDF gopmary.
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“ YIOYTCTBO 3A CITIPOBOBEIGE ITIOCTYIIKA BEPUOUKAININJE PEAJIN3ALIUJE
IILTAHA YHAITPEBEIbA U IIVTAHA CAMOYHAINIPEBEIBLA Y OKBUPY ITPOI'PAM
m INOAPIIKE MNPUBPEJHUM APYIITBUMA 3A VJIA3ZAK YV JIAHIIE TOBABJ/bAYA
PAC MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 2020 'OAUHU — IPYT'1 JABHHU
no3nuB

3a Mepy uHTepBeHIH]C ,,KynoBuHA U MHCTAJANMja AyTOHOMHHX podoTa ca cnocodHomhy
ydema u Kodora“, KopucHHK je aykaH ja gocTaBu cienehy 1oKkyMeHTanmjy:
— ®otorpaduje pobora, ca 00aBe3HMM TNPUKA30M HHBEHTAPCKE TaOJHIIE CBaKe O]
Ha0aBJLECHUX POOOTA;
— Texanuky noxyMeHTanujy poOOTa: N3BEUITaj ca TEXHUYKOT IMpHjeMa, CiennpUuKaIujy
U ocTairy mparehy 1oKyMeHTanujy;
— Panmxu Hajor mo Kome je peayn3oBaHa MPOU3BOAA HA MPEIMETHOM POOOTY, U TO 32
CBaKM TOjeIMHavyHOT poboTa HaBeneH y [Inany ynanpehema.

3a Mepy uHTepBEHIIH]e ,,Y Hanpelhewe npousBoguux xana*, KopucHuk je ay’kaH Jia JOCTaBU
cienehy nokymMeHTauujy:
— ®otorpaduje o6jexTa mpe u mociie aganTaimje;
— OkoHyaHe cHTyalMje MOTIHCAaHE OJi CcTpaHe oBiamheHUX auna (MHBECTUTOPA,
HaJ30pHOT OpraHa U Jp.), Kao J0Ka3a Jia Cy paJloBH U3BEICHH;
—  YnotpeOHy 103BOJTY YKOJHMKO j€ HEOITXO0/IHA 3a U3BOleHhe MPEIMETHUX PaIoBa.

Pamun noxaszuBama u3Bpliewa akTUBHOCTU mpeasuheHe [lnanom ynamnpehewa u Ilmanom
camoyHarpehema paau crpoBohema Mepa UHTEPBEHITH]E KOHCYATAHTCKE MOJIPIIKE Y CKIATy
ca TaukoM 3.2.2. YmyrctBa 3a crpoBoheme [Iporpama, HeonmxomHo je ma KopucHHMK wim
VY4ecHUK JOCTaBM M3BELITAj OJ1 CTpaHe Mpy)aolla KOHCYITAHTCKUX YCIIyra MOTIHCAHOT U OJ1
ctpane KopucHuka mnm YdecHWKa, ca caapxajeM KOju Cy 3aa0oBojbaBajyhu 3a ATeHIH]Y,
3ajeJHO ca MOTBPJOM KOHCYATaHTAa Ja Cy IO HETOBOM aHTaKOBamky HMILJIEMEHTHpaHa
yHanpehema koja cy y CKIaay ca akKTHBHOCTUMA Koje cy npeamer Ilnana yamapehema nmu
[Tnana camoyHanpehma (y masbeM TekcTy: ,,Mzsewmaj koncyimanma™).

Onpende YmyrctBa Ilporpama xojuma ce ypehyje moctymak m3bopa KOHCYJITaHTa, Kao U
CMEpHHUIIC KOje 0JladpaHd KOHCYJITAHT MOpa MCIYHUTH C€ CXOIHO NMPHUMEHY]Yy U Y MOCTYIKY
Bepudukaruje.

HM3Bermitaj KOHCYNTaHTa ce IMOTHOCH Y MTUCAaHO] GOPMHU U MOpa caJpKaTh: IPUKa3 CIIPOBEICHUX
aKTHBHOCTH, TIPHKa3 CapaJib-e TOKOM MPOjeKTa, MEPUO/] NMIIEMEHTALH]E TPOjeKTa, THHAMUKY
paja Ha UMILIEMEHTAIjd MPOjeKTa, Ka0 M MOTEIMKOhe MPHIMKOM UMILJIEMEHTAIIM]je TTPOjeKTa
YKOJIMKO X je OUII0 MM OKOJIHOCTH KOje Cy JJOBEJIE JI0 YCIICUTHU]e UMILJIEMEHTAIIH]je TIPOjeKTa,
aHaMM3y TIpojekTa Mo (azama 3ajeqHO ca HUXOBUM pe3yiITaTHMa, 3aK/by4Ha pa3MaTparba
KOHCYJITaHTa Koja 00yXBaTajy IpOIEHY HCHYHEHOCTH LUJbEBAa IPOjeKTa KpO3 KIbY4HE
NoKasaresbe, MpeUIor KOHCYITaHTa 3a Jlajba yHampehema (moxsaie, mpuMende, CyrecTuje u
CIIMYHO).

VYxomuko cy KopucHuky ono0peHa cpeincTBa 3a CIpoBOheme Mepe HHTEepBEHIM]je
,»JKOHCYJITAHTCKA NMOAPIIKA 32 yBoheme nin ynanpelheme KOpIOpaTHBHOT YIIPAB/bamkba“,
Kopuchuk nnn YuecHuK je y obaBe3u Ja 3ajenHo ca M3BemrajeM KOHCYNITaHTa JIOCTaBU U
OpraHu3allMoOHy CTPYKTYpy HpHUBpEAHOT ApymiTBa (opraHorpam), kao u IlpaBunHuk o
cucreMaTH3alMju U pacrnopehuBamy Ha ojaronapajyha panna mecra. Takobe, KopuchHuk je y
o0aBe3u J]a 1I0CTaBU U OCTajla JOKYMEHTa / aKTa U3 KOJUX ce MOT'y carjiefatu yHarpehema u3
00J1aCTH KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba.

VYxomuko cy KopucHuky ono0peHa cpenctBa 3a CIpoBoheme Mepe HHTEpBEHIIH]e
,»JKOHCYJITAHTCKAa NMOAPIIKA 32 CePTHPHMKALUjY CHCTeMa KBAJHMTETAa NMpeMa 3axTeBMMa

.
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CTaHJap/a KOju cy cnenu(puyHu 32 HHAYCTPHjCcKe rpaHe y Kojuma nociyje Iloqnocuma
npujaBe nau MHK", KopucHuk je y o06aBe3u ja OCTaBU yBEpEHE HIN CEPTUPHUKAT KOjU
JOKa3yjy Ja cy cTaHIap,Iu 3a Koja cy 0Jl00peHa cpe/icTBa YBEICHHU.

3.4. Obpana nogaraka

Koopmunatop Pamne rpyne mmenyje Hajmame 2 uiana Pagne rpyme, melhy xojuma he ce
MMEHOBATH jeJlaH WwiaH PajHe rpyre Koju je MpeTX0oAHO YIeCTBOBAO y CIIPOBONEmY MOCTYIKA
JIMjarHOCTHKE TOCIOBHUX nepopmancu KoprucHuka mim Y4yecHUKa U jeJlaH WiaH KOjU HHje
YYECTBOBAO y MPETXOJHO CIPOBEACHOM TIOCTYNKY AMjarHOCTHKe. PamgHa rpyma crmpoBonu
IperJIe I0CTaBJbeHe JOKyMEeHTaNHje Y POKy o1 et (5) pagHux JaHa o] JaHa HeHOT IpHjeMa.

Hakon mTo Pagna rpyma yTBpau na je JOKyMEHTalWja TpUCIeNa W ako YTBPAU Ja je
JOKYMEHTaIMja KOMIJIETHA U Ype/IHa, O TOMEe oiMax oOaBemTaBa KoprcHuKa wim YduecHHKa
u onpehyje ce marym cacranka. CacTaHak ce peainsyje y HajkpaheM poky, He KaCHHje 0] cefam
(7) panHux naHa o KOHCTaToBamy PamHe rpyme fa je JoOKyMeHTalMja KOMIUIETHA U ypeaHa.
Kopucuuky ninu YuecHuKy ce JocTaBjba AreH/1a cacTaHKa, HajkacHHUje 48 caTu Ipe cacTaHKa.
HeomnxonHo je ma cBa numa koja cy oxa crpaHe KopucHumka wiam YuecHUKa 3aaykKeHa 3a
peanu3anyjy aktuBHOCTH U3 [Tnana yranpelema Oyay mpucyTHa TOKOM CacTaHKa.

YKOJIUKO je HEOMXOJHO JOMYHHUTH JTOCTaB/bEHY JOKYMEHTAaIllHjy, O TOME ce OOaBellTaBa
KopucHuk nnm YuecHuk, y3 obaBemTaBame 0 oarosapajyhem poxky y kome ¢y KopucHuk wim
VYyecHuk 00aBe3HU /1a TOCTaBE HA3HAUCHY IOKYMEHTAIIH]y.

HeomnxonHno je nma cBa numna koja cy oxa crpaHe KopucHuwka wiam YuecHuKa 3aaykeHa 3a
peanu3anujy aktuBHOCTH n3 [1nana ynanpehema Oyay mpucyTHa TOKOM cacTaHKa.

3.5. Ogp:kaBame cacTaHka M crnpoBoljeme TepeHcKke KOHTpoJie paaun yrBphuBama
peamu3anmje akruBHocTd U3 [liiana ynanpehemwa u Ilnana camoynanpehema

Cacranak ce MoXxe oapxatu Gpu3ndkH, y npocropujama KoprucHrka mim YdecHuKa (TepeHcKa
KOHTpPOJIa) WM KOpUIIhemeM CpejicTaBa €JIeKTPOHCKE KOMYHHMKAIMje ca TMPEHOCOM CIIMKE U
3ByKa y peaqHoMm Bpemeny (0n-line). Areniuja ce o6aBe3yje aa mocTymnak Bepudukanuje, y
BUJIy TEPEHCKE KOHTpOJIE WK myTeM ON-line cactanka cnipoBoau Ha MpodecHoHAlaH HAYWH,
He pemerehu nporiec paga KopucHuka nin YuecHuka. YKOJIHMKO ce cacTaHak ojpikasa on-line,
Kopuchuk mimm YuecHuk ce o0aBerrana Jia he ce TOKOM peainusalnje CacTaHKa OMTH CaulbEeH
CHMMaK BHJEO IMO3MBa M Ja Cy IpaBa HEroBor Kopuuihewa perynucaHa YTOBOpOM O
MOBEPJbUBOCTH HH(pOpManMja, ka0 U BaxkehuM mpomucuMa Kojuma ce ypehyje 3amrura
nocnoBHe TajHe. KopucHuim n YuecHuuu ce o0aBe3yjy Ja ca MpeaAcTaBHUIMMA AreHIuje
capal)yjy 1 1a aKTUBHO JIOIIPHHOCE HECMETaHOM 00aBJbamy MOCTYIKa BepupUKaIHje.

IIpBa ¢a3a nocrynka BepuduKanmje moapasymeBa npeacTaB/bambe pealn30BaHX aKTUBHOCTH
ol crpane KoprcHuka uinm YdecHuKa Ui O] CTpaHe aHTaKOBAHUX KOHCYJITaHATa, YKOJIUKO 32
TUM uMa notpebe o yemy ojutydyje Pagna rpyna. Ilpuimkom mpencraBibama pesynrarta,
Kopuchuky he 6utu omoryheHo M mpeicraBibame JTOKyMeHTa ((pMHAHCHU]CKU H3BEIITajH,
¢dororpaduje, u3jaBe U ci.) KOja HUCY NMPETXOJHO JOCTaBJbEHA, a JIOTIPUHOCE JOKA3HBAKBY
pearn30BaHUX aKTUBHOCTH.
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Jpyra ¢asza moapasymeBa IUCKYTOBamkbE€ O pPEATU30BAHUM AKTUBHOCTUMA. YKOIHUKO CY
Kopucauky omoOpeHa cpeicTBa 3a CHpoOBOhEeHmE Mepe HHTEPBCHIHjE KOje IMOJpa3ymMeBa
yllarame y MaTepHjajiHy MMOBHHY, Apyra ¢a3a Takolhe moapasymeBa u o0uIa3zak mporu3BOTHIX
MOTOHA WJIM CauydibaBame 3BYYHOI W BHJCO 3ammca y TOKy Online cacranka, a cBe y IUJby
JIOKa3WBama Jia je ompemMa Koja je IpeaMeT HaBeleHe Mepe WHTEPBCHIIM]E MYIITEHA Y paj,
OJIHOCHO J1a Cy PaJIOBH Ha aJIalTAlljH MPOU3BOIHUX Xajla H3BPIICHH

3.6. OxkoHuaBame nocrynka Bepudukanuje peaausanuje Ilnana ynanpehewa u Ilnana
camoyHanpehema 1 ucniara 6ecliOBpaTHUX CPeICTaBa

Hakon oapkanor cacranka, Panna rpyna cacrasiba M3BemiTaj o cipoBeneHoj BepupuKainju.

N3BemrTaj Takohe caapxu:

e Unentudukanuone noaarke o KopucHuky uimm YuecHuky;

e OpoOpeHe Mepe HHTEPBEHITH]E;

e Cnucak akTuBHOCTH mnpeaBuheHux Ilmanom  yHanpehewa wmm  Ilnanom
camoyHarpehema YijiuM U3BPIICHEM Ce peann3yjy 0100peHe Mepe HHTEPBEHIIH]E;
Nudopmanmje o oapkaHOM cacTaHKy (IaTyMm, BpeMe, MPUCYTHA JIUIIA);

KoHTponHy nucTy CBUX 10CTaB/bEHUX JOKYMEHATa;

Crincak pealn30BaHUX aKTUBHOCTH Ca HAUMHOM YTBphUBama HUXOBE peain3alyje;

KoHcraToBambe HEmpaBUIHOCTH WJIM HEYCarjalleHOCTH ca YTOBOPOM HPUIMKOM

peanu3ainnje Mepa HHTEPBEHIIN]je, YKOIMKO TOCTOje;

e C(Cnucak mnpeny3eTux TpouIKoBa oJ cTpaHe KopucHuka uau YdecHUKa paau
peanu3anmje Mepe HWHTEPBEHIMje, Kao M yTBphUBame (HE)OMPaBIAaHOCTH TaKBHX
TPOIIKOBA Y CKJIaAy ca oApeadamMa YroBopa U YIyTCTBA Mporpama;

e (CnHcak cauuibeHUX BUJEO U ayIM0 CHUMaKa, Ca BpEMEHOM HBHXOBOT TPajama, JaTyMOM
HACTaHKa, OMKUCOM HUXOBE CaApKUHE, Ka0 U MECTOM 4yBama, a Ha OCHOBY KOJUX je
yTBpheHa peanuzalnja akTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT IJIaHa;

e 3akJbyuKe ca cacTaHKa.

Axo cy, y BpeMme 3aKkibydyema YTroBopa O JoJelu OecrnoBpaTHUX CpeICTaBa, OMNpaBlIaHU
TPOILIKOBU M3PAKEHU y CTPaHO] BaJyTH y MOHYIM 3a HabaBKy onpeheHor mpousBoda WU
BpiIelkhe oapeheHe yciyre, omnpaBIaHM TPOIIKOBM he ce MpH3HABaTH y JHWHAPCKO]
MIPOTUBBPETHOCTH Y CKJIa/ly Ca 3BAHUYHUM CpelmbuM KypcoM Haponne 6anke CpOuje Ha JaH
caurmbaBama MOoHy/e 3a oapeh)eHr MPou3BO.I WK yCIyTe.

Axo je, y BpeMe 3aKJbyuyera YroBopa o J10Jiesid OeCloBpaTHUX CpPe/ICTaBa, IPETXOAHO U3JatT
pauyH 3a HabaBKy oJpeheHor Mpou3Bo/ia WK BpLIeHa opel)eHe yciyre Ha KOMe Cy OllpaB/IaHu
TPOIIKOBU U3PAXXEHU y CTPaHO] BAJIYTH, ONIPAB/IaHU TPOILKOBH he ce mpu3HaBaTH y JUHAPCKO]
MIPOTUBBPETHOCTH Y CKJIay ca 3BaHUYHUM cpembuM KypcoM Hapoane 6anke CpOuje Ha 1aH
u3JaBamba payyHa 3a HabaBKy ojipel)eHor mpou3Bo/ia UM BplIewka opeleHe ycmyre.

VY cnyyajy Aa y TOKy peanu3zaiyje YroBopa o 10/eiau OeClioBpaTHUX CpeCcTaBa, Mol yCIOBOM
Jla Cy ONpaBIaHU TPOILKOBU y MOHYAM WM HA padyHy 3a ojpeheHu Mpou3BOJ WM YCIyre
U3paKEHU y CTPAHOj BAIYTH, Johe 10 MpoMeHe Kypca Koje 3a MOCIEAUIly UMajy CMambeme
OTpaBJaHUX TPOIIKOBA Yy OJHOCY Ha OHE M3paXeHe y YTOBOpY O JOJeNu OecrnoBpaTHHX
cpeacraBa, AreHiMja 3ajpkaBa IMpaBO Jla U3BpIIM peyHIAIMjy MpeMa HOBUM H3HOCHMA
OTpaBJaHUX TPOILIKOBa Koje KopHCHUK cTBapHO CHOCH, O YEMY c€ caulbaBa AHEKC YTOBODA.
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VKOIMKO y TOKYy peanu3aiuje YToBopa O JI0JAeIu OECHOBpPaTHHX CpEACTaBa, HAaCTyIe
OKOJIHOCTH KOj€ 32 TIOCIICUILY NMa]y CMambEehe OMPaBIaHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY HA OHE KOjH
Cy M3paXCHH y CAaMOM YroBOpY, ATEHIIMja 3aJpKaBa MpaBo Ja U3BPIIU peyHIaIHjy mpemMa
HOBHMM H3HOCHMA OTIPaBJaHHUX TPOIIKOBa Koje KOpHUCHHK CTBApHO CHOCH, O Y€MY CE CaulmhaBa
AHekc YroBopa.

VKOIMKO y TOKy peanu3anuje YToBOopa O J0Jeld OeclOBpaTHHUX CpEACTaBa, HACTYIIE
OKOJIHOCTH KOj€ 3a MOCIeAuIly uMajy moBehame ONpaBIaHUX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha OHE
U3paXeHe y cCaMOM YroBopy, AreHIMja 3ajp)kaBa IpaBO Ja W3BPIIN pedyHAANHjy Npema
U3HOCUMa 0/I00peHNX OECIOBPATHUX CPENICTaBa KOjH CY AeDUHHUCAHU MPETXOIHO HABEICHUM
YTOBOPOM.

Hakon mto Pagna rpyma yTrBpau Ja cy Mepe HMHTEpBEHIMj€ pealu30BaHe y CKiIaly ca
Yrosopom u YmyrctBoMm llporpama, Pamna rpyma mpunpema cieaehy moxkymeHTanujy 3a
UCIUIaTY:
- Komnwujy Yrosopa ca KopucuHukom;
- U3Bemraj Pagne rpyme o cripoBenieHoj BepuduKanuuju;
- Onobpeme 3a UCIIIaTY;
- U3jaBy KOpHCHHKa O J10/I€Jb€HO] Ap>kaBHO] moMohu mane BpeaHocTH (de minimis)
nomohu u Tekyhoj 1 mpeTxo/IHe JBE TOIMHE Ha MIPOMKICAHOM 00pacily ATeHIuje;
- Perucrap pauyna ca ctpanune Hapoane Oanke Ha 1aH nmpejaBama JOKYMEHTAIIH]E,
- Jloka3 na pauyH HUje y Onokaam (ca ctpanmie Hapoane Oanke Ha JaH mpeaaBama
JTOKyMEHTAITH]e)

VYxommko wiaHoBH PamHe Tpyne yTBpAe M@ IOCTOje HENOCTall y pealu3alliju  Mepa
WHTEPBEHIIM]e, UCTE EBUJCHTUPA]Y Y AaTOM m3BemTajy. KopucHuky ce masbe 00aBemTeme 0
yTBphEeHUM HeJoCTalMMa U yjeIHO TI03MBa JIa JOCTaBH JO0JAaTHY TOKYMEHTAIU]y U MpeIy3Me
Apyre pajme y IUby OTKIIamama YOUCHHX HEJOoCTaTaka M ojcrymnama. OOaBemrTemeM ce
npeaBuha M I0JIaTHH POK 332 HABEACHO MOCTYIAKkE, a KOjU He MOXKe OMTH JIyXu o1 15 maHa of
JlaHa TpujemMa 00aBelITeha, a CBE KaKO OM ce HECMETaHO MPUCTYITHIIO MTOHABJbaKY MpoIleca
Bepudukaruje.

Haxon cipoBolemwa noctymka Bepudukaiyje HaJl Y4eCHUKOM U yKoJuKko PagHa rpyna yTBpau
na cy akTuBHOCTH mnpensuhene I[lmanom camoyHampehema peanu3oBaHe y cCkiagy ca
Cnopaszymom, PanHa rpyma crpoBoAM MOCTYNAaK MOHOBHE AMJarHOCTHUKE HAJ| YUYECHUKOM.
VYxonuko Pajgna rpyna yrBpau Aa je Y4eCHUKY y HOHOBHOM MOCTYIKY AUjarHOCTHKE J10JI€/bEH
MUHHUMajaH Opoj 0oJoBa, Kao W YKOJIMKO cy yHampeheHe oOnacTu TOcIoBama 4Yuje
yHanpehewe je npeasuheno OmiykoMm o camoyHanpehewy niamn Crnopazymom, Arennuja he
W3BPIINTHU UCILIATY CPEACTaBa YUECHHUKY 3a CIPOBEAECHE MEpe NHTEPBEHIM]e KOHCYITAHTCKE
nojpuke. Ha moctynak nmoHoBHE MjarHOCTUKE CXOJHO Ce€ MpUMEY]y oJpende YmyrcTsa o
JIMjarHOCTHIIH.

bpoj: 1-01-110-84/2020
Hana: 21. centem6pa 2022. rogune
Pa3Bojna arenuuja Cpomnje

Pagom "azouh
B.Jl. TUPEKTOP
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