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Icin Neden Sirbistan?

I RINEVAERE

Sirbistan Ka

Yatirrm



719 milyon*

Nis
(250.000 Uzerinde)

Kragujevac
(180.000)

Belgrad

(baskent, 1.660.000)

Novi Sad

(341.000 Uzerinde)

.........................................

GMT +01:00

/ a (Orta Avrupa Zaman Dilimi)

*Veriler Kosova ve Metohiya'yi icermemektedir
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Sirbistan beni ok etkiledi-o is diinyasinda gizli bir miicevherdir.

Jeff McCroskey, VP Hizmetleri Avrupa NCR

Sirbistan AB Uyelidi yolunda ilerlemektedir: AB ile katilm
mUzakereleri resmen baslamistir; Ulkenin 2025 yilina
kadar Uyelik icin hazir olmasi beklenmektedir.

Sirbistan beni ¢ok etkiledi-o is dunyasinda gizli bir
mucevherdir.*

*IBM sirketinin 2018 tarihli Kuresel Yer Egilimleri raporuna gore
IMB Kuresel is hizmetleri.

Sirbistana yeni yatirimlari cekmeye cabalar yeni E&Y 2018
Avrupa Cekicilik Anketi tarafindan da tanindi. 2017 vilinda
Sirbistan dogrudan yabanci yatirnm cekme konusunda rekor
sayl ulasmis.

Dogrudan yabanci yatirim sayisina gore ilk kez Avrupa’nin
en iyi 15 Ulkesinden biri olarak listelenmistir.

Sirbistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu disinda, Rusya
Federasyonu ile Serbest Ticaret Anlasmasina sahip
tek Glkedir.

Sirbistan, Diinya Bankasr’nin “Doing Business” listesinde, iki
vil icinde 43 sira ilerleyerek, diinyada 48’inci siraya gelmistir.

“Financial Times” gazetesi Belgrad’i
Gliney Avrupa’da gelecegin sehri se¢mistir.
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s ortarm istikrarlidir ve seffaf piyasa kosullan sunmaktadir.

Bu durum uzun vadede ticari biiyiimemiz igin iyi bir baslangi¢ noktas olusturur.

Marco Aspesi, SR Technics Group Eski Baskan Yardimcisi
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Sirbistan yerli ve yabana yatinmalan ¢cekmek amaayla gerekli reformlan
uygulamak iizere onemli adimlar atmistir. Yatirim ortaminin ve yonetigimin
daha da giiclendirilmesinden memnuniyet duymaktayiz. Sirbistan’in giiclii
potansiyeli de goz oniinde tutuldugunda, Bati Balkanlar'in en biiyiigii olarak
kabul edilen ekonomisindeki bu tiirden olumlu degisiklikler bolgeyi de olumlu
yonde etkileyecektir

Cep Suma Chakrabarti, EBRD Baskani (2015)

2007 yilhindan
bu yana DYY

girisi €27 Sektdr bazinda proje
milyardir ~ sayisina gobre DYY siralamasi

Otomobil endustrisi %17.2 O
Gida, icecek ve tarim %10.8 O 4
Tekstil ve giyim Uretimi %9 .4 O
Elektrik ve elektronik sanayi %6.4 O
insaat %5.9 O

FiAT 500L, SIRBISTAN’DA URETILMISTIR



Yatirim Icin
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Yerin cekiciligi, lojistik avantajlar, nitelikli isgiicii kullamlabirligi ve
Sirbistan Hiikiimetinin ve yerel topluluklarin destegi Bosh Grubunun
Pecinci Belediyesi ve Sirbistan Cumhuriyeti iginde yatirrm yapmaya karar
vermesinin ana nedenleri.

Jovanka Jovanovic, Robert Bosch Sirbistanin Genel Mid(irti

Yiiksek Rekabetci 1,1 milyar
kaliteliisgiicti | isletme maliyetleri tiketiciye
i i gimriksiz erisim

Neden Sirbistan?

144

Biz Sirbistan’1 iyi bir stratejik konuma sahip, yeterli altyapiya sahip ve insan
kaynaklan agisindan biiyiik potansiyel olan bir iilke olarak gordiik.
Sirbistan, Avrupa pazarinda essiz konumu ile cesitli imkanlan sunmakta, ama
her seyden once, yiiksek kalitede uzmanligi sunmaktadir.

Political and Financial Uygun
Siyasi ve. Mali avantajlar cografi konum
ekonomik istikrar ve tesvikler
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- YUksek Kalitel | sgucy Sirbistan‘a yatinm kararimiz, bu iilkede son derece motive ve yetenekli
isgiicii bulacagimiza, diger Avrupa iilkeleri bakimindan en verimli lojistik

imkanlarina sahip olacagimiza, teknik liseler ve iiniversitelerle yogun isbirligi
’ ’ gelistirecegimize ve ulusal ve yerel makamlarla giiclii ortaklik baglar tesis
edecegimize olan inanamiza dayanmaktadir.

Bu girisimimiz Sirbistanin endustrisine, yonetiminin yetkinligine, ve

calisanlarin kalifiyesine giivenimizin gostergesidir. Laurent Cardon, Johnson Electric Avrupa Operasyonlar Genel Miidirii
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” Ekonomi, hukuk ve

Isletme alaninda

8,969 ——

— 5159 Ticaret ve turizm

alaninda
3,180

“Schneider Electric” Sirbistan’daki gen¢ miihendislerin bilgisinin,
yaraticiliklarinin ve deneyimlerinin farkina vardi ve “Schneider Electric”in Makine ve
elektrik dagitimi yonetimi icin, arastirma, gelistirme ve yazilim merkezi olan clektronik alaninda  10-234

Novi Sad’dan DMS’ye yatirim yapti.

............................................................................................... Dulise 15168 — L 16,238 Dpiger

b Mr. Dragoljub Damljanovic, 4
Schneider Electric ‘te Gliney Avrupa icin Glic sistemleri ve saha hizmetleri Bagkan Vekili

Tarim ve gida
alaninda

58,948

Graduates

Kaynak - Sirbistan Cumhuriyeti istatistik ofisi 2016-2017



Rekabetci Isletme Maliyetleri

Sirbistan, EUROSTAT verilerine gdre 37 Avrupa Ulkesi arasinda
elektrik, gaz, diger yakitlar ve sabit telefon Ucretleri bakimindan en
ucuz Ulkedir.

Ortalama aylik brit maasi

.....................................................................................

_Kurumlar vergisi
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Kaynak - Viyana Uluslararasi Ekonomik Calismalar Enstittst, 2018

Elektrik

41%
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Tasima hizmetleri Ofis kirasi
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b Kaynak - EOROSTAT 2018

Bolgelere gore ortalama net aylik maasi
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Kaynak - Sirbistan Cumbhuriyeti istatistik Burosu

Eski binalar 1—25€/m2 endustriyel binalar
Yeni binalar 3—5€/m2 kira maliyetleri

‘ I . ZOO-4OO€/m2 ortalama insaat maliyeti

Orijin: RAS

0.067 €/kWh 0.6-1.3 €/m? 0.38-0.42 €/m?

<



B 11 Milyar Tuketiciye Gumrukstz Erisim
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Egitimli ve deneyimli isgiiciiniin varhgi, yatinmalara yonelik tesvikler, RF

ve Tiirkiye'yle Serbest Ticaret Anlasmalarinin yani sira gelismis altyapisi ve

elverisli cografi konumu Grundfos’un Sirbistan’a yatinm yapmasinin temel
nedenlerindendir

Jim Toft Nielsen, Grundfos Sirbistan Genel Mid(irti

AB

512.5

Toplam ihracatin
67%

EFTA

14.1
milyon tlketici

Toplam ihracatin

1%
ABD -\, T.Imilyar
milyon tiketici tUketici Rus_ya’
Toplarn ihracati Kazakistan,
1.4% Beyaz Rusya
172.0

CEFTA Turkiye milyon tiketici
Toplam ihracatin
126 807 5.7%
milyon tlketici milyon tiketici

Toplam ihracatin ~ Toplam ihracatin
17.4% 1.5%

Kaynak- Sirbistan Cumhuriyeti Istatistik ofisi

Siyasi ve ekonomik istikrar

Gectigimiz birkac yil boyunca, Sirbistan siyasi ve ekonomik istikrari daha da gelistirmek
icin adimlar attl. Sirbistan’in ithalat ve tUketim kaynakh ekonomik blUyUme egilimini
tersine cevirmek ve Ulkeyi dinamik ve sUrdUrUlebilir bir bUyUme yoluna sokma
amaclyla, yatirm ve ihracat dncultiginde, makroekonomik istikrar ve is ortaminin
ivilestiriimesinden olusan ekonomik reformlarin yapilmasi gerekiyordu.

2014 yilindan beri Sirbistan Cumhuriyeti HukUmeti, hikUmet borclarinin azaltiimasi
icin, daha buyuk mali sorumluluk da dahil olmak Uzere kamu ydnetiminde, devlete ait
isletmelerde reform yapilmasiicin ve her seyden 6nce Kamu sektdriinde verimliligin bir
arttirmasi icin adimlari atti.

GSYH buyumesi (%)

Kaynak - Sirbistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi, Srbistan Ulusal Bankas
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Kaynak - Srbistan Ulusal Bankasi,
Sirbistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi ve Sirbistan Cumhuriyeti Mali Konseyi
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ml\/lali Avantajlar ve Tesvikler

Geri Odemesiz Nakit Yardimi

Sirbistan HUkUmeti, ilk sermaye yatirimini ve isletme kurulusunu kolaylastirmak
amaclyla, Uretim ve uluslararasi ticarete konu olabilecek hizmet sektérinde
“greenfield” ve “brownfield” projelere maddi destek vermektedir.

insaat Arazisi Transferi icin Stbvansiyonlar

HUukUmet veya belediye, (arazi devlet mali ise) ulusal dneme sahip bir yatirim projesini
desteklemek ya da (arazi Belediyeye ait ise) yerel ekonomik kalkinmay! tesvik etmek
amaciyla insaat arazisini piyasa fiyatinin altinda bir bedele satabilir.

Kurumlar Vergisinden Muafiyet

YUzden fazlakisiyiistihdam eden ve 8.5 milyon Avro’'nun (1 milyar dinar) Gzerinde yatirm
yapan yatirimcilar, on yil streyle kurumlar gelir vergisi muafiyetinden yararlanabilirler.
Vergi muafiyeti, sirketin kar elde etmeye baslamasiyla baslar.

Bordro Vergisi icin Tesvikler

Alti aydan uzun sUreyle Ulusal issizlik Ajansina kayith kisilerin istihdam edilmesi halinde,
isverenler net maas icin ddenen vergilerin blUyUk kismindan, istihdamin baslamasindan
31 Aralik 2019 tarihine kadar olan dénemde muaf tutulur:

* 1-9 yeni is: % 65'lik indirim
* 10-99 yeniis: % 70’lik indirim

e 100+ yeni is: % 75'lik indirim
(Bordro vergisi tesvikleri mali tesviklerle birlestirilemez)

Cifte Vergilendirmeden Muafiyet

Sirbistan Cumhuriyeti, gelir, sermaye ve mulkiyet alanlarini kapsayan, 54 adet cifte
vergilendirmenin dnlenmesi anlasmasina taraftir. Sirbistan, cok sayisa Avrupa Ulkesinin
yani sira, Asya ve Afrika Ulkeleriyle de bu konuda anlasmalar imzalamistir.

Serbest Ticaret Bolgeleri

Serbest ticaret bolgeleri
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Kaynak - Free Zones Administration, 2018 yilinda



m Uygun Cografi konum
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KORIDOR 10
Nis yakinlarindaki
iki kola ayrilir- bir
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2018
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KORIDOR 7
Tuna- Bati ve Orta
Avrupa Ulkelerini
GUneydodu ve
Dogu Avrupa
Ulkeleriyle baglayan
suyolu.

Sirbistan’da gelis her zamankinden daha kolay!
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Sirbistan Hitkiimeti daha cazip bir is ortami yaratacak, biiyiimeyi
canlandiracak, rekabet edilebilirlik seviyesini yiikseltecek ve ilave
istihdam olusturacak iddial ekonomik ve yapisal reform siirecinde

ilerlemeye devam etmektedir.

Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakerelerinden sorumlu
AB Komiseri Johannes Hahn

144

Sirbistan Dogu Avrupa'da is olanaklan acisindan ideal bir iis olma imkani
sunmaktadir. Sirbistan’a yatinm icin en giiclii argiimanlarin baginda ise,
iilkedeki kalifiye iscilerden istifadeyle yiiksek kaliteli iiriinlerin en ekonomik
sekilde iiretilmesi imkani gelmektedir.

Dr. Ronald Seeliger, CEO, STada/Hemofarm
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Sirbistan’in altyapisi ve ulastirma koridorlan ile ingaat izinlerinin verilmesinde
ve idari prosediirlerin tamamlanmasinda gosterilen hiz, AB'ye benzer sekilde
saglam ve istikrarl bir is ortami saglamaktadr.

Zivko Topalovic, CEQ, ContiTech Fluid Serbia (Continental AG)
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IMF heyeti Sirbistan’in makroekonomik istikrar ve mali konsolidasyon
agsindan kat ettigi mesafeyi tatmin edici bulmaktadir. Ulkede ekonomik
iyilesme siireci devam etmekte olup, bu siire¢ giiclii politikalar ve gelisen

giivenle desteklenmektedir.

James Roaf, IMF'nin Sirbistan Misyonunun Baskani
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Bagarimizin temelinde, Sirbistan'da nitelikli eleman bulmanin kolayhg:
yatmaktadir. Zorluklarin arttigi bir piyasa ortaminda hayatta kalmamiz, yeni
pazarlara erisimimiz ve gelecekteki sinamalar icin gerekli tedbirleri almamiz,

sozkonusu elamanlarimizin 6zverili calismalariyla miimkiin olmaktadr.

Hubert Forster, Muhlbauer Technologies

144

BPE Belgrad, operasyonlarinin sadece iiretim degil, her asamasinda yerel
isgiiciinden istifade etmektedir. Sektorde diinyanin en iyi ekiplerinden birisini
olusturduk; yerel calisanlarimiz artik daha onemli iglevler yerine getiriyorlar ve
hatta merkez ofisimizle diger iilkelerdeki fabrikalarimiza destek sagliyorlar.

David Banjai, Ball Packaging Europe Belgrade eski Genel Mid(irti



NG

RAS

“Sirbistan Kalkinma Ajansi” (RAS), Sirbistan Cumhuriyeti HikUmeti adina,
dogrudan yatirimlari ve ihracatin gelistirilmesini tesvik edecek sekilde
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Ayrica, ekonomik ve bélgesel
kalkinmay! desteklemek amaciyla Sirbistan’in rekabet gtcind ve adini

gelistirmeye yonelik projelerin uygulanmasina éncultk etmektedir.

Yeni kurulan RAS, yerine gectigi “ Sirbistan Yatirim ve ihracati Gelistirme
Ajans!” (SIEPA) ile “Bolgesel Kalkinma Ulusal Ajansi”’nin (NARD)
bilgilerinden yararlanmakta ve modern ekonominin ihtiyaclarini karsilamak
icin gerekli dizenlemeleri yapmaktadir.

RAS, guclt ve strdurulebilir bir ekonomi insa etmek ve Sirbistan halkinin
yasam kalitesini artirmak amaciyla, yerel ve uluslararasi sirketler icin tek
paket halinde hizmet sunan bir merkez olarak faaliyet gdstermektedir.

Sirbistan Kalkinma Ajansi (RAS)
Kneza Milosa 12, 11000 Belgrad, Sirbistan
Telefon: OO 38111 3398 510

office@ras.gov.rs
WWW.ras.gov.rs

Mart, 2019



